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Стаття присвячена обґрунтуванню інноваційно-інвестиційних механізмів розвитку IT-фірм як ключових 
драйверів післявоєнного відновлення економіки України. Проаналізовано динаміку та стійкість IT-сектору в 
умовах воєнного стану, визначено основні бар’єри для залучення капіталу. Систематизовано дієві інструмен-
ти стимулювання галузі, серед яких особливе місце посідає режим «Дія City», грантова підтримка та меха-
нізми страхування воєнних ризиків. Сформовано модель «цифрової екосистеми відновлення», що інтегрує 
венчурне інвестування та державні стимулі. Окреслено шляхи вдосконалення методики оцінки інвестиційної 
привабливості IT-проєктів з урахуванням безпекових чинників. Практичне впровадження запропонованих ре-
комендацій дозволить підвищити рівень інвестиційної активності вітчизняних IT-компаній та прискорити циф-
рову модернізацію країни.

Ключові слова: інвестиції, інновації, IT-фірми, післявоєнне відновлення, інвестиційна привабливість, 
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The scientific article is devoted to the topical issues of determining the innovative and investment priorities for 
the strategic development of IT firms during the post-war recovery of Ukraine's economy. The study identifies the 
information technology sector as a fundamental engine for national reconstruction due to its high export potential, 
flexibility, and rapid scalability. The analytical part of the work is focused on the systematic evaluation of the sector's 
dynamics between 2021 and 2025, highlighting its unique resilience despite infrastructure damage and human 
capital migration. The research methodology is based on a comprehensive approach, including structural-functional 
analysis, comparative economic modeling, and scenario forecasting for the development of the high-tech market. 
The author systematizes the factors influencing the investment attractiveness of the IT industry under conditions of 
increased military and cyber risks. Special emphasis is placed on the analysis of the «Diia City» special tax regime 
as a successful tool for legal and financial stimulation. The article substantiates the original model of a «digital 
recovery ecosystem» which effectively integrates venture capital instruments, crowdfunding, international technical 
assistance, and state-private partnerships. The results of the study include an improved methodology for evaluating 
the effectiveness of investment projects that accounts for specific military uncertainty and the need for relocation 
security. Furthermore, the work outlines the practical reserves for increasing capital inflow by establishing an 
investment guarantee fund and enhancing the institutional environment. The synchronization of innovative potential 
with flexible financial mechanisms, such as war risk insurance and simplified licensing procedures, is proven to be a 
prerequisite for the sector's growth. The practical significance of the findings lies in the formulated recommendations 
aimed at integrating the Ukrainian IT market into the European Research Area and scaling DefenseTech and 
GreenTech solutions. The implementation of the proposed strategies will contribute to the growth of the IT sector's 
share in the national GDP and ensure the technological sovereignty of the state in the post-conflict period.

Keywords: investment, innovation, IT firms, post-war recovery, investment attractiveness, digital transformation, 
venture capital, innovative updates.
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Постановка проблеми. Повоєнне віднов-
лення економіки України потребує визначення 
ефективних драйверів зростання, серед яких 
особливе місце посідає IT-сектор. Як зазначає 
О. Суховєєв, у період 2014–2024 рр. інвести-
ційний розвиток підприємств України зазнав 
суттєвих трансформацій під впливом цифро-
візації, однак повномасштабна війна створила 
нові виклики [11]. Водночас, як наголошують 
А. Анопа та С. Ілляшенко, інноваційний бізнес 
в умовах цифрової трансформації потребує 
адаптивних механізмів залучення капіталу [2]. 
Руйнування інфраструктури, міграція фахів-
ців, скорочення внутрішнього ринку та високі 
інвестиційні ризики ускладнюють залучення 
капіталу в IT-фірми. Відсутність системних 
інноваційно-інвестиційних механізмів, адап-
тованих до умов воєнного та післявоєнного 
стану, гальмує розвиток галузі та зменшує її 
внесок у відбудову країни. Це зумовлює необ-
хідність наукового пошуку нових інструментів 
фінансової підтримки цифрового бізнесу в 
межах загальнодержавної стратегії економіч-
ної регенерації.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематику інвестиційної діяльності та 
інноваційного розвитку IT-фірм досліджували 
вітчизняні науковці. Зокрема, Я. Байтельман 
акцентує увагу на стратегічному управлінні та 
адаптації IT-компаній до глобальних викликів 
[3, с. 55–57]. Автори П. Куцик та А. Процике-
вич у своїй монографії аналізують інвести-
ційні моделі на ринку IT-послуг, підкреслюючи 
важливість інновацій [4, с. 58–59]. П. Куцик, 
Н. Туліка та А. Процикевич досліджують 
стан та перспективи IT-індустрії України, від-
значаючи зростання частки комп’ютерних 
послуг в експорті [5]. О. Лісюк та Т. Моряк 
аналізують вплив повномасштабної війни на 
IT-сектор, виокремлюючи проблеми міграції 
кадрів та валютного регулювання [6]. Дослід-
ники І. Назаренко та Ю. Ткаченко розгляда-
ють правові бар’єри у сфері захисту інтелек-
туальної власності [7, с. 62–64]. А. Романів 
досліджує інвестиційні стратегії виходу укра-
їнських IT-компаній на міжнародні ринки [9], а 
М. Ханенко та А. Ханенко оцінюють тенден-
ції інвестиційної привабливості сектору [12]. 
Попри значні напрацювання, невирішеною 
частиною проблеми залишається відсутність 
цілісної моделі інноваційно-інвестиційного 
забезпечення IT-фірм, яка б враховувала спе-
цифічні військові ризики та можливості інте-
грації до європейського цифрового простору 
в післявоєнний період.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою статті є обґрунту-
вання теоретико-методологічних засад та 
розробка практичних рекомендацій щодо 
формування й реалізації інноваційно-інвести-
ційних механізмів розвитку IT-фірм як страте-
гічних драйверів післявоєнного відновлення 
економіки України. Досягнення поставленої 
мети передбачає проведення аналізу дина-
міки ключових показників розвитку IT-сектору 
та обсягів іноземного інвестування в умовах 
воєнного стану, систематизацію існуючих 
інструментів підтримки цифрового бізнесу, 
а також обґрунтування моделі «цифрової 
екосистеми відновлення» з розробкою захо-
дів щодо мінімізації воєнних ризиків для  
інвесторів.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Вітчизняний ринок IT-послуг упро-
довж останнього десятиліття демонстрував 
стабільне динамічне зростання. Як зазна-
чають П. Куцик та А. Процикевич, за період 
2009–2020 рр. IT-галузь суттєво розширила 
свої масштаби, посівши за результатами 
2020 року друге місце в загальній структурі 
експорту послуг України [4, с. 58]. Питома 
вага IT-сектору в експорті послуг перевищила 
20%, що забезпечило понад 3% приросту 
ВВП країни. Характерною ознакою цього пері-
оду стало кількісне розширення ринку: від 
2010 до 2020 року чисельність суб’єктів гос-
подарювання у сфері інформації та телекому-
нікацій збільшилася на 178,3 тисячі одиниць 
[4, с. 59].

За даними Асоціації IT Ukraine, у перед-
воєнному 2021 році обсяг експорту IT-послуг 
сягнув 6,8 млрд дол. США, що становило 
понад 4% ВВП [1]. Ключовими ринками збуту 
для вітчизняних IT-фірм виступили США 
(2 млрд дол.), Велика Британія (503 млн дол.) 
та Мальта (304 млн дол.). Розширення ринку 
супроводжувалося кадровим зростанням – 
з 244 тис. до 285 тис. фахівців [1], а сукупні 
податкові надходження від галузі у 2021 році 
склали 23,5 млрд грн [3, с. 60].

У 2023 році, попри критичні виклики повно-
масштабного вторгнення, IT-індустрія про-
демонструвала високу адаптивність: частка 
комп'ютерних послуг зросла до 41,5% у 
загальному експорті послуг, а внесок сектору 
у ВВП країни досяг 4,9% [1]. Обіг галузі склав 
рекордні 8 млрд дол. США, а загальна кіль-
кість фахівців збільшилася до 307,6 тис. осіб, 
з яких 242 тис. продовжували діяльність без-
посередньо в межах України [1].
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Однак у першій половині 2024 року було 
зафіксовано певну стагнацію: обсяг експорту 
IT-послуг скоротився на 5% (до 3,21 млрд дол.) 
порівняно з аналогічним періодом попере-
днього року [5]. На думку О. Лісюк та Т. Моряк, 
ключовими детермінантами спаду є безпекові 
чинники, глобальна рецесія та інституційні 
обмеження щодо транскордонного перемі-
щення фахівців (бізнес-відряджень) [6]. Крім 
того, негативний вплив мала міграція люд-
ського капіталу – за межі країни виїхало від 
50 до 57 тис. кваліфікованих спеціалістів [6]. 
Для поглибленого аналізу трансформацій 
галузі доцільно дослідити динаміку ключо-
вих показників у ретроспективі та перспективі 
2021-2025 рр. (табл. 1).

Аналіз даних табл. 1 свідчить, що попри 
суттєве падіння показників у 2022 році 
(зокрема, скорочення експорту приблизно на 
19% порівняно з 2021 роком), IT-сектор про-
демонстрував високий рівень резистентності 
до екзогенних шоків. У 2023 році спостеріга-
лася тенденція до відновлення: обсяг екс-
порту зріс до 8 млрд дол. США, а частка галузі 
у структурі ВВП сягнула 4,9% [1]. За даними 
Асоціації IT Ukraine, IT-індустрія залишається 
єдиною серед п’яти найбільших експортних 
галузей країни, чия питома вага демонстру-
вала позитивну динаміку впродовж останніх 
п’яти років [1].

Фундаментальним аспектом дослідження 
є аналіз динаміки прямих іноземних інвести-
цій (ПІІ), які виступають стратегічним ресур-
сом фінансування розвитку IT-фірм. Згідно 
з даними Міністерства фінансів України, у 
2021 році обсяг ПІІ становив 6687 млн дол. 
США, проте внаслідок повномасштабного 
вторгнення у 2022 році відбулося їх різке ско-
рочення до 1152 млн дол. США [8]. Незважа-
ючи на часткове відновлення у 2023 році (до 
4247 млн дол.), у 2024–2025 рр. знову зафік-
совано низхідну траєкторію – 3329 млн дол. 
та 2602 млн дол. відповідно [8]. Така вола-
тильність свідчить про високу чутливість 
інвестиційного клімату до безпекових ризиків, 

що безпосередньо обмежує можливості залу-
чення довгострокового капіталу в цифрову 
індустрію.

Попри існуючі бар'єри, українські IT-фірми 
продовжують реалізацію стратегій адаптив-
ного розвитку. Як зазначає А. Романів, одним 
із ключових стимулів покращення інвестицій-
ного ландшафту є впровадження спеціальних 
правових та податкових режимів, зокрема 
«Дія City» [9]. У 2025 році Асоціація IT Ukraine 
суттєво розширила інституційну співпрацю, 
підписавши 8 меморандумів із провідними 
державними та міжнародними структурами 
[1]. Важливим кроком стала участь ITU у фор-
муванні Стратегії цифрового розвитку та інно-
вацій України «WINWIN» до 2030 року, а також 
ініціювання створення секретаріату першої 
саморегулівної організації у сфері штучного 
інтелекту [1].

Дієвим інструментом підтримки інновацій-
ного підприємництва залишається Україн-
ський фонд стартапів (USF), діяльність якого 
зосереджена на забезпеченні доступу до пре-
посівного фінансування, менторства та між-
народних акселераційних програм. За весь 
період функціонування фонду було опра-
цьовано понад 7000 заявок та проведено 
більше 350 профільних заходів [1]. Додатко-
вим фінансовим ресурсом у 2024 році стала 
шведська грантова програма «Bavery» (за 
підтримки ЄС), у межах якої 59 вітчизняних 
стартапів отримали грантову підтримку обся-
гом до 50000 євро кожен [1].

Особливої актуальності набувають нові 
ніші, де український IT-сектор формує уні-
кальні конкурентні переваги: кібербезпека, 
оборонні технології (DefenseTech), циф-
рова розвідка, а також напрями GreenTech 
та хмарні обчислення [1; 9]. На переконання 
виконавчої директорки ITU М. Шевчук, екстре-
мальні умови воєнного часу дозволили сфор-
мувати унікальний досвід, який трансформу-
ється у стратегічну перевагу на глобальному 
ринку високотехнологічних рішень [1]. Систе-
матизація наявних інноваційно-інвестиційних 

Таблиця 1
Динаміка ключових показників розвитку IT-сектору України у 2021-2025 рр. 

Показник 2021 2022 2023 2024 2025 (оцінка)
Експорт IT-послуг, млрд дол. США 6,8 5,5 8,0 6,8 7,2
Частка IT у ВВП, % 4,0 3,8 4,9 4,2 4,5
Кількість IT-фахівців, тис. осіб 285 260 307,6 295 310
Частка IT в експорті послуг, % 20,0 38,0 41,5 37,0 39,0

Джерело: сформовано автором на основі [1]
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механізмів дозволяє класифікувати їх за клю-
човими інструментами та формами реалізації 
(табл. 2).

Узагальнення даних табл. 2 дозволяє кон-
статувати, що попри формування в Україні 
широкого спектра інструментів підтримки 
IT-фірм, рівень їхньої системності та резуль-
тативності потребує суттєвого вдоскона-
лення, особливо в контексті довгострокових 
стратегій повоєнного відновлення.

На переконання автора, стратегічний роз-
виток вітчизняного IT-сектору залежить від 
імплементації адаптивних інноваційно-інвес-
тиційних механізмів, релевантних умовам 
воєнного стану та періоду реконструкції. 
У цьому контексті обґрунтовано доцільність 
формування моделі «цифрової екосистеми 
відновлення», яка б забезпечувала синер-
гію венчурного капіталу, краудфандингових 
інструментів, податкових преференцій та 
міжнародної технічної допомоги. Ключовими 
детермінантами функціонування такої еко-
системи мають стати: подальший розвиток 
спеціальних режимів оподаткування (зокрема 
«Дія City»), масштабування грантових про-
грам (USF, Bavery), впровадження механіз-
мів страхування воєнних ризиків за участю 
міжнародних фінансових інституцій, а також 
функціонування цифрових маркетплейсів (на 
кшталт «Let IT Be») для мінімізації транзакцій-
них витрат під час пошуку інвесторів.

Важливим вектором модернізації інстру-
ментарію є трансформація методологічних 
підходів до оцінки інвестиційної привабливості 
IT-проєктів. Традиційні моделі, орієнтовані 

на стабільні макроекономічні умови, потре-
бують інтеграції специфічних факторів воєн-
ного часу. Необхідним є врахування ризиків 
фізичного пошкодження активів, кіберзагроз, 
потенційної релокації кадрового капіталу та 
валютної нестабільності. Впровадження вдо-
сконаленої методики дозволить інвесторам 
приймати більш об’єктивні рішення, нівелю-
ючи фактор високої невизначеності.

Подальшого розвитку потребує інститу-
ційне середовище залучення іноземного капі-
талу. Попри позитивну динаміку інституціона-
лізації партнерств Асоціацією IT Ukraine [1], 
залишається актуальною низка структурних 
бар’єрів: недосконалість захисту прав інте-
лектуальної власності, обмеженість доступу 
до міжнародних тендерів через статус Укра-
їни як «території з високим ризиком», а також 
дефіцит інвестиційних компетенцій у менедж-
менту малого та середнього бізнесу. Подо-
лання цих перешкод вимагає консолідованої 
взаємодії держави, профільних асоціацій та 
міжнародних донорів.

Перспективним інструментом мінімізації 
інвестиційних ризиків вбачається створення 
спеціалізованого фонду гарантування інвес-
тицій. Адаптація успішного міжнародного 
досвіду функціонування аналогічних інститу-
цій у постконфліктних країнах за підтримки 
Світового банку, ЄБРР та МВФ дозволить 
частково нівелювати загрози для приватного 
капіталу. Крім того, пріоритетним напрямом є 
поглиблення інтеграції українського IT-ринку 
до європейського дослідницького простору, 
що відкриє доступ до стратегічного фінан-

Таблиця 2
Інноваційно-інвестиційні механізми розвитку IT-фірм в Україні 

Механізм Інструменти Приклади реалізації

Податкові стимули
Спеціальний режим «Дія City» 
(5% ПДФО, 1,5% військовий 
збір, 0% податок на прибуток)

Резидентство в «Дія City»

Грантові програми Гранти від міжнародних донорів Програма Bavery 
(ЄС, 50 тис. євро), USF

Венчурне інвестування Прямі інвестиції венчурних 
фондів

Український фонд стартапів, 
міжнародні VC

Державно-приватне 
партнерство Меморандуми, спільні проєкти

8 меморандумів ITU у 2025 р. 
(з МОН, Мінцифрою, Korea 
Software Industry Association тощо)

Міжнародна технічна 
допомога

Програми розвитку експорту, 
технічної підтримки

TechStep Sweden, EIT Food 
Challenges Labs

Інфраструктурні 
рішення Маркетплейси, кластери Маркетплейс цифрових рішень 

«Let IT Be»
Джерело: сформовано автором на основі [9]
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сування в межах програм Horizon Europe та 
European Defence Fund.

Висновки. Проведене дослідження дає 
підстави констатувати, що IT-сектор висту-
пає стратегічним локомотивом післявоєнної 
відбудови економіки України завдяки висо-
кому експортному потенціалу, мобільності 
бізнес-процесів та здатності до швидкого 
масштабування. Попри безпекові виклики 
воєнного стану, у 2023 році галузь продемон-
струвала високу адаптивність, забезпечивши 
обсяг експорту послуг на рівні 8 млрд дол. 
США та частку у ВВП країни 4,9%. Ефектив-
ність розвитку IT-фірм у післявоєнний період 
визначатиметься синхронізацією інновацій-
ної та інвестиційної складових, що потребує 
створення гнучких інституційних механіз-
мів, таких як податкові стимули режиму «Дія 

City», грантові програми та системи страху-
вання воєнних ризиків. Основними детермі-
нантами, що стримують зростання, залиша-
ються міграція людського капіталу, складність 
валютного регулювання та інвестиційна неви-
значеність. Відтак, першочерговими завдан-
нями державної політики є розбудова ціліс-
ної «цифрової екосистеми відновлення», 
створення спеціалізованого фонду гаранту-
вання інвестицій та інтеграція українського 
IT-ринку до європейського дослідницького 
простору в межах програм Horizon Europe та 
European Defence Fund. Реалізація запропо-
нованих заходів сприятиме зростанню частки 
IT-сектора у ВВП до 10% упродовж перших 
3–5 років післявоєнного періоду, що закладе 
підґрунтя для стійкого технологічного розвитку  
держави.
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