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Стаття присвячена еволюційному аналізу наукових підходів до визначення поняття «бізнес-середовище» 
з метою обґрунтування необхідності виділення галузевого підходу стосовно морського транспорту. Ретроспек-
тивний огляд економічної думки від меркантилізму до сучасних концепцій дав можливість простежити процес 
формування теоретичних передумов виникнення поняття «бізнес-середовище». Проведено систематизацію 
наукових підходів, після чого було ідентифіковано їх загальне упущення – відсутність врахування галузевої 
специфіки морського транспорту. На основі аналізу внеску зарубіжних та вітчизняних вчених в дослідження 
окремих складових бізнес-середовища морського транспорту обґрунтовано галузевий підхід як самостійний 
напрям наукового дослідження. Встановлено, що загальне визначення «бізнес-середовище морського тран-
спорту» було запропоновано Шлафман Н.Л. та Михайленком В.І. лише у 2025 р.

Ключові слова: бізнес-середовище, морський транспорт, науковий підхід, умови обмежень, дефіцит  
ресурсів, організаційно-економічний механізм.

This article is devoted to the evolutionary analysis of scientific approaches to defining the concept of «business 
environment» in order to substantiate the necessity of distinguishing a sector-specific approach regarding maritime 
transport. The relevance of this study is driven by the need to establish a theoretical foundation for developing the 
organizational and economic mechanism for the recovery and development of Ukraine's maritime sector under 
constraints and post-war reconstruction. The author conducted a retrospective review of the evolution of economic 
thought over a four-century period from Mercantilism (16th century) to modern concepts of strategic management 
and sustainable development (21st century), which allowed for tracing and analyzing the formation of theoretical 
prerequisites for the emergence of the «business environment» concept; its definitive scientific formalization as 
a distinct concept occurred in 1965 in the work of F. Emery and E. Trist. Existing scientific approaches, namely 
institutional, systems, strategic, and functional, were systematized, leading to the identification of a common 
shortcoming: their generalized nature and lack of consideration for sectoral specifics. Based on an analysis of the 
scientific contributions of both international and Ukrainian scholars to the study of individual components of the 
maritime transport business environment, the sectoral approach is substantiated as an independent direction of 
scientific research that accounts for the specific operating conditions of maritime transport entities, specifically multi-
level international regulation, infrastructural dependence on state ownership, increased geopolitical sensitivity, and a 
special taxation regime. It was also established that despite a significant volume of scientific research on individual 
components of the maritime transport business environment, a general definition of «business environment of maritime 
transport» was only proposed by N.L. Shlafman and V.I. Mykhailenko in 2025. This definition adopts a comprehensive 
approach and combines sectoral specifics, subject orientation, and the institutional and economic conditions of the 
industry's functioning. The author's further scientific research is based on this particular definition, which serves as the 
conceptual framework for studying the state, structure, and functioning of Ukraine's maritime transport.

Keywords: business environment, maritime transport, scientific approach, under constraints, resource scarcity, 
organizational and economic mechanism.
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Постановка проблеми. Сучасний стан 
розвитку морської галузі України характери-
зується високою турбулентністю та невизна-
ченістю. Особливої уваги заслуговує її біз-
нес-середовище (далі – БС), адже продовжує 
забезпечувати конкурентоспроможність наці-
ональної економіки в умовах геополітичної 
нестабільності. Морський транспорт (далі – 
МТ) є головною складовою світової торгівлі, 
що забезпечує понад 80% глобального ванта-
жопотоку [1] та є доволі чутливим до якості та 
стану БС, в якому функціонують його суб’єкти. 

Повномасштабне вторгнення Росії в Укра-
їну у 2022 році завдало нищівного удару по 
морській галузі – блокада морських портів та 
знищення портової інфраструктури вплинули 
на перерозподіл вантажопотоків тим самим 
поставивши перед галуззю безпрецедентні 
виклики. За таких умов нове осмислення 
поняття «БС МТ» постає не тільки теоретичною 
проблемою, але і набуває практичного зна-
чення, а саме без чіткого розуміння структури, 
складових та специфіки БС МТ, неможливо 
розробити організаційно-економічний меха-
нізм його розвитку, в період дефіциту ресурсів, 
обмежень та повоєнного відновлення. 

Незважаючи на доволі великий об’єм нау-
кових здобутків та досліджень, присвячених 
загальній концепції БС, галузевий орієнтир 
до останнього був відсутній. Тобто, окремі 
складові БС МТ розглядались різними нау-
ковцями, однак цілісного підходу, який би 
враховував всю специфіку даної галузі не 
було сформовано. Це і визначає актуальність 
даного дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Концепція БС має доволі глибоке 
теоретичне коріння, котре сягає класичних 
економічних теорій, зокрема в роботах мер-
кантилістів (XVI – XVIII ст.) А. Монкретьєна, 
Т. Манна та Ж.-Б. Кольбера [2]. Остаточного 
наукового оформлення поняття БС набуло у 
1965 році, коли Ф. Емері та Е. Тріст у праці 
«Каузальна текстура організаційного серед-
овища» вперше визначали його як сукупність 
зовнішніх умов і чинників, що оточують орга-
нізацію та впливають на її функціонування, 
запропонувавши першу типологію середовищ 
за ступенем турбулентності [3].

Подальший розвиток концепції БС 
пов'язаний з теорією стратегічного менедж-
менту (І. Анософф [4]), теорією галузевої 
організації (М. Портер [5]), нового інституці-
оналізму (Р. Коуз, О. Вільямсон [6]), теорією 
стейкхолдерів (Р. Фріман [7]) та теорією ста-
лого розвитку (Г. Брундтланд [8]). 

Серед українських вчених, що досліджу-
вали загальну концепцію БС, можемо виді-
лити М. І. Мельник [9], яка розмежувала 
поняття «бізнес-середовища» та «підприєм-
ницьке середовище», І. С. Білу та Н. І. Насі-
кан [10], Г. О. Швець [11], С. Е. Сардака [12], 
О. В. Ревенко [13], З. С Варналія [14] та ін. 
Аналіз їхніх підходів дозволяє виокремити 
інституційний, системний, стратегічний та 
функціональний наукові підходи до визна-
чення сутності БС. 

Окремі складові БС МТ досліджували як 
зарубіжні, так і українські вчені. В сфері пор-
тової конкуренції та ціноутворення – Г. Хара-
ламбідес та А. Вінстра [15], судноплавних 
компаній та логістики – М. Стопфорд [16], 
Т. Ноттебум та А. Палліс [17]. Фундаменталь-
ний внесок у розвиток морської економіки 
України зробили М. І. Котлубай [18], О. М. Кот-
лубай [19], В. О. Котлубай [20], О. М. Кібік 
[21], С. В. Ільченко [22], К. В. Степанова [23], 
Н. Л. Шлафман, В. І. Михайленко, Р. Є. Зотєєв 
[1], Г. С. Алексеєвська [24]. 

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Незважаючи на 
значний науковий доробок у сфері дослі-
дження БС, аналіз існуючих підходів вияв-
ляє їх спільне принципове упущення – уза-
гальнений характер та відсутність галузевої 
специфіки. Системний, інституційний, стра-
тегічний та функціональний наукові під-
ходи розглядають БС як універсальну кате-
горію, застосовану до будь-якого суб’єкта 
господарювання незалежно від галузі його  
діяльності. 

Водночас МТ є галуззю зі специфічними 
умовами функціонування, наприклад одно-
часна дія кількох правових систем та юрис-
дикцій, обов’язкова залежність від державної 
портової інфраструктури, від міжнародного, 
національного та регіонального регулю-
вання, надвисока капіталомісткість та довгі 
інвестиційні цикли, підвищена геополітична 
чутливість, а також особливий режим опо-
даткування – жоден із загальних підходів не 
враховує цих рис у комплексі.

Цілісного поняття «БС МТ», як окремої нау-
кової категорії, що синтезує всі ці складові, в 
наукові літературі до 2025 року сформульо-
вано не було. Таким чином, невирішеною 
залишається проблема галузевого підходу 
до дослідження БС як самостійного напряму 
наукової думки.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є систематизація 
наукових підходів до визначення БС в контек-
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сті їх еволюції та обґрунтування галузевого 
підходу як самостійного напряму дослідження 
БС стосовно МТ.

Виклад основного матеріалу дослі-
дженння. Формування сучасного поняття БС 

відбувалось поступово, паралельно з еволю-
цією світової економічної думки, охоплюючи 
понад чотири століття – від меркантилізму 
XVI ст. до системного підходу другої половини 
ХХ ст. (рис. 1).

Рис. 1. Хронологія формування концепції БС в економічній думці
Джерело: сформовано авторами
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Епоха меркантилізму (XVI – XVIII ст.) в пра-
цях таких видатних економістів як А. Монкре-
тьєна, Т. Манна та Ж.-Б. Кольбера [2] заклала 
перші риси регуляторного за зовнішньотор-
говельного середовища. Тобто, держава 
вперше постає як архітектор торговельного 
середовища, а митниці, субсидії та монополії 
формують перші інструменти його регулю-
вання.

Саме в цей період закладаються страте-
гічне значення експортно-імпортної діяль-
ності, поглиблення міжнародного поділу праці 
та масштабна розбудова морського флоту як 
стратегічного ресурсу держави.

Школа фізіократів (сер. XVIII ст.) – на чолі з 
такими видатними економістами як Р. Кантіль-
йон, Ф. Кене, А. Тюрго, зробила принципово 
важливий крок, обґрунтувавши концепцію 
природного середовища як саморегулюючої 
системи та закріпивши принцип мінімального 
державного втручання як умову ефективного 
господарювання [25]. 

Класична школа (XVIII-XIX ст.) в 
особі А. Смітта, Д. Рікардо, Ж.-Б. Сея та  
Дж. Мілля сформулювала концептуальний 
фундамент ринкового БС, де «невидима рука» 
ринку є ключовим регулятором конкуренції, а  
підприємець – самостійним фактором вироб-
ництва [25]. 

Маржиналістська революція (1870-1930 рр.) 
трансформувала бізнес із процесу вироб-
ництва речей на процес прийняття рішень в 
умовах обмежених ресурсів, заклавши фун-
дамент для стратегічного менеджменту через 
концепцію часткової рівноваги (А. Маршалл) 
та обґрунтувавши роль зовнішніх ефектів 
в екологічному регулюванні середовища 
(А. Пігу). Теорема Хекшера-Оліна вперше 
концептуалізувала бізнес як суб’єкт глобаль-
ного бізнес-середовища [25]. 

Інституціоналізм в свою чергу, сформував 
концептуальне підґрунтя інституційної скла-
дової БС. Тобто, обґрунтував роль норм, зви-
чаїв та правових інститутів як зовнішніх умов 
господарської діяльності [2]. Кейнсіанська 
школа вперше розглянула державу як актив-
ного суб’єкта макроекономічного середовища, 
а монетаризм визнав грошово-кредитні умови 
самостійним виміром БС [25].  

Остаточного наукового оформлення 
поняття БС набуло у праці Ф. Емері та Е. Тріста 
у 1965 році [3], що стало відправною точкою 
для подальшого розвитку концепції в рамках 
стратегічного менеджменту, теорії галузевої 
організації, нового інституціоналізму, теорії 
стейкхолдерів та концепції сталого розвитку 

[2-7]. 
Еволюція економічної думки зумовила 

перехід від спрощеного розуміння БС як 
сукупності зовнішніх факторів до його тракту-
вання як багаторівневої системи, що об’єднує 
ресурси, інститути та взаємозв’язки суб’єктів. 
Аналіз економічних теорій підтверджує, що 
категорія БС сформувався внаслідок трива-
лого розвитку наукових поглядів на умови 
діяльності економічних систем. В табл. 1 при-
ведено систематизацію наукових підходів до 
визначення сутності БС, з врахуванням як 
міжнародного, так і національного наукового 
внеску. 

При дослідженні дефініції поняття БС 
було встановлено домінування концепції його 
зовнішньої природи. В працях українських 
вчених БС постає як система зовнішніх чин-
ників, що перебувають поза безпосереднім 
контролем суб’єкта господарювання [9-10]. 
В той самий час Г. Швець пропонує змістити 
акцент на суб’єктний склад середовища [11]. 

Важливим етапом еволюції поглядів стало 
запроваджений З. Варналієм інноваційного 
критерію для розмежування малого бізнесу та 
підприємництва. Цей підхід дозволив Мель-
ник М. уточнити ієрархію поняття БС, яке 
виступає цілісною категорією, що включає 
підприємницьке середовище як свою струк-
турну ланку. 

На відміну від інституційного підходу 
(О. Ревенко, С. Страшний ), в якому акцент 
зроблено на подоланні внутрішньодержавних 
бар’єрів, у дослідженнях С. Сардака домінує 
управлінський вектор, що має ознаки страте-
гічного спрямування. Згідно з цим поглядом, 
БС детермінується процесами глобалізації. 
Такі умови формують жорстке середовище, 
що обмежує та одночасно спрямовує роз-
виток організаційно-економічного механізму 
підприємства. В свою чергу, такі автори, як 
В. Грищенко, І. Грищенко та Т. Циганкова та 
ін. розвивають концепцію М. Портера розгля-
даючи БС через призму сукупності чинників 
макро- та мікрорівнів.

Проведений нами аналіз економічних тео-
рії та наукових підходів засвідчив брак галузе-
вої специфіки та узагальнену спрямованість 
розглянутих досліджень. 

Галузевий науковий підхід формувався 
поступово по мірі розвитку досліджень в 
сфері морського транспорту.

Фундамент наукової школи дослідження 
МТ в ринковому середовищі заклав М. Кот-
лубай [18], зосередивши увагу на методоло-
гічних основах трансформації галузі від адмі-
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ністративно-планової до ринкової економіки 
та сформувавши понятійний апарат морської 
економіки.

В сфері портової конкуренції та ціноутво-
рення вагомий внесок зробили Г. Хараламбі-
дес та А. Вінстра [15], дослідивши конкурентні 
умови та механізми ринкового середовища 
портів. М. Степфорд, Т. Ноттебум та А. Паліс 
[16-17] сформували наукову базу щодо судно-
плавних ринків та портової логістики.

О. Котлубай займався питаннями органі-
заційно-економічні основи оцінки конкурен-
тоспроможності морської галузі та реалізації 
транзитного потенціалу України шляхом залу-
чення МТ [19]. В. Котлубай зосередився на 
організаційно-економічному механізмі стра-
тегічного управління ринком транспортних 
послуг та питаннях концесії й оренди порто-
вої інфраструктури [20], що є актуальним для 
формування інституційного середовища МТ.

О. Кібік розробила концептуальні засади 
управління конкурентоспроможністю суб'єктів 
МТ у контексті стратегічного розвитку соці-
ально-економічних систем [21]. С. Ільченко 
досліджує питання сталого розвитку, еколо-
гічного регулювання та гармонізації норма-
тивно-правового поля з вимогами ЄС [22], 
формуючи екологічну та нормативно-правову 
складові БС МТ. В свою чергу К. Степанова 

обґрунтовує збалансовану морську політику 
як інституційну основу БС МТ через призму 
державно-приватного партнерства [23].

Сучасну українську наукову школу дослі-
дження МТ являють собою науковці ДУ 
«ІРЕЕД НАН України». Технологічну скла-
дову БС МТ досліджує Г. Алексеєвська [24], 
акцентуючи увагу на цифровій трансформації 
галузі, впровадженні штучного інтелекту та 
блокчейн-технологій як чинників підвищення 
конкурентоспроможності та стійкості. 

Н. Шлафман, В. Михайленко та Р. Зотєєв 
[1] досліджують МТ як ключову складову еко-
номіки України в контексті зовнішньої торгівлі 
та міжнародної логістики, зокрема в умовах 
воєнних обмежень.

Синтезуючи напрацювання зазначених 
дослідників, Н. Шлафман та В. Михайленко у 
2025 р. запропонували перше цілісне визна-
чення поняття «бізнес-середовище морського 
транспорту» як сукупності факторів та умов, 
які впливають на суб'єкти морського тран-
спорту та визначають можливості та обме-
ження їх діяльності щодо результативності, 
конкурентоспроможності, управлінських 
рішень, інвестицій, взаємодії з владою, конку-
рентами та споживачами, а також специфічні 
можливості та обмеження щодо оподатку-
вання, визначального міжнародного впливу та 

Таблиця 1
Систематизація наукових підходів до визначення сутності БС

Науковий підхід Автор Характеристика БС

Інституційний Ревенко О. [15], 
Страшний С. [26]

сукупність інституціональних, 
нормативно-правових 
та регуляторних умов

Системний
Ф. Емері, Е. Тріст [3], Мельник М.І. [9], 
Біла І.С., Насікан Н.І. [10], Швець Г. 
[11].

сукупність зовнішніх та внутрішніх 
умов і факторів, що впливають 
на функціонування організації

Стратегічний
М. Портер [5], Сардак С. [12], 
Грищенко В., Грищенко І. [27], 
Тесленюк І., Перетокіна-Пічхая Н. 
[28].

сукупність зовнішніх умов та 
конкурентних сил, що формують 
стратегічні можливості та загрози 
для діяльності підприємства

Функціональний Набока Ю. [29], Варналій З. [14]
простір для здійснення 
господарської діяльності 
з метою отримання результату

Галузевий

Хараламбідес Г., Вінстра А. [15], 
М. Стопфорд [16], Т. Ноттебум, 
А. Палліс [17], Котлубай М. [18], 
Котлубай О. [19], Котлубай В. 
[20], Кібік О. [21], Ільченко С. [22], 
Степанова К. [23], Шлафман Н., 
Михайленко В. [1], Алексеєвська Г. [24]

простір в якому функціонують 
суб’єкти МТ, що залежать 
від геополітичних обмежень 
та підпорядковуються 
міжнародному праву

Джерело: сформовано авторами на основі [3; 5; 9-24; 26-29]
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галузевих інструментів підтримки морського 
транспорту [30].

Це визначення є принципово важливим з 
кількох причин. По-перше, воно вперше інте-
грує в єдину категорію всі складові, що раніше 
досліджувались окремо. По-друге, воно фік-
сує специфічні для МТ елементи БС, а саме: 
міжнародне регулювання, особливе оподат-
кування, галузеві інструменти підтримки, які 
відсутні в загальних визначеннях. По-третє, 
воно відображає суб'єктну орієнтованість та 
акцентує увагу саме на суб'єктах МТ як носіях 
прав та обмежень у цьому середовищі. 

Висновки. Отже, відповідно до проведе-
ного дослідження, еволюція наукової думки 
підтверджує трансформаційні процеси щодо 
розуміння сутності поняття «бізнес-серед-
овище», від абстрактних зовнішніх умов до 
складної багаторівневої системи, що сьогодні 
характеризується глобалізацією, цифровою 

трансформацією, жорсткими інституційними 
чинниками та екологічною компонентною.

Систематизація наявних наукових підхо-
дів дала можливість побачити загальне упу-
щення – не врахування галузевої специфіки 
БС МТ, що регулюється як міжнародними 
інституціями, так і національними норма-
тивно-правовим актами. 

Сформоване окреме визначення «біз-
нес-середовище морського транспорту», 
яке запропонували науковці Н. Шлафман та 
В. Михайленко дозволило інтегрувати галу-
зеві особливості, такі, як наприклад, специ-
фічні умови оподаткування та інфраструк-
турну залежність в єдину концептуальну 
модель. Таке переосмислення створює необ-
хідний теоретичний фундамент для розробки 
організаційно-економічного механізму розви-
тку галузі в умовах обмежень та повоєнного 
відновлення України.
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