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Стаття присвячена актуальним питанням підвищення результативності діяльності транспортних підпри-
ємств в умовах воєнного стану та загальної соціальної та економічної невизначеності через використання 
потенціалу фінансового аудиту та фінансового аналізу. Проаналізовано стан результативності діяльності 
підприємств на прикладі автотранспортних підприємств у довгостроковому періоді, визначено прибутковість 
вантажних автомобільних перевезень та збитковість пасажирських автомобільних перевезень, що вимагає 
пошуку кращих інструментів підвищення результативності. Запропоновано логічний ланцюг підвищення ре-
зультативності діяльності на основі фінансового аудиту для перевірки даних бухгалтерського обліку і фінан-
сової звітності та фінансового аналізу як визначення результативності діяльності у ретроспективі.

Ключові слова: аудит, фінансовий аналіз, фінансова звітність, результативність, рентабельність, тран-
спортні підприємства. 

The article is devoted to the current issues of increasing the efficiency of transport enterprises in conditions of 
martial law and general social and economic uncertainty. The purpose of the article is to study the performance of 
transport enterprises and determine the potential of financial audit and financial analysis to increase the performance 
of transport enterprises in modern business conditions. The state of the performance of enterprises is analyzed 
using the example of road transport enterprises in the long term. The profitability of freight road transport and the 
unprofitability of passenger road transport are determined, which requires the search for better tools for increasing 
performance. The stakeholders of increasing the performance of transport enterprises are the state and local 
governments, investors and creditors, owners (participants, shareholders), employees and partners. A logical chain 
of increasing the performance of activities based on financial audit and financial analysis is proposed, provided that 
there is complete, truthful, unbiased information about the activities of the enterprise. The main tasks of financial 
audit to increase the performance of activities are: checking the forms of financial reporting with special attention 
to form 2 and the formation of the net financial result, form 1 and the availability of assets for carrying out transport 
and other activities, the availability of capital and liabilities to finance capital and operational needs; confirmation of 
the legality of the formation of income and expenses, taxation; informing about the facts of the violation, identified 
commercial and tax risks. The main tasks of financial analysis to improve the performance of activities are: formation 
of a system of performance indicators in accordance with the needs of the enterprise or its stakeholders, analysis 
of the level of performance and determination of factors influencing the level of performance, analysis of deviations 
of actual performance indicators from planned ones, determination of reserves to improve performance based on 
analysis of the enterprise's income and expenses, taxation, etc.

Keywords: audit, financial analysis, financial reporting, performance, profitability, transport enterprises.
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Постановка проблеми. Складні умови 
ведення бізнес-діяльності формуються про-
тягом останніх п’яти років та пов’язані з труд-
нощами і викликами під впливом карантинних 
обмежень діяльності у 2020-2021 роках під 
впливом поширення пандемії COVID-19 та 
ще більші виклики сформовані воєнним ста-
ном у 2022-2026 роках. Національна еконо-
міка України втрачає частину валової доданої 
вартості за кризових умов, однак важливою є 
здатність до відновлення втраченої валової 
доданої вартості за рахунок державної під-
тримки вразливих сфер діяльності чи регі-
онів, за рахунок покращення ефективності 
управлінських рішень.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню питань аналізу фінансового 
стану підприємств присвячені численні праці 
українських та іноземних вчених. Частина 
наукових праць присвячені методичним під-
ходам до фінансового аналізу транспорт-
них підприємств. Зокрема, Я.Я. Назаренко, 
Н.П. Теслюк та інші вчені розробили автор-
ські інтегральні показники комплексної оцінки 
фінансового стану транспортних підпри-
ємств за класичного фінансового аналізу 
та аналізу для потреб сталого розвитку [1]. 
Окремі аспекти аналізу фінансового стану 
транспортних підприємств досліджували інші 
вчені: економічної ефективності – В.А. Мака-
ров, С.М. Мастепан, Т.В Макарова, М.А. Мас-
тепан, М.С. Виноградов [2], А. Патлай [3]; 
фінансових ресурсів (капіталу) – О.М. Петрук, 
Н.В. Трусова та інші [4; 5]; фінансової без-
пеки – С.В. Бойко, Н.П. Левковець, Н.П. Тес-
люк, О.В. Шишкіна та інші [6; 7; 8]; фінансової 
стійкості, прибутку, капітальних інвестицій – 
І.В. Горобінська, Н.П. Теслюк, С.А. Наконечна 
[9], аналіз управління капіталом за показ-
никами прибутковості, фінансової стійкості, 
ліквідності – Н.О. Гнип та Н.А. Шацька [10]; 
грошових потоків – Я.Я. Назаренко [11]. 
І. М. Парасій-Вергуненко та К. В. Чорна дослі-
джували роль фінансового аналізу у підви-
щенні ефективності діяльності транспортного 
підприємства, обґрунтували п’ять аналітич-
них напрямів (ділова активність, ліквідність і 
платоспроможність, фінансова стійкість, рен-
табельність та управління грошовими пото-
ками) з резюмуванням, що «фінансовий ана-
ліз є важливим і незамінним інструментом, 
що сприяє оптимізації використання наявних 
ресурсів, пошуку можливих резервів, а це в 
свою чергу зумовлює підвищення ефектив-
ності діяльності компаній транспортної галузі, 

збільшення їх прибутковості, досягнення стій-
кості та стабільності» [12, с. 75].

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Незважаючи на 
значну кількість наукових досліджень існує 
потреба переосмислення потенціалу різних 
інструментів підвищення результативності 
бізнесу, тому окремого дослідження вимагає 
результативність транспортних підприємств 
та визначення потенціалу фінансового аудиту 
та фінансового аналізу.

Формулювання цілей статті. Метою 
статті є дослідження результативності тран-
спортних підприємств та визначення потен-
ціалу фінансового аудиту та фінансового 
аналізу для підвищення результативності 
транспортних підприємств в сучасних умовах 
бізнес-діяльності.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Результативність діяльності слід 
вважати комплексною категорією, що зали-
шається дискусійною в наукових досліджен-
нях та практиці управління підприємствами, 
установами, організаціями. Погоджуємося 
з думкою А.В. Осокіною та Д.А. Ковердюк, 
що «для вимірювання результативності біз-
нес-організації необхідно враховувати всі 
аспекти організації, такі як фінансові резуль-
тати, задоволеність клієнтів, ринкова частка 
та інноваційність» [13]. Проведення оцінки 
результативності діяльності транспортних 
підприємств за рівнем задоволеності клієнтів, 
ринкових показників та інноваційності усклад-
няється відсутністю офіційних статистичних 
даних, тому визначимо фінансові показники 
результативності (рентабельність всієї діяль-
ності) за умови, що це лише один з індикато-
рів результативності. За даними Держстату 
України (рис. 1) визначено показники рента-
бельності діяльності та визначено відмінність 
між рівнями рентабельності залежно від осно-
вного напряму діяльності. 

Вантажні автомобільні перевезення пере-
важно є прибутковими за низького рівня 
прибутковості (1,2-2,9%), за винятком 
2015-2016 років з низьким рівнем збитковості 
(1,0-4,5%). Для підприємств, що надають 
послуги з вантажних перевезень визначено 
позитивну динаміку рентабельності діяльності 
у 2015-2019 роках та 2021-2022 роках, проте 
мінімальні значення рентабельності нега-
тивно впливають на інвестиційну привабли-
вість галузі через конкуренцію за інвестиційні 
ресурси з більш рентабельними галузями 
(на прикладі 2024 року, сільське господар-
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ство формувало прибутковість 17,7%, тор-
гівлі – 13,7%, добувна промисловість – 12,3% 
тощо). За даними табл. 1 слід відмітити вну-
трішні розриви між підприємствами залежно 
від їхнього розміру, при чому великі підприєм-
ства забезпечують вищий рівень рентабель-
ності за рахунок ефективного формування 
доходів та витрат транспортної діяльності. 
Також варто додати, що великі та малі тран-
спортні підприємства під час воєнного стану 
майже не змінили рівень рентабельності та 
підтвердили свою стійку результативність. 
Середні підприємства, що спеціалізуються на 
вантажних перевезеннях продемонстрували 

кращі результати підвищення рентабельності 
(+0,9 в.п.).

Для підприємств, що надають послуги з 
пасажирських перевезень стан рентабель-
ності слід вважати критичним, оскільки діяль-
ність є збитковою у довгостроковому періоді з 
рівнем збитковості 9,8% у 2017 році на 13,2% 
у 2020 році, що відбулося під впливом обме-
жень на пасажиропотоки під час пандемії 
COVID-19. До негативних проявів результа-
тивності пасажирських перевезень слід відне-
сти збільшення збитковості у 2022-2024 роках 
на 0,5 в.п., 1,3 в.п., 1,5 в.п. у відповідних роках. 
Збитковість пасажирських перевезень у дов-

Рис. 1. Рентабельність діяльності підприємств автомобільних перевезень
Джерело: сформовано на основі Держстату України [14]
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Таблиця 1
Рентабельність діяльності підприємств автомобільних перевезень за розмірами
Розмір 

підприємств 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Вантажний автомобільний транспорт, надання послуг перевезення речей
Великі 9,8 7,9 8,1 7,6
Середні 1,5 0,7 2,5 2,4
Малі -1,8 -0,4 1,5 2,6 1,2 1,9 2,2 4,3 2,6 2,3

Інший пасажирський наземний транспорт
Великі -13,3 -7,9 -18,3 -24,0
Середні -4,6 -8,9 -5,3 -6,7
Малі -6,9 -7,4 -2,1 -0,3 -1,4 -4,8 -0,8 -0,2 1,7 5,7

Джерело: сформовано на основі Держстату України [14]
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гостроковому періоді та схильність до збіль-
шення збитковості у середньостроковому 
періоді формує загрози для інвестиційної при-
вабливості пасажирських перевезень та ризик 
виходу з ринку окремих перевізників через 
відсутність реальних можливостей для забез-
печення результативності. Підвищений рівень 
збитковості демонструють великі підприєм-
ства, що досягли 24% у 2024 році, середні 
підприємства демонструють збитковість 5,6% 
у 2023-2024 роках та виняток становлять малі 
підприємства – прибутковістю на рівні 5,7% у 
2024 році. Окреслені ризики вимагають уваги 
від органів державної та регіональної влади 
оскільки пасажирські перевезення забезпе-
чують потреби населення та рекомендовано 
переглянути потенціал внутрішніх та зовніш-
ніх інструментів забезпечення результатив-
ності бізнесу і сталого функціонування тран-
спортної інфраструктури для пасажирських 
та вантажних перевезень.

Підвищення результативності для під-
приємств, що спеціалізуються на вантажних 
перевезеннях, малих підприємств, що спеці-
алізуються на пасажирських перевезеннях та 
забезпечення результативності для великих, 
середніх підприємств, що спеціалізуються 
на пасажирських перевезеннях рекомендо-
вано розглядати у контексті використання 
фінансового аналізу та фінансового аудиту. 
Стейкхолдерами підвищення результатив-
ності транспортних підприємств є інвестори 

та кредитори, які погодять інвестиційні про-
єкти чи кредити за умови результативної 
(прибуткової) діяльності; власники (учасники, 
акціонери) погодять збільшувати капіталіза-
цію за умови досягнення основної мети діяль-
ності, яка у більшості статутних документах 
визначається через отримання прибутку; 
працівники та партнери зацікавлені у резуль-
тативності для формування можливостей 
виконувати зобов’язання та досягати висо-
кого рівня платіжної дисципліни. Держави та 
органи місцевого самоврядування слід вио-
кремити у окрему групу стейкхолдерів під-
вищення результативності транспортних під-
приємств, оскільки транспортні підприємства 
забезпечують публічні потреби з перевезень, 
зайнятості в економіці, сплати податків тощо.

Фінансовий аудит та фінансовий аналіз 
слід вважати взаємопов’язаними інструмен-
тами у логічному ланцюгу підвищення резуль-
тативності діяльності (рис. 2), оскільки мають 
спільним об’єктом фінансову звітність, дані 
бухгалтерського та управлінського обліку. 

Для розробки обґрунтованих управлінських 
заходів з підвищення результативності важли-
вим є наявність повної, правдивої, неуперед-
женої інформації про діяльність підприємства 
на основі даних бухгалтерського обліку та 
фінансової звітності, рідше – управлінського 
обліку. На варті правдивості та неупередже-
ності інформації перебуває фінансовий аудит 
як перевірка даних бухгалтерського обліку та 

Рис. 2. Фінансовий аудит і аналіз
 у процесі інструменти підвищення результативності бізнесу

Джерело: сформовано авторами
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фінансової звітності, основним завданням 
фінансового аудиту для підвищення резуль-
тативності діяльності є: перевірка форм 
фінансової звітності з особливою увагою до 
форми 2 та формування чистого фінансового 
результату (для організації аудиту форми 
2 рекомендовано звернутися до наукового 
доробку Ю.В. Шавріної та Т.Л. Слюніної [12]), 
форми 1 та наявності активів для здійснення 
транспортної та іншої діяльності, наявності 
капіталу та зобов’язань для фінансування 
капітальних та операційних потреб; підтвер-
дження законності формування доходів та 
витрат, оподаткування; інформування про 
факти порушення, виявлені комерційні та 
податкові ризики. Проведення фінансового 
аудиту є додатковим індикатором для інвес-
торів, кредиторів щодо готовності підпри-
ємства підтвердити правдивість фінансових 
даних та відповідність задекларованого рівня 
результативності фактичним даним. Водно-
час, підприємства, які не ініціюють прове-
дення фінансового аудиту чи відмовляються 
від проведення фінансового аудиту за вимо-
гою інвесторів чи кредиторів не мають достат-
нього рівня довіри щодо правдивості задекла-
рованого рівня результативності.

Основним завданням фінансового аналізу 
для підвищення результативності діяльності є: 

–	 формування системи показників 
результативності діяльності згідно з потре-
бами підприємства чи його стейкхолдерів,

–	 аналіз рівня результативності у ретро-
спективі та визначення факторів впливу на 

рівень результативності на основі факторного 
аналізу,

–	 аналіз відхилення фактичних показни-
ків результативності діяльності від планових 
(за наявності),

–	 аналіз обраної системи оподатку-
вання, наявності різниць та фактичного рівня 
податкового навантаження,

–	 порівняльний аналіз з галузевим рів-
нем результативності,

–	 визначення резервів для підвищення 
результативності на основі аналізу доходів та 
витрат підприємства, оподаткування.

Висновки. Для більшості транспортних 
підприємств актуальною проблемою функ-
ціонування є забезпечення результативності 
діяльності, оскільки визначено збитковість 
автомобільних пасажирських перевезень та 
частково вантажних перевезень. Рекомендо-
вано переглянути потенціал різних інструмен-
тів підвищення результативності діяльності, 
у тому числі потенціал присутній у фінансо-
вому аудиту та фінансовому аналізі через 
можливість визначення результативності у 
ретроспективі та факторів впливу на рівень 
результативності, ідентифікації резервів для 
підвищення результативності на основі ана-
лізу доходів, витрат підприємства, оподат-
кування. Для забезпечення обґрунтованих 
управлінських рішень з підвищення результа-
тивності діяльності рекомендовано провести 
фінансовий аудит для оперування повною, 
правдивою, неупередженою інформацією про 
діяльність підприємства.
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