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У статті досліджено роль фестивального туризму як ефективного інструменту відновлення територій та 
стимулювання розвитку креативної економіки в умовах посткризової трансформації. Визначено, що фести-
вальний туризм виступає каталізатором активізації внутрішнього туризму, формування позитивного іміджу 
територій та залучення інвестиційних ресурсів. Проаналізовано основні функції фестивалів як складової 
креативної економіки, серед яких економічна, соціокультурна, комунікативна та маркетингова. Доведено, що 
фестивальні заходи сприяють розвитку малого та середнього бізнесу, створенню нових робочих місць, під-
тримці локальних виробників і креативних індустрій. Окреслено ключові проблеми та виклики розвитку фес-
тивального туризму в посткризовий період. Запропоновано напрями підвищення ефективності використання 
фестивального туризму як інструменту територіального.

Ключові слова: фестивальний туризм; креативна економіка; територіальний розвиток; посткризове  
відновлення; туристична дестинація.

The article examines the role of festival tourism as an effective instrument for territorial recovery and the 
stimulation of the creative economy in the context of post-crisis transformation. It is substantiated that in contemporary 
socio-economic conditions, shaped by the consequences of global and local crises – particularly the COVID-19 
pandemic and military conflicts – the search for innovative approaches to revitalizing local economies, enhancing 
the tourist attractiveness of territories, and activating internal development resources becomes especially relevant. 
It is determined that festival tourism acts as a catalyst for socio-economic activity, contributes to the formation of a 
positive destination image, and increases their competitiveness. The main functions of festivals as a component of 
the creative economy are analyzed, including economic, socio-cultural, communicative, and marketing functions.  
It is proven that the organization of festival events stimulates the development of small and medium-sized enterprises, 
activates entrepreneurial activity, promotes job creation, and supports local producers, artists, and representatives 
of creative industries. At the same time, festivals perform an important social function by fostering social cohesion, 
strengthening local identity, and preserving cultural heritage. The key problems and challenges of festival tourism 
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development in the post-crisis period are outlined, including security issues, limited financial resources, insufficient 
development of tourism and transport infrastructure, and pronounced seasonality of demand. The directions for 
improving the effectiveness of festival tourism as a tool for territorial development are proposed, particularly through 
the implementation of digital technologies, the development of public-private partnerships, the diversification of the 
festival product, and the integration of event activities into regional development strategies. It is concluded that festival 
tourism has significant potential as a factor of territorial recovery and a driver of the creative economy, providing a 
multiplier effect for the economy, culture, and social sphere of regions in the period of post-crisis transformation.

Keywords: festival tourism; creative economy; territorial development; post-crisis recovery; tourist destination.

Постановка проблеми. У сучасних умо-
вах посткризової трансформації соціально-
економічних систем особливої актуальності 
набуває пошук ефективних інструментів від-
новлення територій, що зазнали негативного 
впливу кризових явищ, зокрема військових 
конфліктів, економічної нестабільності та 
соціальних потрясінь. Традиційні підходи 
до регіонального розвитку часто виявля-
ються недостатньо гнучкими та інновацій-
ними, що зумовлює необхідність активізації 
нових драйверів економічного зростання, 
серед яких вагоме місце посідає креативна  
економіка.

Одним із перспективних напрямів у цьому 
контексті виступає фестивальний туризм, 
який поєднує культурні, соціальні та еконо-
мічні аспекти розвитку територій. Фестивалі 
здатні не лише формувати позитивний імідж 
дестинацій, але й стимулювати підприєм-
ницьку активність, залучати інвестиції, ство-
рювати робочі місця та сприяти відновленню 
соціальної згуртованості громад. Водночас, 
в умовах посткризового відновлення постає 
проблема недостатньої інтеграції фестиваль-
ного туризму в стратегії регіонального розви-
тку, а також обмеженого використання його 
потенціалу як інструменту розвитку креатив-
ної економіки.

Незважаючи на зростання інтересу до 
фестивального туризму в науковому дискурсі, 
питання його ролі у відновленні територій та 
формуванні нових економічних моделей в 
умовах посткризової трансформації залиша-
ються недостатньо дослідженими. Особливої 
уваги потребує обґрунтування механізмів вза-
ємодії фестивального туризму з креативними 
індустріями, визначення його впливу на соці-
ально-економічну стійкість територій, а також 
розробка ефективних управлінських підходів 
до його розвитку.

Таким чином, актуальність дослідження 
зумовлена необхідністю теоретичного осмис-
лення та практичного обґрунтування ролі 
фестивального туризму як інструменту від-
новлення територій і розвитку креативної 
економіки в умовах посткризових змін, що 

визначає постановку відповідної наукової 
проблеми.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Фундаментальні підходи до розуміння сут-
ності туризму, його структури та функцій 
представлені у працях В. К. Бабарицької 
[1], О. Ю. Малиновської [1], Д. І. Басюк [2], 
О. О. Бейдика [3], Ф. Ф. Шандори [11] та 
М. П. Кляпа [11]. Зокрема, у цих дослідженнях 
розкрито понятійно-термінологічний апарат 
туризму, визначено роль туристичних ресур-
сів та обґрунтовано значення культурно-
рекреаційного потенціалу територій як базису 
для розвитку спеціалізованих видів туризму, у 
тому числі фестивального.

Окрему групу становлять наукові праці, 
присвячені безпосередньо фестивальному 
туризму. Так, О. О. Бейдик [4] та А. О. Гонча-
рук [4] розглядають фестивальний туризм як 
складову культурно-розважального туризму, 
підкреслюючи його значення у формуванні 
туристичної привабливості регіонів. 

Значний внесок у розвиток теорії фес-
тивального туризму зроблено у працях 
М. П. Мальської [10], А. Т. Грицишина [7], 
С. В. Білоус [5] та М. Я. Топорницької [10], 
де систематизовано теоретичні та практичні 
засади організації фестивального туризму, 
визначено його функції, класифікацію та роль 
у розвитку туристичних дестинацій. 

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми: аналіз наукових 
джерел дозволяє зробити висновок, що про-
блема розвитку фестивального туризму є 
достатньо розробленою у вітчизняній науці. 
Водночас недостатньо дослідженими зали-
шаються питання використання фестиваль-
ного туризму як інструменту посткризового 
відновлення територій та розвитку креативної 
економіки, що зумовлює необхідність подаль-
ших наукових розвідок у цьому напрямі.

Основні завдання дослідження поля-
гають у: уточненні сутності фестивального 
туризму як складової креативної економіки; 
визначенні його функцій та ролі у віднов-
ленні територій; аналізі впливу фестивалів 
на соціально-економічний розвиток, зайня-



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО Випуск # 85 / 2026

1356

тість і підприємництво; виявленні проблем 
та обмежень розвитку у посткризовий період; 
обґрунтуванні напрямів інтеграції фести-
вального туризму у стратегії регіонального  
розвитку.

Постановка завдання. Досягнення 
мети дослідження передбачає комплек-
сне вивчення теоретичних засад і практич-
них аспектів використання фестивального 
туризму як інструменту відновлення терито-
рій та розвитку креативної економіки. – тео-
ретично обґрунтувати та визначити практичні 
можливості використання фестивального 
туризму як інструменту відновлення терито-
рій і розвитку креативної економіки в умовах 
посткризової трансформації.

Мета дослідження  – теоретично обґрун-
тувати та визначити практичні можливості 
використання фестивального туризму як 
інструменту відновлення територій і розвитку 
креативної економіки в умовах посткризової 
трансформації.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження У сучасних умовах посткризової 
трансформації соціально-економічних систем 
особливого значення набуває пошук ефек-
тивних інструментів відновлення територій, 
здатних забезпечити не лише економічне 
зростання, але й соціальну стабілізацію та 
підвищення якості життя населення. Одним 
із таких інструментів виступає фестивальний 
туризм, який органічно поєднує економічні, 
культурні та соціальні складові розвитку, 
формуючи нові можливості для активізації 
територіальних громад і стимулювання кре-
ативної економіки. Фестивальний туризм 
у даному контексті доцільно розглядати як 
багатофункціональне явище, що забезпечує 
синергетичний ефект взаємодії різних секто-
рів економіки. Його розвиток сприяє активі-
зації внутрішнього туризму, диверсифікації 
туристичного продукту та підвищенню кон-
курентоспроможності дестинацій. Водночас 
фестивалі виступають платформою для роз-
витку креативних індустрій, оскільки створю-
ють попит на культурний продукт, стимулюють 
творчу діяльність та сприяють формуванню 
інноваційних форм підприємництва. Еконо-
мічна функція проявляється у збільшенні 
доходів місцевих бюджетів, залученні інвес-
тицій, розвитку малого і середнього бізнесу, 
зокрема у сферах гостинності, харчування, 
транспорту та торгівлі. Соціокультурна функ-
ція полягає у відновленні культурної іден-
тичності, зміцненні соціальної згуртованості 
та формуванні позитивного психологічного 

клімату в суспільстві. Комунікативна функ-
ція забезпечує розвиток міжрегіональних та 
міжнародних зв’язків, тоді як маркетингова 
сприяє формуванню бренду території та під-
вищенню її туристичної привабливості. Аналіз 
впливу фестивального туризму на соціально-
економічний розвиток територій свідчить, що 
його ефективність значною мірою залежить 
від рівня інтеграції у стратегії регіонального 
розвитку. Успішні практики демонструють, що 
фестивалі здатні виступати каталізаторами 
економічної активності, створюючи мульти-
плікативний ефект для суміжних галузей. 
Зокрема, збільшення туристичних потоків 
стимулює розвиток інфраструктури, підвищує 
попит на локальні товари та послуги, сприяє 
зайнятості населення та зростанню доходів. 
Водночас у процесі дослідження виявлено 
низку проблем, що стримують розвиток фес-
тивального туризму в умовах посткризового 
відновлення. До них належать недостатній 
рівень інституційної підтримки, обмеженість 
фінансових ресурсів, нерозвиненість турис-
тичної інфраструктури в окремих регіонах, 
а також відсутність системного підходу до 
управління фестивальними проєктами. Окре-
мою проблемою є недостатня інтеграція фес-
тивального туризму з іншими секторами кре-
ативної економіки, що обмежує можливості 
формування комплексного туристичного про-
дукту. У цьому контексті особливого значення 
набуває розробка стратегічних підходів до 
розвитку фестивального туризму, що перед-
бачають посилення міжсекторальної взаємо-
дії, впровадження інноваційних управлінських 
моделей, активізацію державно-приватного 
партнерства та використання цифрових тех-
нологій для просування туристичних дестина-
цій. Важливим напрямом є також підтримка 
локальних ініціатив, розвиток креативних 
кластерів та формування сприятливого серед-
овища для реалізації фестивальних проєктів. 
Таким чином, фестивальний туризм виступає 
важливим інструментом відновлення тери-
торій, що забезпечує комплексний вплив на 
економічний, соціальний і культурний розви-
ток, а також створює передумови для фор-
мування стійких моделей функціонування 
креативної економіки в умовах посткризової  
трансформації. 

Щорічно різноманітні туристичні події віді-
грають дедалі вагомішу роль у формуванні 
туристичних потоків, а також суттєво вплива-
ють на розвиток інфраструктури туристичних 
дестинацій. Вони не лише привертають увагу 
широкого кола потенційних відвідувачів, але 
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й формують позитивний імідж територій, сти-
мулюючи їх соціально-економічне зростання. 
У цьому контексті особливої актуальності 
набуває дослідження фестивальних ресур-
сів, потенціал яких є практично невичерпним 
і найбільш ефективно реалізується у межах 
пізнавального, молодіжного, етнічного та при-
годницького туризму. Таким чином, фести-
вальний туризм можна розглядати як один із 
ключових чинників підвищення туристичної 
привабливості регіонів, що обумовлює необ-
хідність його ґрунтовного наукового осмис-
лення [6]. 

На сучасному етапі розвитку туристич-
ної науки фестивальний туризм здебільшого 
трактують як складову подієвого туризму, 
хоча рівень теоретичного опрацювання цього 
напряму залишається недостатнім. Вітчиз-
няні та зарубіжні дослідники приділяють увагу 
окремим аспектам його функціонування, 
зокрема питанням організації, класифікації 
та впливу на розвиток територій. Водночас 
проблеми формування єдиного понятійного 
апарату, визначення структурних елементів 
та функціональних характеристик фестиваль-
ного туризму потребують подальшого погли-
бленого аналізу. У науковому дискурсі існує 
низка підходів до визначення сутності фес-
тивального туризму. Зокрема, його розгля-
дають як різновид культурно-розважального 
туризму, що передбачає здійснення подоро-
жей з метою участі у фестивалях, культурних 
заходах або видовищних подіях. Інші дослід-
ники обґрунтовують доцільність виділення 
фестивального туризму в окремий самостій-
ний вид, підкреслюючи його унікальність та 
багатофункціональність. Адже фестивалі, 
як концентровані прояви культурного, мис-
тецького та соціального життя, здатні задо-
вольнити широкий спектр потреб туристів 
від пізнавальних до емоційно-розважальних. 
З позиції сучасного наукового підходу фести-
вальний туризм доцільно трактувати як різ-
новид культурно-пізнавального туризму, що 
реалізується через участь у різноманітних 
фестивальних заходах, серед яких можуть 
бути етнічні, релігійні, гастрономічні, музичні, 
спортивні, історичні, театралізовані події, а 
також фестивалі сучасних субкультур і креа-
тивних індустрій. Така багатогранність форм 
зумовлює універсальність цього виду туризму 
та його здатність інтегрувати різні сфери сус-
пільного життя. Узагальнюючи наукові під-
ходи, фестивальний туризм можна визначити 
як спеціалізований вид туристичної діяль-
ності, що передбачає тимчасове переміщення 

осіб за межі місця постійного проживання з 
метою участі або відвідування фестивальних 
заходів без здійснення оплачуваної діяльності 
у місці перебування. При цьому такі подорожі 
мають чітко окреслену мотивацію, пов’язану 
із прагненням до отримання нових вражень, 
культурного досвіду та емоційного відпочинку. 
Фестивальний туризм поєднує в собі ознаки 
кількох суміжних видів туризму, зокрема піз-
навального, розважального та етнографіч-
ного, однак водночас має низку специфічних 
характеристик, що дозволяють виокремити 
його як самостійний напрям. До таких ознак 
належать відносно коротка тривалість подо-
рожей (зазвичай 2–5 днів), чітка територі-
альна локалізація подій, наявність конкретної 
подієвої мети, а також тісний взаємозв’язок 
із культурними традиціями та історією розви-
тку конкретної території. Крім того, спостері-
гається стійка тенденція до зростання інтер-
есу до фестивальних заходів, що підтверджує 
їх значущість у структурі сучасного туризму. 
Важливою складовою організації фестива-
лів є матеріально-технічна база, яка включає 
просторові локації проведення заходів, від-
повідне технічне забезпечення, а також інф-
раструктурні елементи. У більшості випадків 
реалізація фестивальних проєктів потребує 
залучення різних зацікавлених сторін – орга-
нів влади, бізнесу, спонсорів, творчих колек-
тивів та громадських організацій. Це підкрес-
лює комплексний характер фестивального 
туризму та його міжсекторальну природу. 

Незважаючи на активний розвиток, 
питання класифікації фестивального туризму 
залишається дискусійним. Відсутність єдиної 
системи пояснюється складністю диферен-
ціації його форм і різноманіттям критеріїв. 
Водночас, спираючись на загальні підходи до 
класифікації туризму, фестивальний туризм 
можна систематизувати за низкою ознак: за 
напрямами туристичних потоків (внутрішній, 
в’їзний, виїзний), за територіальним охоплен-
ням (національний, міжнародний), за трива-
лістю подорожі, соціально-демографічними 
характеристиками учасників, формою орга-
нізації (індивідуальний або організований), 
інтенсивністю проведення, а також способом 
пересування. Фестивальний рух виступає 
своєрідним індикатором розвитку культурного 
середовища та рівня креативної активності 
суспільства. Його динаміка визначається 
сукупністю внутрішніх і зовнішніх чинників, 
серед яких особливе значення мають еконо-
мічні умови, рівень розвитку інфраструктури, 
культурна спадщина, державна політика у 
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сфері туризму та загальні соціальні тенден-
ції. Зокрема, регіони з багатою історико-куль-
турною спадщиною мають значний потенціал 
для розвитку фестивального туризму. Вико-
ристання традицій, ремесел, етнографічних 
особливостей сприяє створенню унікального 
туристичного продукту та формуванню конку-
рентних переваг територій. Проведення фес-
тивалів у таких регіонах не лише активізує 
туристичні потоки, але й сприяє збереженню 
та популяризації культурної спадщини. Вод-
ночас сучасні виклики, зокрема пандемічні 
обмеження, суттєво вплинули на функціону-
вання фестивальної індустрії. Організатори 
були змушені адаптуватися до нових умов, 
впроваджуючи інноваційні підходи, зокрема 
онлайн-формати, гібридні моделі прове-
дення заходів, посилені санітарні заходи. 
Це, з одного боку, ускладнило організацію 
фестивалів, а з іншого відкрило нові можли-
вості для розширення аудиторії та цифрові-
зації туристичних продуктів. Фестивальний 
туризм сьогодні є динамічним і перспективним 
напрямом туристичної діяльності, що харак-
теризується високим рівнем адаптивності до 
сучасних умов та здатністю ефективно інте-
груватися у глобальні соціокультурні процеси. 
Його розвиток сприяє не лише економічному 
зростанню регіонів, але й формуванню куль-
турної ідентичності, підвищенню якості турис-
тичного продукту та зміцненню міжнародних 
зв’язків [8]. 

Подальший розвиток фестивального 
туризму в умовах посткризової трансфор-
мації потребує не лише адаптації до нових 
соціально-економічних реалій, але й пере-
осмислення його ролі як інструменту довго-
строкового територіального розвитку. У цьому 
контексті особливої ваги набуває формування 
інтегрованих моделей управління фестиваль-
ними проєктами, що ґрунтуються на принци-
пах сталості, інноваційності та інклюзивності. 
Такі моделі мають передбачати комплексне 
поєднання економічних, соціокультурних та 
екологічних аспектів, забезпечуючи збалан-
сований розвиток територій і мінімізацію мож-
ливих негативних наслідків від туристичної 
активності. Одним із ключових напрямів підви-
щення ефективності фестивального туризму 
є його цифрова трансформація. Викорис-
тання сучасних інформаційно-комунікаційних 
технологій, зокрема цифрового маркетингу, 
платформ онлайн-просування, соціальних 
мереж та мобільних застосунків, дозволяє 
значно розширити цільову аудиторію, підви-
щити рівень залученості туристів та оптимізу-

вати процеси організації заходів [12]. Водно-
час цифровізація сприяє формуванню нових 
форматів фестивального досвіду, зокрема 
гібридних подій, які поєднують офлайн- та 
онлайн-участь, що є особливо актуальним 
у контексті сучасних глобальних викликів.  
Не менш важливим аспектом є розвиток кре-
ативних кластерів як осередків генерації інно-
ваційних ідей та культурного продукту. Фес-
тивалі у цьому випадку виступають не лише 
як окремі події, але й як каталізатори форму-
вання креативного середовища, що об’єднує 
митців, підприємців, представників культурної 
індустрії та місцеві громади. Така взаємодія 
сприяє створенню доданої вартості, розвитку 
локальних брендів і підвищенню інвестицій-
ної привабливості територій. 

Особливу увагу слід приділити питанню 
сталості фестивального туризму, що перед-
бачає раціональне використання ресурсів, 
збереження культурної спадщини та мінімі-
зацію екологічного навантаження. У сучасних 
умовах все більшої популярності набувають 
концепції «зелених фестивалів», які орієн-
товані на впровадження екологічно відпові-
дальних практик, зокрема зменшення відхо-
дів, використання відновлюваних ресурсів та 
популяризацію екологічної свідомості серед 
учасників [9]. Важливим фактором успішного 
розвитку фестивального туризму є також 
активна участь місцевих громад у процесах 
планування та реалізації фестивальних захо-
дів. Залучення населення сприяє підвищенню 
рівня соціальної відповідальності, форму-
ванню відчуття причетності до розвитку тери-
торії та забезпечує більш ефективне викорис-
тання локального потенціалу. У свою чергу, 
це створює передумови для зміцнення соці-
ального капіталу та підвищення рівня довіри 
між різними стейкхолдерами. Крім того, у кон-
тексті посткризового відновлення важливо 
забезпечити диверсифікацію фестивального 
продукту та його адаптацію до потреб різних 
сегментів туристів. Це передбачає розробку 
тематично різноманітних заходів, орієнто-
ваних на різні вікові, соціальні та культурні 
групи, що дозволяє розширити туристичний 
попит і підвищити конкурентоспроможність 
дестинацій на внутрішньому та міжнародному 
ринках. Таким чином, фестивальний туризм у 
сучасних умовах трансформується з інстру-
менту короткострокового залучення турис-
тичних потоків у стратегічний чинник ста-
лого розвитку територій. Його ефективність 
визначається рівнем інтеграції у регіональні 
стратегії, здатністю до інновацій та адаптації,  
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а також активною взаємодією між держа-
вою, бізнесом і громадянським суспільством.  
Це, у свою чергу, створює підґрунтя для фор-
мування нових моделей розвитку креативної 
економіки, що відповідають сучасним викли-
кам і забезпечують довгострокову стійкість 
територіальних систем.

Висновки. Фестивальний туризм сприяє 
активізації внутрішніх туристичних потоків, 
підвищенню інвестиційної привабливості 
регіонів та формуванню позитивного іміджу 
туристичних дестинацій. Його економічний 
ефект проявляється через стимулювання  
розвитку малого і середнього бізнесу, зрос-
тання зайнятості населення, підтримку 
локальних виробників і креативних індустрій, 
а також формування мультиплікативного 
ефекту у суміжних галузях економіки. Вод-
ночас соціокультурний вимір фестивального 
туризму забезпечує зміцнення локальної  
ідентичності, відновлення культурної спад-
щини та підвищення рівня соціальної згур-
тованості громад. Фестивальний туризм у 
сучасних умовах посткризової трансфор-
мації набуває статусу стратегічного інстру-
менту відновлення територій, забезпечуючи 

синергетичний ефект для економіки, куль-
тури та соціальної сфери. Його подальший 
розвиток потребує комплексного наукового 
осмислення та практичної імплементації інно-
ваційних моделей управління, що відкриває 
перспективи для підвищення конкуренто-
спроможності туристичних дестинацій і фор-
мування стійких моделей розвитку креативної 
економіки.

Перспективи подальших досліджень. 
Перспективи подальших досліджень поляга-
ють у поглибленні теоретико-методологічних 
підходів до визначення сутності фестиваль-
ного туризму та його ролі у структурі креа-
тивної економіки. Доцільним є розроблення 
інструментарію оцінювання соціально-еконо-
мічної ефективності фестивальних заходів з 
урахуванням їх мультиплікативного впливу 
на розвиток територій. Важливим напрямом 
є дослідження цифровізації фестивального 
туризму, зокрема впровадження інноваційних 
платформ просування та гібридних форма-
тів подій. Перспективним також є вивчення 
механізмів інтеграції фестивального туризму 
у регіональні стратегії відновлення та розви-
тку територіальних громад.
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