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Досліджено теоретичні підходи до сутності та структури механізму трансформації конкурентного потенці-
алу суб’єктів туристичної індустрії в умовах воєнного стану та повоєнного відновлення. Узагальнено наукові 
підходи до трактування механізму трансформації та виокремлено його ключові структурні елементи. Вста-
новлено, що механізм трансформації доцільно розглядати як сукупність концептуальних підходів, стратегій, 
методів, інструментів і забезпечувальних підсистем, реалізація яких має здійснюватися відповідно до кри-
теріїв сталості, безпечності та конкурентності. Доведено доцільність побудови механізму трансформації на 
основі трьох взаємопов’язаних блоків: формування концепції трансформації, визначення фаз трансформації 
за відповідними критеріями та реалізації механізму через систему управлінського впливу. Практична цінність 
дослідження полягає в можливості використання отриманих результатів для обґрунтування подальших рі-
шень щодо розвитку суб’єктів туристичної індустрії.

Ключові слова: механізм, трансформація, туристична індустрія, конкурентний потенціал, суб’єкти турис-
тичної індустрії.

The article examines theoretical approaches to the essence and structure of the mechanism for transforming the 
competitive potential of tourism industry entities under martial law and post-war recovery. The relevance of the study 
is substantiated by the need to develop an integrated transformation mechanism capable of addressing the security, 
economic, institutional, organizational, and digital challenges of the contemporary environment. The purpose of the 
article is to substantiate theoretical approaches to the essence and structure of the mechanism for transforming the 
competitive potential of tourism industry entities under wartime and post-war challenges, taking into account the 
need to ensure their secure, sustainable, and competitive development. To achieve this purpose, the study sets the 
following objectives: to generalize scientific approaches to the interpretation of the transformation mechanism and 
its structural elements, and to identify the key criteria for transforming the competitive potential of tourism industry 
entities. Scientific approaches to the interpretation of the transformation mechanism are generalized, and its key 
structural elements are identified. It is established that the transformation mechanism should be considered as a 
set of conceptual approaches, strategies, methods, tools, and supporting subsystems, the implementation of which 
should be carried out in accordance with the criteria of sustainability, security, and competitiveness. The expediency 
of constructing the transformation mechanism on the basis of three interrelated blocks is proved: the formation 
of the transformation concept, the determination of transformation phases according to relevant criteria, and the 
implementation of the mechanism through a system of managerial influence. The practical value of the study lies in 
the possibility of using the obtained results to substantiate further decisions regarding the development of tourism 
industry entities. The proposed provisions may be used as a theoretical and methodological basis for developing 
strategies for the post-war recovery and modernization of Ukraine’s tourism industry.

Keywords: mechanism, transformation, tourism industry, competitive potential, tourism industry entities.
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Постановка проблеми. В умовах воєнного 
стану та майбутнього повоєнного відновлення 
України особливої актуальності набуває про-
блема трансформації конкурентного потенці-
алу суб’єктів туристичної індустрії, оскільки 
традиційні підходи до управління її розвитком, 
які були ефективними у довоєнний період, 
істотно втратили свою дієвість під впливом 
безпекових, економічних, інституційних та 
соціальних викликів. Руйнування туристичної 
інфраструктури, зміна територіальної струк-
тури туристичних потоків, погіршення якості 
сервісу, нестабільність фінансових результа-
тів діяльності підприємств туристичної сфери 
та посилення регіональних диспропорцій 
зумовлюють необхідність переосмислення 
механізмів забезпечення на засадах безпеч-
ності, сталості та конкурентності. За таких 
умов туристична індустрія потребує не точко-
вих антикризових рішень, а цілісної системи 
трансформаційних змін, спрямованих на від-
творення туристичного потенціалу територій, 
формування нових конкурентних переваг та 
забезпечення балансу інтересів між вироб-
никами й споживачами туристичних послуг. 
Наукова значущість окресленої проблеми 
полягає в необхідності подальшого розви-
тку теоретико-методологічних засад транс-
формації конкурентного потенціалу суб’єктів 
туристичної індустрії з урахуванням сучасних 
фазових змін у розвитку ринку туристичних 
послуг, критеріїв безпечності, сталості та кон-
курентності [2]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Значний масив наукових праць присвяче-
ний безпосередньо підходам до розв’язання 
окресленої проблеми через побудову меха-
нізмів трансформації. Так, І. Усик акцентує 
увагу на збалансованому розвитку та стра-
тегічній орієнтації трансформаційних змін 
[1], А. Гуменюк – на структурно-інституціо-
нальному базисі та державних пріоритетах 
[3], Ю. Чайка – на рушійних силах, факторах 
і взаємозв’язках між суб’єктами та об’єктами 
трансформації [5, 6], А. Пікус, П. Усатий та 
О. Бєлокрилова – на взаємодії елементів 
«суб’єкти – інститути – стратегії – інстру-
менти – об’єкти» [7], Б. Марков – на поєд-
нанні стратегічного, організаційного та ана-
літичного забезпечення трансформаційних 
процесів [12], а А. Пустоваров [13] і В. Дорош 
із співавторами – на можливостях цифро-
вої трансформації та державно-приватного 
партнерства [14]. Водночас, незважаючи на 
вагомий науковий доробок, низка аспектів 
цієї проблематики залишається недостатньо 

опрацьованою. Передусім це стосується фор-
мування цілісного механізму трансформації 
конкурентного потенціалу суб’єктів туристич-
ної індустрії в умовах воєнних і повоєнних 
викликів, який би поєднував фазовий харак-
тер трансформації, критерії безпечності, ста-
лості та конкурентності. 

Метою статті є обґрунтування теоретич-
них підходів до сутності та структури меха-
нізму трансформації конкурентного потенці-
алу суб’єктів туристичної індустрії в умовах 
воєнних і повоєнних викликів з урахуванням 
необхідності забезпечення їх безпечного, 
сталого та конкурентоспроможного розвитку.  
Для досягнення поставленої мети у статті 
передбачено вирішення таких завдань: уза-
гальнити наукові підходи до трактування 
механізму трансформації та його структур-
них елементів та виокремити ключові крите-
рії трансформації конкурентного потенціалу 
суб’єктів туристичної індустрії.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Забезпечення розвитку туристичної 
індустрії, формування та нарощення конку-
рентних переваг у сфері туризму, їх відтво-
рення, безпечний та стійкий розвиток конку-
рентного потенціалу суб’єктів туристичної 
індустрії потребує виважених дій у досягненні 
збалансованості на ринку туристичних послуг 
із врахуванням відповідних фаз трансформа-
ції. В умовах воєнного стану, суб’єкти турис-
тичної індустрії не в змозі реалізувати основні 
постулати концепції трансформації конку-
рентного потенціалу, а управління ним є нее-
фективним, що зумовлює розбалансованість 
на ринку туристичних послуг. Це є наслідком 
відсутності виваженого механізму транс-
формації конкурентного потенціалу суб’єктів 
туристичної індустрії у воєнний та повоєнний 
періоди. Такий механізм покликаний врахо-
вуючи фази трансформації конкурентного 
потенціалу забезпечити збалансованість на 
ринку туристичних ресурсів, сталість, без-
печність та конкурентність розвитку суб’єктів 
туристичної індустрії у повоєнний період. Як 
зазначає, І. Усик «впровадження механізму 
структурної трансформації моделі розвитку 
економіки України в умовах глобалізаційних 
викликів полягає в забезпеченні збалансова-
ного розвитку всіх сфер житєєдіяльності на 
основі виваженого використання ресурсів для 
вирішення економічних, соціальних та еко-
логічних проблем» [1]. У розробку механізму 
трансформації покладено ознаку збалансова-
ності розвитку усіх сфер життєдіяльності різ-
них рівнів управління [2].



ISSN (ONLINE): 2524-0072  ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

1095

Водночас, автор розглядає механізм струк-
турної трансформації як «сукупність заходів 
управлінського впливу, таких як вибір серед-
овища функціонування, визначення страте-
гічних орієнтирів розвитку національної еко-
номіки, адаптація внутрішнього середовища 
до законів управління, прийняття ефективних 
управлінських рішень, отримання позитив-
них господарських результатів, здійснення 
заходів розвитку» [1]. Як бачимо, автором 
робиться наголос на необхідності розробки 
стратегії структурних трансформацій та при-
йнятті виважених управлінських рішень. 
Адже саме від ефективності прийняття тих 
чи інших рішень залежить результат транс-
формаційних змін та здатність забезпечити 
критерії трансформації конкурентного потен-
ціалу суб’єктів туристичної індустрії (сталість, 
безпечність, конкурентність). Усик І. пропонує 
розглядати такі елементи механізму структур-
ної трансформації «визначення пріоритетів 
соціально-економічної політики держави, роз-
робка моделі реалізації основних положень 
сталого розвитку національної соціально-
економічної системи, науково-методичний 
підхід щодо забезпечення сталого розвитку 
національної соціально-економічної системи, 
організаційне забезпечення та інформаційна 
складова механізму управління сталим роз-
витком» [1]. Таким чином, науковець серед 
запропонованих нами критеріїв трансформа-
ції конкурентного потенціалу суб’єктів турис-
тичної індустрії акцентує увагу власне на 
ознаці сталості. 

А. Гуменюк розглядає механізм трансфор-
мації як «всеохоплюючий процес, який займає 
не лише окремі або загальні механізми роз-
витку суспільства, держави економіки, а їхню 
функціональну основу – структурно-інституці-
ональний базис» [3]. Інші науковці механізм 
структурних трансформацій розглядають як 
«зважене поєднання прямого державного 
регулювання модернізації економіки шляхом 
міжгалузевого і внутрішньогалузевого розпо-
ділу ресурсів, розроблення регіональних про-
грам розвитку на базі місцевого ресурсного 
потенціалу і управління перебудовою шля-
хом організації, фінансування і стимулювання 
науково-технічних досліджень, середньо- і 
довгострокового прогнозування» [4]. В свою 
чергу, Ю. Чайка розглядає механізми струк-
турної трансформації «передусім із позицій 
рушійних сил та факторів, що забезпечу-
ють означені трансформації (у першу чергу, 
механізмів самоорганізаційного розвитку 
структури економічної системи та механізмів 

державного регулювання структурного роз-
витку означеної системи)» [5; 6]. Водночас, 
науковець механізм трансформації пред-
ставляє у «вигляді багатоаспектного процесу, 
який доцільно досліджувати як сукупність: 
взаємопов’язаних елементів, до яких нале-
жать суб’єкти, об’єкти та відносини, що між 
ними виникають; послідовних дій та явищ, 
що характеризують закономірності, причино-
наслідкові зв’язки, рушійні сили та фактори 
об’єкта дослідження; статичних і динамічних 
процесів, що відображають механізм функ-
ціонування і розвитку структури економіч-
ної системи; об'єктивних, незалежних від 
зовнішнього керування механізмів і держав-
ного регулювання структури економічної сис-
теми» [7]. Як бачимо, пропонується досить 
розширений підхід до розгляду механізму 
трансформації, у який закладають такі ознаки  
як суб’єкти, об’єкти управління, фактори 
об’єкту дослідження, регіональні програми 
розвитку тощо. 

Як проекцію структурної політики дослі-
джує механізм структурної трансформації 
А. Гуменюк в межах якого «функціонують та 
реалізуються пріоритети, визначені держа-
вою, обрані за базу для досягнення визна-
ченого результату в економіці, соціумі, гос-
подарській діяльності суб’єктів економічних 
відносин тощо» [3]. В даному випадку, автор 
концентрує увагу на визначенні пріоритетів 
здійснення трансформаційних змін, оскільки 
з позиції нашого дослідження вони визнача-
тимуть першочерговість реалізації заходів 
щодо трансформації конкурентного потенці-
алу суб’єктів туристичної індустрії у повоєн-
ний період. 

Науковці А. Пікус, П. Усатий та О. Бєло-
крилова досліджують механізм трансфор-
мації через призму «взаємодії суб’єктів та 
об’єктів структурних зрушень» [7]. Водночас, 
автори виділяють такі структурні елементи 
механізму як «суб’єкти – інститути – стра-
тегії – інструменти – об’єкти», де «суб’єкти 
структурних зрушень у вигляді господарчих 
суб’єктів (від окремого індивідуума до дер-
жави), об’єднані в певні господарчі інститути 
за допомогою певних інструментів у рамках 
визначеної ними стратегії здійснюють вплив 
на об’єкти трансформації – сукупність матері-
альних елементів економічної структури» [7]. 
С. Мазур структурує механізм трансформації 
на «організаційно-управлінський механізм, 
економічний механізм, нормативно-правовий 
механізм, інформаційний механізм та адміні-
стративний механізм» [8].
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Інші науковці розглядають механізм транс-
формації як «систему інструментів, що вико-
ристовуються регіональними органами влади 
для досягнення певних цілей зі зміни пропо-
рцій виробництва різних видів товарів та мате-
ріальних послуг регіону» [9]. В цьому випадку, 
автор зосереджує увагу на системі інструмен-
тів для досягнення поставлених цілей.

С. Єрохін розглядає такі елементи меха-
нізму трансформації як «суб’єкт – регіональні 
органи влади; об’єкт – реальний сектор еко-
номіки; інструменти, які використовуються 
суб’єктами механізму для впливу на об’єкт 
для досягнення означених цілей» [8; 10].  
На його думку «найважливішим елемен-
том означеного механізму є саме система 
зв’язків суб’єкта й об’єкта, яка визначається 
інструментами, та які використовуються в 
межах останнього. Інструментами в даному 
випадку можуть бути державні та регіо-
нальні цільові програми; бюджетне фінан-
сування; податкове стимулювання; надання 
державних гарантій за кредити; інструменти 
інвестиційної політики; створення спеціаль-
них фондів; державні закупівлі; формування 
територій пріоритетного розвитку; створення 
вільних економічних зон; створення кластерів;  
створення регіональних інноваційних нау-
ково-технічних структур (технополісів, техно-
парків, бізнес-інкубаторів); підтримка інфор-
маційних мереж; консалтингова діяльність 
тощо» [8; 10]. 

В. Поленчук трактує механізм трансфор-
мації як «сукупність методів і засобів впливу 
на економічні процеси та їх регулювання» 
[11]. Б. Марков у своїх дослідженнях роз-
глядає механізм структурної перебудови 
(трансформації) як «багатоаспектний про-
цес, який доцільно досліджувати як сукуп-
ність: взаємопов'язаних елементів, до яких 
належать суб'єкти, об'єкти та відносини між 
ними виникають; послідовних дій та явищ, що 
характеризують закономірності, причинно-
наслідкові зв'язки, рушійні сили та фактори 
об'єкта дослідження; статичних і динамічних 
процесів, що відображають механізм функ-
ціонування і розвитку структури економіч-
ної системи; об'єктивних, незалежних від 
зовнішнього керування механізмів і держав-
ного регулювання структури економічної сис-
теми» [12]. У структуру механізму трансфор-
мації він включає такі етапи як: «узгодження 
цілей розвитку структури економічної сис-
теми; розробку стратегії економічного розви-
тку; аналіз внутрішнього середовища; аналіз 
зовнішнього середовища; організацію про-

цесу управління економічним розвитком: ана-
ліз організаційного забезпечення, створення 
ефективної організаційної структури, марке-
тингові заходи, вивчення можливостей коопе-
рації та міжнародного співробітництва та ін.; 
мотивацію персоналу та партнерів; контроль: 
формування системи, яка б забезпечувала 
гнучкість управління» [12]. Серед методів 
управління в структурі механізму трансфор-
мації автором виокремлено такі як «пла-
нування й прогнозування, фінансовий ана-
ліз, моделювання, регулювання; контролінг, 
аудит, моніторинг, організація та управління 
НДДКР» [12]. В якості інструментів розглянуто 
«нормативне регулювання, плата за ресурси, 
цінові інструменти, відсоткова ставка, податки 
та збори, штрафи, стандарти якості та техно-
логії, ліцензії, показники ефективності, пільги, 
кредити, субсидії, дотації, компенсації, дивер-
сифікація ризиків, страхування, маркетингові 
інструменти, мотиваційні заходи тощо» [12]. 
Водночас, науковцем особливу увагу приді-
лено організаційному забезпеченню реаліза-
ції механізму трансформації. І в якості таких 
організаційних інструментів запропоновано 
побудову організаційної структури управління 
трансформаційними процесами, наявність 
кваліфікованого персоналу, виважена страте-
гія розвитку [12].

Інша група науковців пропонує досліджу-
вати та розглядати механізм цифрової транс-
формації, під яким розуміють «сукупність 
методів і засобів впливу системи державних 
органів на процеси запровадження цифро-
вих технологій у бізнес-процеси суб’єктів 
господарювання, практику публічного адмі-
ністрування і повсякденне життя громадян, 
відповідно до чинної нормативно-правової 
бази та цілей сталого всеосяжного розвитку. 
Відповідно до наданого вище визначення 
механізму цифрової трансформації управ-
ління розвитком національної економіки, його 
основними елементами є система держав-
них органів, до повноважень яких належать 
функції з регулювання процесів цифрової 
трансформації, державна політика у сфері 
цифровізації (цілі і заходи діяльності), методи 
регулювання, тобто способи досягнення пев-
ної мети, засоби (інструменти, важелі) регу-
лювання – дії, технології, процедури» [13]. 
Погоджуємось із автором щодо важливості 
розробки механізму саме цифрової транс-
формації, який дозволяє діджиталізувати усі 
економічні явища та процеси. Проведення 
цифрової трансформації є важливим з позиції 
запровадження цифрових сервісів для турис-
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тів, об’єднання на ринку туристичних послуг 
їх продавців та покупців, запуску нових циф-
рових платформ для туристів та виробників 
туристичних послуг, використання віртуаль-
ного туризму тощо.

А. Пустоваров розглядає в структурі меха-
нізму трансформації економіки такі методи 
управління як «правові, організаційні, еко-
номічні та психологічні методи. Методи пра-
вового регулювання дозволяють перевести 
суспільні відносини у правовідносини» [13]. 
Водночас, організаційні методи управління 
він розглядає як «використання різноманіт-
них за своєю природою адміністративних 
та організаційних засобів впливу на процес 
цифрової трансформації, до яких належать: 
стандарти, дозволи, сертифікати, заборони, 
обмеження, нормативи, правила, квоти, 
ліцензії, державні програми і проекти» [13]. 
Економічні методи, на думку автора, «можуть 
бути прямої або непрямої дії. Методи пря-
мої дії передбачають: зменшення ставок 
оподаткування доходів підприємств; піль-
гове кредитування суб’єктів господарської 
діяльності; надання грантів для реалізації 
інноваційних проектів, створення або розви-
ток бізнес-інкубаторів, бізнес-акселераторів, 
індустріальних парків, інноваційних класте-
рів, технологічних платформ тощо; державно-
приватне партнерство. Методи непрямої дії 
передбачають: пошук потенційних інвесторів; 
забезпечення доступу суб’єктів інноваційної 
діяльності до інформації, яка необхідна для 
створення та впровадження інновацій; залу-
чення технічної допомоги; сприяння просу-
ванню інноваційної продукції на внутрішній та 
зовнішній ринки; захист від недобросовісної  
конкуренції» [13]. 

На думку, А. Пустоварова важливим еко-
номічним інструментом стимулювання еко-
номічного розвитку є створення фонду під-
тримки підприємництва. 

Колектив науковців В. Дорош, Р. Мах-
мер, В. Дорош зазначають, що «доцільним 
є вивчення механізму публічно-приватного 
партнерства з врахуванням інноваційних під-
ходів до управління ним, зокрема, із застосу-

ванням інструментів цифрової трансформа-
ції» [14]. 

В структурі механізму автори розглядають 
принципи, методи та інструменти його реалі-
зації. Серед принципів виділяють прозорість, 
цілеспрямованість, результативність, розпо-
діл витрат, взаємовигідність; методів – про-
гнозування, планування; інструментів – еко-
номічні, фінансові, політичні й юридичні [14]. 
Отож, авторами теж робиться акцент саме 
на цифровій трансформації, проте в сфері 
державно-приватного партнерства як інстру-
менту реалізації концепту трансформації кон-
курентного потенціалу суб’єктів туристичної 
індустрії.

Отже, огляд існуючих підходів до розгляду 
змісту та структури механізму трансформа-
ції, дозволяє його трактувати як сукупність 
концептуальних підходів до трансформації 
конкурентного потенціалу суб’єктів туристич-
ної індустрії, в основу якого покладено дифе-
ренціацію вибору стратегії, забезпечувальних 
підсистем, інструментів та методів реалізації 
такого механізму відповідно до обраних кри-
теріїв та фаз трансформації [15].

Висновки. Отже, в умовах воєнного стану 
та повоєнного відновлення туристична інду-
стрія потребує цілісного механізму трансфор-
мації конкурентного потенціалу її суб’єктів, 
який має враховувати безпекові, економічні, 
інституційні, організаційні та цифрові виклики 
сучасного середовища. Узагальнення науко-
вих підходів дало змогу визначити механізм 
трансформації як сукупність концептуаль-
них підходів, стратегій, методів, інструментів 
і забезпечувальних підсистем, що реалізу-
ються відповідно до критеріїв та фаз транс-
формації конкурентного потенціалу суб’єктів 
туристичної індустрії. У подальших дослі-
дженнях доцільно пов’язувати з розроблен-
ням методичного інструментарію оцінювання 
ефективності механізму трансформації кон-
курентного потенціалу суб’єктів туристичної 
індустрії, зокрема через систему показників, 
інтегральних індексів, моніторингових проце-
дур і сценарного аналізу з урахуванням фаз 
трансформаційних процесів. 
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