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У статті досліджено роль ESG-підходів у забезпеченні економічної стійкості транспортних підприємств 
України в умовах післявоєнного відновлення. Актуальність теми зумовлена руйнуванням транспортної інф-
раструктури та потребою у впровадженні сучасних моделей управління, орієнтованих на принципи сталого 
розвитку. Метою дослідження є обґрунтування значення ESG-підходів у підвищенні ефективності діяльності 
транспортних підприємств. У роботі використано методи теоретичного узагальнення, порівняльного аналізу 
та нечіткого ієрархічного аналізу (Fuzzy-AHP). Результати дослідження показали, що ESG-орієнтований підхід 
підвищує адаптивність підприємств до кризових умов і сприяє інноваційному розвитку галузі. Практична цін-
ність полягає у можливості застосування запропонованих підходів для підвищення конкурентоспроможності 
транспортних підприємств.

Ключові слова: ESG-підходи, транспортні підприємства, економічна стійкість, сталий розвиток, післяво-
єнне відновлення, стратегічне управління.

The article examines the role of ESG approaches in ensuring the economic resilience of Ukrainian transport 
enterprises in the context of post-war recovery. The relevance of the topic is determined by the large-scale destruction of 
transport infrastructure, disruption of logistics links, growing operational risks, and the need to form new management 
mechanisms oriented toward sustainable development, social responsibility, and effective corporate governance. 
The purpose of the study is to substantiate the importance of ESG approaches in improving the efficiency of transport 
enterprises and to identify priority directions for their implementation in the management system under the conditions 
of post-war economic transformation. The study uses methods of theoretical generalization, comparative analysis, 
systematization of scientific approaches, as well as the method of fuzzy hierarchical analysis (Fuzzy-AHP), which 
made it possible to assess the significance of environmental, social, and governance factors in the formation of the 
economic resilience of transport enterprises. According to the findings of the study, it was established that the ESG-
oriented approach contributes to flexibility of managerial decisions, improvement of corporate governance, reduction 
of reputational and financial risks, higher energy efficiency, and stronger social responsibility of business. It was 
proved that the integration of ESG principles into the activities of transport enterprises creates conditions for faster 
adaptation to crisis challenges and intensification of innovative processes. The practical value of the results lies in 
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the possibility of using the proposed approaches in the development of recovery strategies for transport enterprises, 
improving corporate governance, and increasing competitiveness under the conditions of structural modernization 
of the national economy. The conclusions may be useful for enterprise managers, investors, public authorities, and 
stakeholders interested in the formation of a resilient and inclusive transport system of Ukraine.

Keywords: ESG approaches, transport enterprises, economic sustainability, sustainable development, post-war 
recovery, strategic management.

	

Постановка проблеми. Сучасний розви-
ток транспортної галузі України відбувається 
в умовах глибоких змін через наслідки війни. 
Руйнування інфраструктури, порушення 
логістичних ланцюгів та зміна вантажопото-
ків суттєво вплинули на роботу транспортної 
системи. Галузь тепер повинна одночасно 
відновлювати пошкоджені об’єкти, забезпе-
чувати безперервність перевезень та створю-
вати передумови для довгострокового розви-
тку. Ефективність транспортних підприємств 
прямо визначає стабільність економіки, від-
новлення виробничих зв’язків, розвиток вну-
трішнього ринку та інтеграцію України у світо-
вий економічний простір.

Післявоєнне відновлення потребує не 
лише фізичної реконструкції інфраструктури, 
а й формування нових управлінських під-
ходів, орієнтованих на економічну стійкість, 
раціональне використання ресурсів та відпо-
відність міжнародним стандартам, зокрема 
європейським. Особливо актуально впрова-
дження принципів сталого розвитку, еколо-
гізації процесів, підвищення корпоративної 
відповідальності та вдосконалення системи 
управління підприємствами через інтеграцію 
ESG (Environmental, Social, Governance) [5].

ESG-підходи поєднують економічну ефек-
тивність підприємств із екологічною від-
повідальністю, соціальною орієнтацією та 
прозорим корпоративним управлінням. У між-
народній практиці їх застосування сприяє 
підвищенню інвестиційної привабливості та 
формуванню довгострокових конкурентних 
переваг.

Інтеграція ESG-принципів сприяє форму-
ванню більш стійких моделей розвитку тран-
спортних підприємств.

Наразі застосування ESG в Україні носить 
фрагментарний характер і потребує мето-
дичного забезпечення та інтеграції у страте-
гічне управління. Наукове завдання полягає 
у визначенні теоретичних засад і практичних 
можливостей впровадження ESG для зміц-
нення економічної стійкості транспортних 
підприємств та відновлення галузі. Метою 
дослідження є обґрунтування ролі ESG у під-
вищенні економічної стійкості та формування 

концептуальних напрямів інтеграції принципів 
сталого розвитку у систему управління тран-
спортною галуззю України. Наукова новизна 
полягає у поглибленні теоретико-методич-
них засад визначення взаємозв’язку ESG-
орієнтованого управління та економічної 
стійкості підприємств транспортної галузі, а 
також у розробленні концептуальних підходів 
до модернізації транспортної галузі на основі 
використання механізмів державно-при-
ватного партнерства в умовах післявоєнної 
трансформації економіки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика сталого розвитку підприємств 
транспорту, підвищення їх економічної стій-
кості та впровадження ESG-підходів остан-
німи роками привертає дедалі більшу увагу 
науковців. Це зумовлено як посиленням гло-
бальних екологічних і соціальних викликів, 
так і необхідністю трансформації управлін-
ських моделей підприємств відповідно до 
сучасних міжнародних стандартів. У науковій 
літературі поступово формується розуміння 
того, що забезпечення довгострокової кон-
курентоспроможності транспортних підпри-
ємств потребує поєднання економічної ефек-
тивності з екологічною відповідальністю та 
соціально орієнтованим управлінням.

Питання забезпечення сталого розви-
тку транспортних підприємств у контексті 
цифрової трансформації та впровадження 
ESG-принципів розглядає В. М. Кудрявцев 
[4]. У своїй роботі автор наголошує, що циф-
рові технології можуть виступати важливим 
інструментом підвищення прозорості управ-
лінських процесів, оптимізації використання 
ресурсів та інтеграції екологічних і соціальних 
аспектів у діяльність підприємств транспорту. 
При цьому підкреслюється, що впровадження 
ESG-принципів сприяє формуванню нових 
підходів до управління підприємствами, 
орієнтованих на довгострокову стійкість  
їх розвитку.

Окремі аспекти трансформації управлін-
ських моделей транспортних підприємств у 
сучасних умовах досліджує К. С. Нестерова, 
яка аналізує стратегічне управління ком-
паніями в умовах цифрової трансформації 
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[6]. У роботі наголошується, що цифровіза-
ція змінює традиційні підходи до організації 
управлінських процесів, створюючи нові мож-
ливості для підвищення ефективності діяль-
ності підприємств транспортної галузі. Разом 
із тим питання інтеграції ESG-принципів у 
систему стратегічного управління підприєм-
ствами розглядається лише опосередковано, 
без детального аналізу їх ролі у забезпеченні 
економічної стійкості.

Важливий внесок у дослідження проблем 
розвитку транспортних підприємств в умовах 
сучасних викликів зробила О. М. Паливода. 
У її роботі розглядаються стратегії розвитку 
підприємств галузі в умовах війни та євро-
пейської інтеграції [8]. Автор підкреслює, що 
адаптація транспортної системи України до 
європейських стандартів передбачає модер-
нізацію управлінських механізмів, підвищення 
рівня корпоративної відповідальності та впро-
вадження екологічних стандартів діяльності. 
Водночас у зазначеному дослідженні ESG-
підходи не розглядаються як самостійний 
інструмент підвищення економічної стійкості 
підприємств.

Стратегічні аспекти розвитку транспортних 
підприємств у нестабільному економічному 
середовищі висвітлює І. О. Хітров [11]. Автор 
акцентує увагу на необхідності підвищення 
адаптивності підприємств до змін зовнішнього 
середовища та формування гнучких моделей 
управління в умовах невизначеності. Разом із 
тим питання використання ESG-принципів у 
системі стратегічного управління транспорт-
ними підприємствами у цьому дослідженні не 
отримало достатнього розвитку.

У зарубіжних наукових працях також при-
діляється значна увага проблематиці впрова-
дження ESG-підходів у транспортній сфері. 
Зокрема, у дослідженні О. Datsii, N. Levchenko, 
G. Shyshkanova, O. Platonov та G. Abuselidze 
розглядаються питання формування норма-
тивно-правового середовища для розвитку 
ESG-інвестування у мультимодальні тран-
спортні системи [14]. Автори підкреслюють, 
що розвиток інфраструктурних проєктів на 
засадах ESG сприяє підвищенню інвестицій-
ної привабливості транспортної галузі та фор-
муванню більш стійких моделей її розвитку.

Окремі аспекти впливу ESG-управління 
на діяльність підприємств розглядаються у 
роботі J. Kim, E. Im та G. Gim, де досліджу-
ється вплив ESG-практик автомобільних ком-
паній на споживчі наміри щодо придбання 
продукції [16]. Результати дослідження свід-
чать про те, що реалізація ESG-стратегій 

позитивно впливає на репутацію компаній та 
формує додаткові конкурентні переваги на 
ринку.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Водночас аналіз нау-
кових публікацій свідчить, що, попри значну 
кількість досліджень, присвячених пробле-
мам сталого розвитку підприємств та впрова-
дженню ESG-підходів, низка важливих аспек-
тів залишається недостатньо опрацьованою. 
Насамперед це стосується комплексного 
дослідження можливостей використання 
ESG-підходів як інструменту підвищення еко-
номічної стійкості транспортних підприємств 
України в умовах післявоєнного відновлення 
економіки. У більшості робіт увага зосеред-
жується на окремих елементах цифрової 
трансформації, стратегічного управління або 
екологічної модернізації транспортної галузі, 
тоді як питання системної інтеграції екологіч-
них, соціальних та управлінських компонентів 
у діяльність підприємств транспорту розгля-
дається фрагментарно.

Крім того, недостатньо дослідженими зали-
шаються механізми адаптації ESG-підходів 
до специфіки функціонування транспортних 
підприємств України, які працюють в умовах 
високої економічної невизначеності, віднов-
лення інфраструктури та трансформації логіс-
тичних потоків. Потребує подальшого науко-
вого обґрунтування питання використання 
ESG-підходів та державно-приватного парт-
нерства як інструменту залучення інвестицій 
у відбудову транспортної інфраструктури та 
формування більш стійких бізнес-моделей  
у галузі.

Таким чином, незважаючи на наявність 
значної кількості наукових праць, проблема 
інтеграції ESG-підходів у систему управління 
транспортними підприємствами України з 
позицій підвищення їх економічної стійкості 
та забезпечення ефективного післявоєнного 
відновлення залишається недостатньо дослі-
дженою, що й зумовлює актуальність даної 
роботи.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Аналіз наукових досліджень свід-
чить про зростання інтересу до проблем ста-
лого розвитку підприємств, впровадження 
ESG-підходів та забезпечення економічної 
стійкості бізнесу в умовах сучасних транс-
формацій економіки. Водночас у транспортній 
галузі України спостерігається наукове проти-
річчя: з одного боку, післявоєнне відновлення 
висуває нові вимоги – оперативна адаптація 
до зміненого економічного середовища, від-
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новлення інфраструктури, ефективне вико-
ристання ресурсів та забезпечення довго-
строкової стабільності; з іншого - традиційні 
моделі управління не враховують сучасні еко-
логічні, соціальні та управлінські фактори, що 
визначають конкурентоспроможність і сталий 
розвиток підприємств. Це зумовлює потребу у 
нових управлінських підходах, які поєднувати-
муть економічну ефективність із принципами 
відповідального розвитку [7].

Особливого значення набуває концепція 
ESG, яка в міжнародній практиці виступає 
ключовим інструментом формування стійких 
моделей управління. Водночас її застосу-
вання у транспортній галузі України, особливо 
в умовах післявоєнного відновлення, поки що 
досліджене недостатньо, що потребує ґрун-
товного наукового обґрунтування та визна-
чення шляхів інтеграції ESG у систему стра-
тегічного управління.

Метою дослідження є обґрунтування ролі 
ESG-підходів у підвищенні економічної стій-
кості транспортних підприємств та визначення 
концептуальних напрямів їх впровадження у 
систему управління галузі в умовах післяво-
єнної трансформації. Для цього розглянуто 
теоретичні засади ESG, досліджено форму-
вання економічної стійкості підприємств, про-
аналізовано потенціал інтеграції екологічних, 
соціальних та управлінських принципів у прак-
тику транспортних підприємств і обґрунто-
вано можливості використання ESG як інстру-
менту підвищення ефективності транспортної  
системи.

Наукова новизна дослідження полягає 
у поглибленні розуміння взаємозв’язку між 
ESG-орієнтованим управлінням та еконо-
мічною стійкістю транспортних підприємств, 
а також у формуванні підходів до інтеграції 
ESG у процеси управління галуззю з ураху-
ванням викликів післявоєнного відновлення. 
Отримані результати закладають основу для 
науково обґрунтованих рекомендацій щодо 
модернізації управлінських процесів і підви-
щення здатності транспортної галузі до ста-
лого розвитку.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасний стан транспортної галузі 
України формується під впливом складних 
економічних та інфраструктурних чинників, 
які значно загострилися внаслідок повно-
масштабної війни. Руйнування транспортної 
інфраструктури, зміна логістичних маршрутів, 
порушення виробничо-транспортних зв’язків і 
зростання операційних витрат суттєво усклад-
нили діяльність транспортних підприємств. 

У таких умовах транспортна система має 
забезпечувати стабільність перевезень під 
час кризових трансформацій і водночас ство-
рювати передумови для післявоєнного від-
новлення економіки. Саме від ефективності 
функціонування транспортних підприємств 
значною мірою залежить робота промисло-
вості, аграрного сектору, зовнішньоекономіч-
ної діяльності та внутрішнього ринку [19].

Водночас сучасні виклики виявили обме-
женість традиційних моделей управління, які 
здебільшого орієнтовані на короткострокову 
економічну ефективність і недостатньо вра-
ховують екологічні, соціальні та інституційні 
фактори сталого розвитку. У результаті багато 
підприємств виявилися недостатньо підготов-
леними до роботи в умовах підвищених ризи-
ків і швидких змін економічного середовища.

У процесі післявоєнного відновлення 
транспортна галузь потребує формування 
нової моделі розвитку, що відповідатиме між-
народним стандартам сталого розвитку та 
передбачатиме використання державно-при-
ватного партнерства як інструменту модер-
нізації транспортної інфраструктури та залу-
чення інвестиційних ресурсів. Це передбачає 
модернізацію транспортних технологій, підви-
щення енергоефективності перевезень, роз-
виток цифрових систем управління та вдоско-
налення корпоративного управління.

Для кількісної оцінки ефективності управ-
лінських підходів у дослідженні застосовано 
метод нечіткого багатокритеріального аналізу 
Fuzzy-AHP, який дозволяє порівнювати аль-
тернативні моделі управління з урахуванням 
невизначеності експертних оцінок та транс-
формувати якісні характеристики факторів у 
систему нечітких числових значень (табл. 1).

Запропонована лінгвістична шкала (табл. 1) 
дає можливість формалізувати експертні 
оцінки щодо рівня розвитку ESG-компонентів 
у діяльності транспортних підприємств. 
Кожен лінгвістичний термін у межах такої 
шкали представлений у вигляді трикутного 
нечіткого числа, яке включає три параметри: 
нижню межу можливого значення, найбільш 
імовірне значення та верхню межу. Застосу-
вання подібного підходу дозволяє врахувати 
варіативність експертних суджень та підви-
щити достовірність результатів багатокри-
теріального аналізу управлінських моделей. 
Використання методів нечіткої логіки є осо-
бливо доцільним у дослідженнях соціально-
економічних систем, оскільки значна час-
тина показників у таких системах має якісний 
характер і не може бути однозначно вимі-
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ряна за допомогою традиційних кількісних  
методів [20].

На основі наведеної лінгвістичної шкали 
та сформованої системи критеріїв було здій-
снено багатокритеріальне оцінювання різних 
моделей управління транспортними підпри-
ємствами. У процесі проведення аналізу вра-
ховувалися такі критерії, як рівень системної 
інтеграції управлінських процесів, здатність 
підприємств адаптуватися до кризових умов 
функціонування, інноваційність розвитку, 
логіка управлінських рішень, а також спро-
можність організації до навчання і накопи-
чення знань. Узагальнені результати синтезу, 

отримані за допомогою методу нечіткого 
ієрархічного аналізу, наведено у відповідній 
таблиці 2.

Отримані результати (табл. 2) нечіткого 
багатокритеріального аналізу свідчать про те, 
що запропонована ESG-орієнтована модель 
управління транспортними підприємствами 
характеризується найвищим інтегральним 
показником ефективності, який становить 
0,370. Такий результат зумовлений пере-
дусім високим рівнем системної інтеграції 
ESG-компонентів у діяльність підприємства, 
здатністю цієї моделі забезпечувати належну 
адаптивність до кризових умов функціо-

Таблиця 1 
Лінгвістична шкала оцінювання рівня впровадження ESG-підходів 

у діяльність транспортних підприємств

Лінгвістичний термін Нижня межа (lᵢj)
Найбільш імовірне значення 

(mᵢj)
Верхня межа (uᵢj)

Дуже низький (VL) 0,0 0,1 0,3
Низький (L) 0,1 0,3 0,5
Середній (M) 0,3 0,5 0,7
Високий (H) 0,5 0,7 0,9
Дуже високий (VH) 0,7 0,9 1,0

Джерело: сформовано авторами на основі [12; 15]

Таблиця 2 
Зважене оцінювання за критеріями (Fuzzy-AHP синтез) для моделей управління 

транспортними підприємствами

Критерій Вага Традиційна 
модель

Екологічний 
підхід

Соціальний 
підхід

ESG-
підхід

Запропо-
нована ESG-
орієнтована 

модель
Рівень 
системної 
інтеграції

0,245 0,11 0,18 0,16 0,20 0,35

Адаптивність 
та стійкість 0,200 0,09 0,17 0,15 0,18 0,41

Інноваційність 
як структурний 
елемент

0,210 0,08 0,16 0,14 0,17 0,45

Управлінська 
логіка 0,150 0,10 0,19 0,17 0,20 0,34

Здатність 
до навчання та 
інтеграції знань

0,195 0,12 0,21 0,18 0,19 0,33

Загальна 
нормалізована 
вага

1,00 0,100 0,182 0,160 0,188 0,370

Ранг – 5 3 4 2 1
Джерело: сформовано авторами на основі [1; 9]
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нування, а також її спрямованістю на під-
тримку інноваційного розвитку транспортної  
галузі [18].

Класичні ESG-підходи за результатами 
проведеного аналізу посідають друге місце 
за інтегральною оцінкою ефективності, що 
підтверджує їх значний потенціал у фор-
муванні сучасних моделей корпоративного 
управління. Разом із тим традиційна модель 
управління отримала найнижчий рейтинго-
вий показник, що свідчить про її обмежену 
ефективність у сучасних умовах післявоєн-
ної трансформації економіки України. Такий 
результат підкреслює необхідність поступо-
вого переходу до більш комплексних управ-
лінських підходів, заснованих на принципах 
сталого розвитку та інтеграції екологічних, 
соціальних і управлінських аспектів у страте-
гічну діяльність підприємств [13].

З метою більш глибокого розуміння меха-
нізмів інтеграції ESG-принципів у діяльність 
транспортних підприємств доцільно розгля-
нути концептуальну модель ESG-управління, 
яка відображає взаємозв’язок між екологіч-

ними, соціальними та управлінськими скла-
довими сталого розвитку підприємства в 
умовах післявоєнного відновлення економіки  
(рис. 1). Така модель дозволяє у структурова-
ному вигляді представити основні елементи 
управління транспортним підприємством, 
діяльність якого орієнтована на забезпечення 
довгострокової економічної стійкості, під-
тримку інноваційного розвитку та підвищення 
здатності адаптуватися до сучасних еконо-
мічних і інституційних викликів.

Представлена концептуальна модель 
(рис. 1) відображає системну інтеграцію 
ESG-принципів у процеси управління тран-
спортним підприємством. Вона ґрунтується 
на взаємодії трьох складових - екологічної, 
соціальної та управлінської, що формують 
основу стратегічного розвитку. Екологічна 
складова спрямована на зменшення негатив-
ного впливу транспорту на довкілля, упро-
вадження енергоефективних технологій та 
раціональне використання ресурсів. Соці-
альна складова охоплює безпеку перевезень, 
розвиток людського капіталу та підвищення 

Рис. 1. Модель ESG-управління транспортним підприємством 
у контексті післявоєнного відновлення

Джерело: сформовано авторами на основі [3; 17]
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соціальної відповідальності підприємства. 
Управлінська складова передбачає розвиток 
стратегічного управління, підвищення прозо-
рості діяльності та вдосконалення механізмів 
управління ризиками [2].

У сучасних умовах післявоєнної трансфор-
мації економіки ESG-принципи розглядаються 
як один із інструментів модернізації управління 
транспортними підприємствами [10].

Результати дослідження, отримані із 
застосуванням методу нечіткого ієрархічного 
аналізу (Fuzzy-AHP), показали, що ESG-
орієнтована модель має найвищий рівень 
ефективності завдяки кращій інтеграції управ-
лінських процесів, інноваційності та здатності 
підприємств адаптуватися до нестабільних 
умов. Це підтверджує доцільність інтегра-
ції ESG-принципів у систему стратегічного 
управління транспортними підприємствами 
та їх важливу роль у забезпеченні сталого 
розвитку транспортної системи України.

Висновки. Результати дослідження під-
твердили доцільність використання ESG-
орієнтованих моделей управління у розвитку 
транспортних підприємств України.

Теоретичний аналіз дав змогу уточнити 
місце ESG-підходів у системі корпоратив-
ного управління та визначити їх потенціал 
у забезпеченні довгострокової економічної 
стійкості підприємств. Отримані результати 
підтверджують ефективність інтеграції ESG-

принципів у систему стратегічного управління 
транспортними підприємствами.

У роботі запропоновано ESG-орієнтовану 
модель управління транспортними підприєм-
ствами, що передбачає комплексну інтегра-
цію ESG-принципів у ключові бізнес-процеси 
та поєднання економічної ефективності з еко-
логічною відповідальністю, соціальною ста-
більністю і прозорістю управління. Практичну 
перевірку здійснено за допомогою багатокри-
теріального аналізу із використанням методу 
Fuzzy-AHP, що дозволило оцінити ефектив-
ність різних моделей управління.

Результати показали, що запропонована 
модель має найвищий інтегральний показ-
ник ефективності, оскільки забезпечує кращу 
інтеграцію управлінських процесів, підвищує 
адаптивність підприємств до кризових умов 
та стимулює інноваційний розвиток галузі. 
Практичне впровадження ESG-підходів у 
поєднанні з використанням державно-при-
ватного партнерства як інструменту розви-
тку транспортної інфраструктури сприятиме 
підвищенню конкурентоспроможності тран-
спортних підприємств та ефективнішому 
використанню ресурсів. Перспективи подаль-
ших досліджень полягають у розробленні 
механізмів інтеграції ESG-принципів із дер-
жавно-приватним партнерством як інструмен-
том післявоєнного відновлення транспортної 
інфраструктури України.
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