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У статті здійснено теоретичне обґрунтування та розроблення концепції системи моніторингу економічної 
безпеки підприємства. У межах дослідження уточнено понятійно-категоріальний апарат шляхом чіткої дифе-
ренціації дефініцій «ризик», «загроза», «небезпека», «виклик» та «збиток», що дозволяє підвищити точність 
ідентифікації деструктивних факторів. Виокремлено та інтегровано три ключові підходи до моніторингу: ор-
ганізаційно-економічний, функціонально-ресурсний та загрозо-орієнтований. Обґрунтовано методику кількіс-
ного оцінювання стану безпеки за допомогою інтегрального індексу, заснованого на відхиленні фактичних 
показників від їх цільових значень. Ключовим результатом роботи є формування циклічного семиетапного 
алгоритму моніторингу, який охоплює процеси від збору інформації та прогнозного моделювання сценаріїв до 
технічної імплементації програмних рішень і оцінки дієвості захисних механізмів. 

Ключові слова: моніторинг, система, концепція, економічна безпека, загроза, ризик, небезпека, виклик, 
збиток, інструментарій, імплементація, прогнозування. 

The article provides a theoretical substantiation and develops a comprehensive scientific and methodological 
concept for a system of monitoring the economic security of an enterprise, adapted to contemporary operating 
conditions characterised by high turbulence, unpredictability, and increasing environmental uncertainty. It is 
demonstrated that traditional approaches based on retrospective control are losing their effectiveness, thereby 
necessitating a transition to dynamic, adaptive systems. Within the scope of the study, an in-depth analysis and 
refinement of the conceptual and categorical framework of economic security has been carried out through a clear 
terminological differentiation of core categories such as “risk”, “threat”, “danger”, “challenge”, and “loss”. This enables 
the elimination of methodological errors associated with their conflation and significantly enhances the accuracy of 
identifying destructive factors. Three strategic approaches to monitoring have been distinguished and integrated 
into a unified framework: organisational-economic, functional-resource, and threat-oriented. A methodology for the 
quantitative assessment of the level of security is substantiated through the use of an integral index based on 
calculating deviations of actual indicators from their target benchmark values, allowing for the prompt identification 
of critical vulnerability points within the system. The key scientific contribution of the study is the development of 
a formalised cyclical seven-stage monitoring algorithm, the structure of which encompasses all stages of security 
management: from the formation of an indicator base and information sources to the development of forecasting 
models, identification of countermeasures, and the direct technical implementation of software solutions. Particular 
attention is paid to the mechanism of “early proactive control”, which ensures continuous environmental scanning and 
the transformation of fragmented data into a foundation for strategic managerial decision-making. It is determined 
that the implementation of the proposed concept contributes to the long-term stabilisation and strengthening of 
the resilience of business entities to emerging challenges. Prospects for further research are outlined, focusing on 
the automation of analytical processes as well as the deeper adaptation of tools to the specific characteristics of 
enterprises across different sectors of the economy.

Keywords: monitoring, system, concept, economic security, threat, risk, danger, challenge, loss, tools, imple-
mentation, forecasting.



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 85 / 2026

1068

Постановка проблеми. Сучасне функці-
онування підприємств відбувається в умовах 
високої турбулентності економічного серед-
овища і непередбачуваних подій, що характе-
ризуються зростанням невизначеності, неста-
більністю ринків і посиленням деструктивного 
впливу як зовнішніх, так і внутрішніх факто-
рів. За таких обставин традиційні підходи до 
забезпечення економічної безпеки, які ґрун-
туються на ретроспективному контролі, втра-
чають свою ефективність і не дозволяють 
своєчасно реагувати на потенційні загрози. 
Особливої актуальності набуває проблема 
відсутності системного підходу до моніторингу 
економічної безпеки, що ускладнює процеси 
ідентифікації ризиків, оцінювання їх впливу 
та прийняття обґрунтованих управлінських 
рішень. Відсутність інтегрованих інструментів 
та формалізованих алгоритмів моніторингу 
обмежує можливості підприємств щодо впро-
вадження ефективних механізмів випереджу-
вального контролю.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій.  У науковій літературі проблематика 
формування та розвитку сучасних концепцій 
моніторингу економічної безпеки підприєм-
ства набуває особливої актуальності через 
необхідність адаптації бізнесу до кризових 
умов. Аналіз останніх досліджень свідчить 
про перехід від фрагментарного контролю до 
створення комплексних, багаторівневих та 
автоматизованих систем моніторингу. У дослі-
дженні Калінеску Т. В., Ревенка Д. С. та Мос-
тіпана І. Л. [1] моніторинг розглядається як 
фундаментальний механізм управління. 
Авторами сформовано загальні концепту-
альні положення моніторингу, визначені його 
цілі, завдання, функції та принципи. Дослід-
ники пропонують використовувати індикатори 
з пороговими значеннями на різних рівнях 
управління. Майорова І. [2] пропонує багато-
рівневу концепцію економічної безпеки про-
мислового підприємства, яка ґрунтується на 
чотирьох рівнях: аналітичному, рівні оцінки 
впливу, рівні прийняття управлінських рішень 
та рівні конкретних дій. Шамрін Р. В. [3] роз-
робив концепцію моделювання економічної 
безпеки на основі теорії життєздатних систем, 
виділяючи чотири взаємопов'язані блоки: 
моніторинг індикаторів захищеності, оцінка та 
управління загрозами, оцінка та аналіз без-
пеки, а також підтримка прийняття рішень. 
Олійник Т. І. [4] наголошує на інтеграції моні-
торингу в загальний організаційно-економіч-
ний механізм управління підприємством, де 

головний акцент робиться на контролі еко-
номічної інформації щодо фінансово-ресурс-
ного потенціалу. 

Ряд авторів розглядають систему моніто-
рингу в контексті повноцінної ІТ-системи. Афа-
насьєв І. Є. та Веселовська О. Є. [5] визнача-
ють моніторинг як інформаційну технологію, 
реалізація якої потребує використання баз 
даних, систем управління базами моделей, 
експертних систем та систем підтримки при-
йняття рішень. Живко З. В. [6] розширює цей 
підхід, наголошуючи, що система моніторингу 
вимагає комплексного забезпечення: методо-
логічного, наукового (методи математичного 
та імітаційного моделювання), кадрового, 
організаційного та інформаційного. 

Інші автори визначають ключову функцію 
моніторингу як засобу раннього поперед-
ження ризиків. Кулаженко В. В. [7] пропонує 
механізм управління та моніторингу, здатний 
ефективно протидіяти профілюючим ризикам 
на основі системно-ситуаційного підходу, вико-
ристовуючи проблемно-діагностичну модель 
стану безпеки. Алькема В. Г. та Кузуб С. В. [8] 
фокусуються на моніторингу деструктивних 
чинників для малого підприємництва, про-
понуючи алгоритм модернізації механізму 
моніторингу через застосування матричних  
моделей (PEST, SWOT, метод Портера).

Якименко Ю. М. та Мужанова Т. В. [9] роз-
робили загальну схему інтегральної моделі 
оцінювання безпеки, вказуючи, що моніто-
ринг є ключовим інструментом для завчас-
ного попередження небезпеки та прийняття 
заходів захисту. Водночас Горбан І. М. та  
Скиба В. В. [10] акцентують увагу на фінан-
совому моніторингу як інструменті виявлення 
незаконних фінансових операцій та контролю 
відхилень фінансового стану підприємства 
від нормативних значень. Вони формують 
ієрархію рівнів фінансового моніторингу: від 
міжнародного до рівня окремого підприєм-
ства чи особи. 

У багатьох публікаціях підкреслюється, 
що концепції моніторингу мають враховувати 
галузеві особливості. Так, Хомів О. В. [11] 
розглядає підприємства роздрібної торгівлі і 
обґрунтовує необхідність ранжирування інди-
каторів та визначення їх оптимальних, поро-
гових і граничних значень для розмежування 
безпечної та небезпечної зон. Савчук Т. М. 
та Безугла А. О. [12] розглядають підприєм-
ства агропромислового комплексу. Лояк Л. М. 
[13] розглядає харчову галузь і зазначає, що 
моніторинг є найбільш дієвим інструментом 
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для підприємств харчової промисловості, 
поділяючи його на моніторинг середовища 
та фінансово-економічний моніторинг. Під-
приємства ресторанного бізнесу розглядають  
Єршова Н. Ю., Ткаченко М. О. та Гар-
куша  В. О. [14], узагальнюючи принципи 
моніторингу (комплексність, оперативність, 
динамізм) та пропонуючи використовувати 
структурно-морфологічний і матричний 
методи, а також SWOT-аналіз. Штангрет А. М. 
[15] розглядає специфіку моніторингу авіацій-
ної галузі. 

Тому, сучасна наукова література трактує 
моніторинг економічної безпеки підприємства 
не як пасивне спостереження, а як інтегро-
вану, аналітично-прогностичну систему без-
перервного відстеження мінливого серед-
овища, яка базується на математичному 
моделюванні, інформаційних технологіях та 
галузевій специфіці бізнесу.

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. З огляду сучасних 
наукових підходів до формування системи 
моніторингу економічної безпеки підпри-
ємства, виникає об’єктивна потреба у роз-
робленні цілісної концепції системи моніто-
рингу економічної безпеки підприємства, яка 
б поєднувала теоретичну обґрунтованість, 
інструментальну забезпеченість та практичну 
орієнтацію на своєчасне виявлення і нейтра-
лізацію загроз, а також підвищення стійкості 
та адаптивності підприємства до змін серед-
овища функціонування.

Формулювання завдання дослідження 
(мета статті). Метою статті є теоретичне 
обґрунтування та розроблення концепції сис-
теми моніторингу економічної безпеки підпри-
ємства. Зокрема, дослідження спрямоване 
на уточнення категоріального апарату, сис-
тематизацію ключових підходів і інструментів 
моніторингу, а також розробку інтегрованого 
поетапного алгоритму, що забезпечує своє-
часне виявлення, оцінювання та нейтраліза-
цію загроз. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. В сучасних умовах, що характери-
зуються глобальним динамічним характером 
економічного середовища, традиційні меха-
нізми контролю виявляються неспроможними 
забезпечити сталий розвиток підприємств 
[14]. За даними джерела [4], навіть найдо-
сконаліший фінансово-економічний механізм 
у реальній ситуації постійно наражається на 
детерміновані перешкоди, що робить пере-
хід від статичного контролю до динамічного 
моніторингу об’єктивною необхідністю. Сьо-

годні моніторинг треба розглядати не просто 
як нагляд, а стратегічний інструмент адап-
тації, що дозволяє структурувати інформа-
ційну систему підприємства для прийняття 
управлінських рішень в умовах високої  
невизначеності.

Моніторинг економічної безпеки підпри-
ємства повинен розглядатися у двох діа-
лектичних аспектах: як функція управління 
(безперервне спостереження за об'єктами) 
та як метод контролю не лише результату, а 
й самого процесу діяльності [8]. Синтезуючи 
ці аспекти, можна визначити моніторинг як 
організований процес перевірки виконання 
управлінських рішень у сфері забезпечення і 
зміцнення економічної безпеки підприємства. 
Превентивний контроль фінансово-ресурс-
ного потенціалу забезпечує реалізацію стра-
тегічних завдань і сприяє успіху підприєм-
ницької діяльності  [4]. Проте ефективність 
цієї системи неможлива без глибокої деком-
позиції об’єктів спостереження, що потребує 
чіткої термінологічної диференціації базових 
категорій з економічної безпеки. 

Для ідентифікації деструктивних факто-
рів критичне значення має точність катего-
ріального апарату. У вітчизняній практиці 
часто спостерігається ототожнення понять 
«загроза» та «небезпека», що є методологіч-
ною помилкою. Загроза є потенційною мож-
ливістю (причиною), тоді як небезпека – це 
форма її реалізації або безпосередній прояв 
шкоди [8]. В таблиці 1 представлені спільні та 
відмінні риси ризику, загрози, виклику, збитку 
і небезпеки.

Особливого значення набуває врахування 
специфічних сучасних загроз для економіки 
України, які часто ігноруються дослідниками. 
До них належать: залежність керівників від 
кримінального світу, низький рівень компетен-
цій менеджменту в питаннях безпеки, а також 
відсутність єдності дій між правоохоронними 
органами та корпоративними службами без-
пеки [8]. Ці чинники, нарівні з бюрократичним 
тиском, корупцією та недобросовісною конку-
ренцією, формують фундамент для проєкту-
вання концепції системи моніторингу еконо-
мічної безпеки підприємства.

В умовах жорсткої ринкової конкуренції кон-
цепція моніторингу економічної безпеки має 
бути інтегрованою, багаторівневою та багато-
векторною. Виділимо три ключові підходи, що 
в сукупності забезпечують повний контур моні-
торингу економічної безпеки підприємства:

1.  Організаційно-економічний підхід – 
дозволяє визначити «що» саме підлягає моні-
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торингу, фокусуючись на бізнес-процесах 
та координації операційного, фінансового й 
стратегічного спрямування [4].

2. Функціонально-ресурсний підхід – дозво-
ляє визначити «як» забезпечується безпека 
через призму функцій підприємства – вироб-
ництва, реалізації та організації споживання 
[14]. Це дозволяє контролювати рух конкрет-
них активів на кожному етапі створення дода-
ної вартості.

3.  Загрозо-орієнтований підхід – складає 
систему «раннього попередження», забезпе-
чуючи безперервне відстеження деструктив-
них факторів, що загрожують фінансовій стій-
кості [8].

Синтез цих підходів дозволяє створити 
систему моніторингу, яка не просто фіксує 
відхилення, а розкриває глибинні причини 
зміни стану підприємства і його економічної 
безпеки. Це, у свою чергу, забезпечує сво-
єчасне прийняття обґрунтованих управлін-
ських рішень, спрямованих на підвищення 
стійкості та адаптивності підприємства.

Розглянемо ключові елементи та принципи 
побудови системи моніторингу економічної 
безпеки підприємства. Ефективність системи 
моніторингу визначається цілісністю та узго-
дженістю її структури. До ключових елемен-
тів необхідно віднести наступні об’єкти, такі 
як діяльність підприємства, його майновий 
стан, персонал. Крім того, важливу роль віді-
грають фундаментальні принципи функціону-
вання системи моніторингу, зокрема: систем-
ність, яка передбачає розгляд підприємства 
як цілісного та взаємопов’язаного утворення; 
комплексність, що забезпечує охоплення всіх 
ключових аспектів його діяльності; оператив-
ність, яка полягає у своєчасному виявленні 
відхилень і швидкому реагуванні на негативні 
зміни; динамізм, що означає безперервне 
вдосконалення методів, інструментів і підхо-
дів до моніторингу відповідно до змін зовніш-
нього та внутрішнього середовища [14].

До ключових інструментів моніторингу еко-
номічної безпеки, за векторами впливу, відно-
сяться [8; 14]: 

Таблиця 1 
Термінологічна диференціація категорій «ризик», «загроза»,

 «небезпека», «виклик» та «збитки»
Ознака Ризик Загроза Небезпека Виклик Збитки

Змістова 
форма

Математично 
виражена 
ймовірність 

Причини, 
явища, умови, 
що викликають 
дестабілізацію

Форма 
реалізації 
загрози, її 
фактичний 
прояв 

Фактори, що 
вимагають 
реагування

Кількісно 
вимірювані 
втрати 
ресурсів

Наслідки

Можливість 
як втрат, так 
і отримання 
очікуваного 
результату

Перешкода 
реалізації 
інтересів 

Руйнівний 
вплив та 
завдання 
реальної 
шкоди 

Необхідність 
зміни 
діяльності 

Зниження 
фінансових 
результатів, 
втрата активів

Умови 
виникнення

Постійний 
атрибут 
підприємницької 
діяльності

Виникає при 
досягненні 
ризиком 
критичних 
значень

Реалізація 
загрози 
на стадії 
заподіяння 
збитків

Виникає 
в умовах 
змін 
середовища 

Виникають у 
разі реалізації 
небезпеки або 
матеріалізації 
ризиків

Вимір
Ймовірність 
настання 
негативної події

Потенційна 
втрата ресурсів 
або джерел 
доходу

Масштаб 
реальних 
руйнувань 
та 
фінансових 
втрат

Ступінь 
складності 
реагування

Абсолютна 
або відносна 
величина 
втрат

Заходи 
протидії

Ризик-
менеджмент 
(хеджування, 
диверсифікація)

Стратегічне 
управління 
безпекою 
та моніторинг 
чинників

Превентивні 
антикризові 
дії

Гнучке 
управління, 
інноваційний 
розвиток, 
підвищення 
адаптивності

Компенсаційні 
механізми, 
страхування, 
відшкодування 
та відновлення 
ресурсів

Джерело: сформовано автором на основі [8]
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–  зовнішнє середовище (статистичний 
аналіз макроекономічних показників, ана-
ліз фінансових ринків, PEST-аналіз, SWOT-
аналіз, конкурентна розвідка, OSINT, модель 
п'яти сил Портера, метод «5х5»);

– внутрішнє середовище (фінансовий ана-
ліз, системи управлінського обліку, ключові 
показники ефективності і системи раннього 
попередження, системи управління ризиками, 
HR-аналітика, матриця Дж. Вілсона, показ-
ники ефективності використання ресурсів).

Одним з найбільш популярних інструмен-
тів моніторингу економічної безпеки підпри-
ємства є використання інтегральних індексів. 
Більшість інтегральних індексів, що розробля-
ються, мають форму суми зважених показ-
ників економічної безпеки, на думку актора 
інтегральний індекс повинен демонструвати 
відхилення від встановленого еталонного 
(цільового) стану економічної безпеки під-
приємства, тому пропонується наступний вид 
рівняння:

'

'
1

1  
n

i i
i

i i

x x
E w

x=

−
= −∑

де ix  – фактичне значення i -го показника;
'
ix  – цільове значення i -го показника;
iw  – ваговий коефіцієнт значущості  

i -го показника;
n  – кількість показників.
Чим ближче значення E  до 1, тим вищим 

є стан економічної безпеки підприємства, 
оскільки фактичний стан підприємства мак-
симально наближується до цільового стану. 
Зменшення показника свідчить про наявність 
відхилень та необхідність коригуючих управ-
лінських рішень. 

Як вже було означено, зростання склад-
ності, динамізму і невизначеності зовнішнього 
середовища, викликає потребу у формуванні 
формалізованого підходу до побудови сис-
теми моніторингу економічної безпеки підпри-
ємства. Такий підхід має поєднувати аналі-
тичні інструменти оцінювання із практичними 
механізмами вдосконалення управління без-
пекою. У цьому контексті доцільним є вико-
ристання поетапного алгоритму, що забезпе-
чує системне оновлення внутрішніх процесів 
і своєчасне виявлення потенційних загроз.  
Для забезпечення превентивного захисту 
пропонується інтегрований семиетапний 
алгоритм моніторингу економічної безпеки, в 
структуру якого імплантовано механізм погли-
бленого аудиту безпеки. Даний алгоритм має 
функціонувати циклічно для того щоб забез-
печити безперебійний потік інформації про 

стан економічної безпеки та інші параметри 
функціонування підприємства. 

 Розглянемо детально етапи системи моні-
торингу економічної безпеки підприємства, 
що пропонується. 

На першому етапі формуються перелік 
показників і джерела інформації для прове-
дення процедури моніторингу. Також вивча-
ються умови існування бізнесу, специфіки 
взаємодії з контрагентами та конкурентної 
боротьби. 

На другому етапі визначаються загрози 
і умови їх настання. Для цього можуть бути 
визначені межі зміни показників, що відібрані 
на першому етапі. Також можуть бути розро-
блені інтегровані та агреговані показники, що 
дозволяють комплексно оцінити загрози та 
деструктивні чинники.

На третьому етапі здійснюється форму-
вання комплексних прогнозних моделей оці-
нювання ймовірності виникнення загроз і 
ризиків для різних сценаріїв розвитку ситуації. 
Такі моделі повинні в режимі реального часу 
екстраполювати тенденції показників, що 
акумульовані в інформаційній базі, з метою 
забезпечення випереджувального контролю 
та обґрунтованого прийняття управлінських 
рішень.

На четвертому етапі ідентифікуються та 
систематизуються всі доступні засоби забез-
печення безпеки, що можуть бути використані 
для протидії потенційним загрозам. З цією 
метою здійснюється комплексне оцінювання 
наявних ресурсів, інструментів і механізмів, 
які дозволяють або прийняти ризик на допус-
тимому рівні, або мінімізувати його наслідки 
шляхом застосування страхових та компен-
саційних підходів. Додатково визначається 
ефективність кожного із засобів, їхня відповід-
ність характеру загроз і можливість інтеграції 
у загальну систему управління безпекою.

На п’ятому етапі здійснюється формування 
цілісного механізму захисту економічної без-
пеки, який базується на попередньо іденти-
фікованих та систематизованих засобах її 
зміцнення. У межах цього етапу визначається 
структура взаємодії обраних інструментів, 
розподіляються функції та відповідальність 
між суб’єктами управління, а також встанов-
люються пріоритети їх застосування залежно 
від рівня та характеру загроз. Сформований 
механізм має забезпечувати узгодженість 
управлінських рішень, адаптивність до змін 
зовнішнього та внутрішнього середовища і 
спрямованість на довгострокову стабілізацію 
та розвиток економічної системи.
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На шостому етапі здійснюється технічна 
імплементація, що передбачає поетапне 
впровадження системи моніторингу шляхом 
її оснащення сучасними технічними засобами 
та програмними рішеннями. У межах цього 
етапу відбувається інтеграція інформаційних 
систем, налаштування каналів збору, обробки 
та передачі даних, а також забезпечення 
їхньої сумісності з існуючою інфраструкту-
рою. Особлива увага приділяється надійності 
функціонування системи, захисту інформації 
та можливості масштабування відповідно до 
зростання обсягів даних і ускладнення ана-
літичних завдань. Крім того, передбачається 
тестування впроваджених рішень і їх адапта-
ція до практичних умов використання.

На завершальному, сьомому етапі, здій-
снюється комплексне оцінювання ефек-
тивності та дієвості системи моніторингу 

економічної безпеки. У межах цього етапу 
аналізується ступінь досягнення поставле-
них цілей, точність і своєчасність виявлення 
загроз, а також результативність прийнятих 
управлінських рішень. Окремо оцінюється 
адаптивність системи до змін зовнішнього 
та внутрішнього середовища, її стійкість до 
нових викликів і здатність до самовдоско-
налення. На основі отриманих результатів 
визначається спроможність системи ініцію-
вати нові цикли функціонування, спрямовані 
на поглиблений аналіз, коригування механіз-
мів захисту та подальше зміцнення економіч-
ної безпеки підприємства.

Головним елементом в системі моніторингу 
є блок «раннього випереджального контр-
олю», що базується на постійному скануванні 
факторів середовища і їх прогнозуванні, пере-
творюючи розрізнені дані на підґрунтя для 

Рис. 1. Концепція системи моніторингу економічно безпеки підприємства
Джерело: сформовано автором
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управлінських рішень. На рисунку 1 представ-
лена концепція системи моніторингу з ура-
хуванням підходів, основних інструментів та 
етапів його проведення. 

Висновки. У межах проведеного дослі-
дження було розроблено цілісну науково-
методичну концепцію системи моніторингу 
економічної безпеки підприємства, адапто-
вану до умов високої турбулентності ринко-
вого середовища. Наукова новизна полягає 
в уточненні понятійно-категоріального апа-
рату, зокрема через диференціацію понять 
«ризик», «загроза», «небезпека», «виклик» та 
«збиток», що дозволило підвищити точність 
ідентифікації деструктивних факторів. Виді-
лено три ключові підходи – організаційно-
економічний, функціонально-ресурсний та 

загрозо-орієнтований, що забезпечує транс-
формацію моніторингу з інструменту статич-
ної фіксації у систему випереджувального 
контролю. Обґрунтовано використання інте-
грального індексу на основі цільових значень, 
який дозволяє кількісно оцінювати рівень 
захищеності бізнесу. Ключовим результатом 
є формування семиетапного циклічного алго-
ритму, що охоплює шлях від формування 
бази показників до технічної імплемента-
ції IT-рішень. Перспективними напрямками 
подальших досліджень є впровадження алго-
ритмів штучного інтелекту для автоматизації 
прогнозних моделей у системі раннього попе-
редження, а також у глибшій адаптації інстру-
ментарію до галузевої специфіки підприємств 
різних галузей. 
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