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У статті обґрунтовано стратегічні засади фінансового управління транснаціональних корпорацій із вико-
ристанням механізмів проєктного фінансування. Розкрито вплив глобалізаційних процесів і фінансової неста-
більності на формування фінансових стратегій транснаціональних корпорацій. Доведено доцільність інтегра-
ції проєктного фінансування у систему корпоративного управління для підвищення ефективності інвестицій і 
обмеження ризиків. Проаналізовано динаміку глобальних інвестиційних потоків і галузеву структуру інвесту-
вання. Виявлено тенденції переорієнтації на гнучкі та менш капіталомісткі форми інвестування. Обґрунтовано 
роль ризик-менеджменту, цифровізації та міжнародних фінансових інституцій у підвищенні результативності 
фінансового управління. Узагальнено напрями вдосконалення інвестиційної діяльності транснаціональних 
корпорацій в умовах глобальної нестабільності.

Ключові слова: транснаціональні корпорації, фінансове управління, проєктне фінансування, інвестицій-
на діяльність, ризик-менеджмент, глобалізація, прямі іноземні інвестиції, фінансові стратегії, диверсифікація.

The article substantiates the strategic principles of financial management of transnational corporations 
in the context of strengthening globalization processes and increasing volatility of global financial markets. It is 
demonstrated that the growing complexity of international operations necessitates the integration of project financing 
mechanisms into the corporate management system in order to enhance investment efficiency and minimize risks. 
It is established that contemporary financial strategies of transnational corporations are oriented toward achieving 
a balance between profitability, financial stability, and adaptability to external influences, which is ensured through 
investment diversification and consideration of socio-economic and environmental factors of development. It is 
substantiated that the combination of strategic planning with project financing instruments contributes to the effective 
structuring of investment resources in accordance with sectoral and regional specifics, as well as ensures risk 
localization and increased transparency of financial flows. It is determined that the key risks faced by TNCs include 
currency, tax, and investment risks, which require the application of comprehensive risk management tools, including 
hedging and the use of derivative financial instruments. It is proven that the digitalization of financial processes and 
the implementation of information and analytical systems enhance the speed of managerial decision-making and the 
accuracy of financial forecasting. Based on empirical analysis, a slowdown in global investment activity is identified, 
manifested in a decrease in the value of investment projects alongside a simultaneous increase in their number, 



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО Випуск # 85 / 2026

1056

indicating a shift of transnational corporations toward less capital-intensive and more flexible forms of investment. 
Structural changes in the sectoral distribution of investments are revealed in favor of innovation-oriented industries, 
particularly the information and communication sector and high-tech manufacturing. The impact of macroeconomic 
indicators on the investment behavior of transnational corporations is examined, confirming increased investor 
caution under conditions of heightened uncertainty. The expediency of combining capital budgeting with project 
financing mechanisms and the involvement of international financial institutions is demonstrated, ensuring 
optimization of capital structure and risk allocation. It is generalized that the integration of project financing into the 
financial strategies of transnational corporations creates prerequisites for enhancing the efficiency of investment 
activity and ensuring their long-term sustainable development in the global economic environment.

Keywords: transnational corporations, financial management, project financing, investment activity, risk  
management, globalization, foreign direct investment, financial strategies, diversification.

Постановка проблеми. Розвиток світової 
економіки характеризується поглибленням 
глобалізаційних процесів і зростанням вола-
тильності фінансових ринків, що ускладнює 
функціонування транснаціональних корпо-
рацій (ТНК). У цих умовах підвищується зна-
чення ефективного фінансового управління 
як важливого чинника забезпечення стійкості 
їх діяльності. Зміна параметрів міжнародних 
інвестиційних потоків і посилення ризиків 
обумовлюють необхідність переосмислення 
механізмів до формування фінансових стра-
тегій. Традиційні інструменти фінансування 
виявляються недостатніми для забезпечення 
належного рівня гнучкості та адаптивності, 
що зумовлює зростання ролі проєктного 
фінансування як інструменту структурування 
інвестицій і обмеження ризиків. Водночас 
питання його інтеграції у систему корпоратив-
ного фінансового управління залишаються 
недостатньо розробленими. Тому наявність 
зазначених суперечностей актуалізує потребу 
у поглибленому дослідженні стратегічних 
засад фінансового управління ТНК з ураху-
ванням сучасних трансформацій глобального  
середовища.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Науковий доробок у сфері стратегічного 
фінансового управління ТНК формується 
через поглиблення теоретичних і приклад-
них аспектів дослідження, що дозволяє роз-
ширити уявлення про механізми прийняття 
фінансових рішень у глобалізованому серед-
овищі та їх адаптацію до змін міжнародних 
ринків. Передусім Mujtaba  A. обґрунтовує 
роль бюджетування капіталу як важливого 
інструменту прийняття стратегічних фінан-
сових рішень у глобалізованому середовищі 
[1]. Shengxin Wu акцентує увагу на оптимізації 
міжнародного фінансового управління через 
удосконалення координації фінансових пото-
ків і підвищення ефективності використання 
ресурсів у транснаціональних структурах 
[2]. Мозговий  О., Швиданенко  О. та Швида-

ненко  В. аналізують формування фінансо-
вих стратегій ТНК в умовах глобалізаційної 
нестабільності, підкреслюючи необхідність 
адаптації до динамічних змін зовнішнього 
середовища [3]. Fernandez  M., Schmidt  H., 
Tanaka Y., Petrovich A. розкривають механізм 
до ідентифікації та мінімізації фінансових 
ризиків у діяльності ТНК [4]. Cheng  T. зосе-
реджується на трансформації фінансового 
управління шляхом впровадження концеп-
ції Global Business Services, що забезпечує 
інтеграцію та оптимізацію допоміжних функ-
цій у межах глобального бізнесу [5]. Viné R., 
Sulstarova  A., Casella  B., Trentini  C. визна-
чають проєктне фінансування як індикатор 
продуктивних транснаціональних інвестицій, 
акцентуючи увагу на його ролі у стимулюванні 
міжнародної інвестиційної активності [6]. Ясі-
новська І. конкретизує особливості реалізації 
проєктного фінансування за участю міжна-
родних фінансових інституцій, підкреслюючи 
його значення для залучення ресурсів та роз-
витку інфраструктурних проєктів [7].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Дослідження зазна-
чених науковців засвідчують, що стратегічне 
фінансове управління ТНК ґрунтується на 
використанні інструментів бюджетування капі-
талу, оптимізації фінансових потоків, адапта-
ції стратегій до глобальної нестабільності, 
а також на впровадженні механізмів ризик-
менеджменту, цифрових моделей управління 
та проєктного фінансування, що у сукупності 
формує сучасну парадигму управління між-
народною інвестиційною діяльністю. Водно-
час недостатньо розкритими залишаються 
питання інтеграції механізмів проєктного 
фінансування у систему стратегічного фінан-
сового управління ТНК як інструменту підви-
щення ефективності інвестиційних рішень і 
забезпечення фінансової стійкості в умовах 
глобальної нестабільності.

Метою статті є обґрунтування страте-
гічних засад фінансового управління ТНК із 
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використанням механізмів проєктного фінан-
сування для підвищення ефективності інвес-
тицій та зниження ризиків.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Поглиблення глобалізаційних про-
цесів функціонування ТНК ускладнюється під 
впливом зростаючої волатильності світових 
фінансових ринків, що зумовлює необхідність 
удосконалення стратегічних засад фінансо-
вого управління. Відповідно інтеграція меха-
нізмів проєктного фінансування у систему кор-
поративного менеджменту стає пріоритетною, 
паралельно забезпечуючи ефективний роз-
поділ інвестиційних ресурсів і зниження рівня 
ризиків у глобальному середовищі. Тому під-
вищення складності міжнародної діяльності 
ТНК потребує формування та впровадження 
механізмів до управління фінансовими пото-
ками, сприяючи, таким чином, зміцненню їх 
конкурентоспроможності та забезпеченню 
довгострокової стійкості розвитку.

Фінансові стратегії ТНК формуються з ура-
хуванням зростаючої нестабільності світо-
вого господарства. Вони спрямовуються на 
досягнення збалансованості між прибутко-
вістю, фінансовою стійкістю та адаптивністю 
до зовнішніх впливів. Пріоритетного значення 
тут набуває обґрунтування довгострокових 
глобальних орієнтирів розвитку, що перед-
бачає, зокрема, використання альтернатив-
них фінансових стратегій, сформованих під 
впливом соціально-економічних і екологічних 
чинників функціонування бізнесу у різних кра-
їнах. Така багатонаціональна диверсифікація 
розглядається як інструмент зниження залеж-
ності від коливань зовнішнього середовища, 
що забезпечує підвищення гнучкості управ-
лінських рішень і стабільності фінансових 
результатів [3, с. 135].

Фінансове управління ТНК у глобалізацій-
них умовах інтегрує різнорівневі механізми 
регулювання фінансових потоків і ризиків у 
межах єдиної корпоративної стратегії. Відтак 
поєднання стратегічного планування з меха-
нізмами проєктного фінансування дозволяє 
структурувати інвестиційні ресурси відпо-
відно до специфіки окремих ринків і проєктів, 
що, своєю чергою, підвищує ефективність 
їх використання. Використання проєктного 
фінансування забезпечує локалізацію ризи-
ків і прозорість фінансових потоків, сприяючи, 
таким чином, розширенню можливостей дов-
гострокового інвестування.

Незважаючи на значний досвід ТНК у сфері 
міжнародного фінансового управління, їх 
діяльність супроводжується численними про-

блемами, що зумовлені складністю функціо-
нування у глобальному середовищі. Валютні 
ризики виникають унаслідок коливань обмін-
них курсів, податкові ризики формуються 
через відмінності національних податкових 
систем, натомість інвестиційні ризики посилю-
ються політичною нестабільністю в окремих 
країнах, що у сукупності ускладнює процес 
прийняття фінансових рішень. Тому коор-
динація та оптимізація фінансових ресурсів 
у глобальному масштабі потребує застосу-
вання належних інструментів до ідентифіка-
ції, оцінювання та мінімізації ризиків, набува-
ючи пріоритетного значення у фінансовому 
менеджменті ТНК [2, с. 163].

Ефективність стратегічного фінансового 
управління підвищується за рахунок інтеграції 
інструментів ризик-менеджменту у загальну 
систему корпоративного управління, що 
забезпечує узгодженість фінансових рішень 
із довгостроковими цілями розвитку. Вико-
ристання похідних фінансових інструментів 
і механізмів хеджування дозволяє зменшити 
вплив ринкових коливань на результати діяль-
ності, підвищуючи, таким чином, передбачу-
ваність фінансових потоків. Відтак посилення 
аналітичної складової управління сприяє точ-
нішому прогнозуванню фінансових резуль-
татів, формуючи відповідно обґрунтовану 
основу для прийняття управлінських рішень.

Цифровізація фінансових процесів ТНК 
забезпечує підвищення ефективності обробки 
інформації та оперативності прийняття 
рішень, що, своєю чергою, сприяє форму-
ванню нової моделі фінансового управління. 
Така модель базується на поєднанні глобаль-
ної інтеграції та локальної адаптації, забезпе-
чуючи ефективніше використання потенціалу 
міжнародних ринків капіталу. У цьому контек-
сті посилюється роль інформаційно-аналітич-
них систем, які дозволяють оперативно реагу-
вати на зміни зовнішнього середовища.

Узгодження стратегічних фінансових 
рішень з інституційними умовами функціо-
нування приймаючих країн визначає доступ-
ність фінансових ресурсів і рівень інвестицій-
ної привабливості, що впливає на результати 
міжнародної діяльності корпорацій. Поєд-
нання глобальних стратегій із механізмами 
проєктного фінансування створює переду-
мови для підвищення результативності інвес-
тиційної діяльності, забезпечуючи відповідно 
стійкий розвиток ТНК у довгостроковій пер-
спективі.

З огляду на зазначене доцільним є звер-
нення до галузевої структури інвестиційної 
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активності, яка відображає розподіл фінансо-
вих ресурсів у межах глобальної економіки, 
що дозволяє конкретизувати вплив окрес-
лених стратегічних інструментів на динаміку 
реалізації проєктів (табл. 1).

Аналіз даних демонструє уповільнення 
інвестиційної активності у глобальному 
вимірі, що проявляється у скороченні загаль-
ної вартості оголошених проєктів з 1413 до 
1338 млрд дол. США. Водночас кількість про-
єктів відображає незначне зростання, що вка-
зує на зміну структурних характеристик інвес-
тування. Зазначена тенденція відображає 
переорієнтацію ТНК на менш капіталомісткі 
проєкти, що дозволяє підвищити гнучкість 
фінансового управління в умовах невизна-
ченості. Скорочення вартості інвестицій у 
первинному секторі майже на 48% супрово-
джується незначним збільшенням кількості 
проєктів, що засвідчує прагнення до диверси-
фікації ризиків через дроблення інвестиційних 
вкладень. При цьому промисловість і сфера 
послуг демонструють відносну стабільність зі 
зниженням вартості на 3%, що свідчить про 
збереження їх стратегічного значення у гло-
бальних інвестиційних потоках.

Відтак стратегічні засади фінансового 
управління ТНК формуються з урахуванням 
необхідності перерозподілу ресурсів між сек-
торами, що характеризуються різним рівнем 
ризику та дохідності, забезпечуючи оптимі-
зацію структури капіталу. Орієнтація на про-
єктне фінансування дозволяє структурувати 
інвестиційні потоки відповідно до галузевих 
особливостей, знижуючи залежність від тра-
диційних джерел фінансування.

Надалі аналіз галузевої структури засвід-
чує суттєву диференціацію інвестиційної 
активності, оскільки у сфері енергопоста-
чання та газу спостерігається зниження 
вартості проєктів на 28%, що супроводжу-
ється стабільністю їх кількості, а сектор  
інформації та комунікацій демонструє зрос-
тання вартості на 73% за незмінної кількості 
проєктів. Представлена динаміка відобра-
жає трансформацію до інноваційно орієн-
тованих напрямів інвестування, що змінює 
пріоритети фінансового управління ТНК.  
Зростання інвестицій у будівництві та елек-
троніці підтверджує активізацію розвитку інф-
раструктури та високотехнологічного вироб-
ництва, що відповідно посилює роль цих 

Таблиця 1
Оголошені нові проєкти за секторами та провідними галузями

Сектор
Вартість, 

млрд дол. США Відхилення, 
%

Кількість Відхилення, 
%2023 20242023 2024

Загалом 1413 1338 -5 18810 19356 3
Первинний сектор 77 41 -48 155 158 2
Промисловість 
(виробництво) 605 590 -3 7670 8028 5

Сфера послуг 730 708 -3 10985 11170 2
Провідні галузі:
Енергопостачання та газ 381 273 -28 896 894 0
Інформація та комунікації 122 211 73 3414 3406 0
Електроніка та 
електротехніка 178 182 2 1450 1445 0

Будівництво 71 89 25 358 366 2
Автомобілебудування 91 85 -7 989 942 -5
Кокс та нафтопереробка 56 65 16 78 61 -22
Основні метали та 
металопродукція 70 59 -15 343 296 -14

Транспорт і складське 
господарство 66 55 -17 1325 1094 -17

Видобувна промисловість 76 39 -48 122 122 0
Хімічна промисловість 56 38 -32 595 708 1

Джерело: сформовано автором на основі [8, с. 17]
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секторів у формуванні глобальної економіч-
ної динаміки.

Негативна динаміка у таких галузях, як 
транспорт і складське господарство, основні 
метали та видобувна промисловість, проявля-
ється у зниженні вартості та у скороченні кіль-
кості проєктів, що відображає вплив макрое-
кономічної нестабільності та зміну глобальних 
виробничих ланцюгів. Зменшення інвестицій 
у хімічну промисловість і нафтопереробку 
супроводжується неоднорідною динамікою 
кількості проєктів, що свідчить про структурну 
перебудову галузей. Загалом наведені вище 
процеси формують нові виклики для фінансо-
вого управління ТНК, пов’язані з необхідністю 
підвищення адаптивності та диверсифікації 
інвестиційних стратегій.

Практика провідних ТНК підтверджує 
доцільність використання проєктного фінан-
сування у реалізації масштабних інвести-
ційних ініціатив, що забезпечує ефективне 
управління фінансовими ресурсами в умовах 
глобалізації. Зокрема, енергетичні проєкти за 
участю Shell plc реалізуються із застосуван-
ням складних фінансових структур за участю 
міжнародних банківських консорціумів, що 
сприяє розподілу ризиків між учасниками [9]. 
Цифрові інфраструктурні проєкти Microsoft 
Corporation фінансуються шляхом поєднання 
власних і залучених ресурсів із використан-
ням елементів проєктного фінансування, 
що забезпечує гнучкість інвестиційної полі-
тики [10]. У сфері інфраструктури діяльність 
Siemens AG демонструє ефективність інте-
грації фінансових і технологічних рішень у 
межах проєктного фінансування, що дозво-
ляє підвищити результативність реалізації 
інвестиційних проєктів [11].

Інтеграція систем управління ризиками 
у діяльність ТНК засвідчує, що результа-
тивність ризик-менеджменту визначається 
узгодженістю відповідних стратегій із загаль-
нокорпоративними цілями розвитку, що 
забезпечує цілісність управлінських рішень. 
Використання сучасних фінансових інстру-
ментів, зокрема деривативів і структурова-
них продуктів, надає можливість підтриму-
вати належний рівень ліквідності та гнучкості, 
сприяючи, таким чином, ефективному управ-
лінню валютними, процентними та товарними 
ризиками. Тому комплексний метод аналізу-
вання даних дозволить оптимізувати розподіл 
капіталу та підвищити швидкість реагування 
на зміни ринкового середовища, формуючи 
основу для підвищення ефективності фінан-
сового управління [4, с. 10].

Фінансове управління ТНК у глобальному 
середовищі орієнтується на інтеграцію ризик-
менеджменту в загальну систему стратегіч-
ного планування, що забезпечує узгодження 
короткострокових рішень із довгостроковими 
цілями розвитку. У цьому аспекті застосу-
вання механізмів проєктного фінансування 
дозволяє структурувати ризики на рівні окре-
мих інвестиційних ініціатив, підвищуючи 
передбачуваність фінансових результатів.

Дотримання регуляторних вимог і прин-
ципів належного корпоративного управління 
виступає важливою складовою ефективного 
ризик-менеджменту, оскільки забезпечує про-
зорість і підзвітність діяльності ТНК. Вико-
нання міжнародних стандартів фінансової 
звітності та регуляторних норм, включаючи 
вимоги Basel III і Sarbanes-Oxley Act, сприяє 
підвищенню рівня довіри з боку зацікавле-
них сторін, формуючи стабільне інституційне 
середовище функціонування. Розвиток кор-
поративної культури управління ризиками та 
інвестування у підготовку персоналу підсилює 
спроможність корпорацій ефективно протиді-
яти складним викликам глобалізації [4, с. 10].

Дослідження [1] підкреслює важливу роль 
бюджетування капіталу у діяльності ТНК в 
умовах глобалізації, оскільки прийняття інвес-
тиційних рішень значною мірою залежить від 
впливу політичних ризиків, валютної вола-
тильності та регуляторних змін, що усклад-
нює процес управління інвестиціями на між-
народних ринках [1, с. 2736]. Необхідність 
врахування нефінансових ризиків, включа-
ючи політичну нестабільність та інституційні 
обмеження, розширює традиційні способи до 
оцінювання ефективності інвестицій, форму-
ючи складнішу систему аналізу. Відмінності 
у практиках бюджетування капіталу між роз-
виненими країнами та країнами, що розви-
ваються, зумовлюють потребу у врахуванні 
специфіки інституційного середовища при-
ймаючих країн при формуванні інвестиційних 
стратегій.

Відповідно стратегічні засади фінансового 
управління ТНК передбачають поєднання 
методів бюджетування капіталу з механіз-
мами проєктного фінансування, що дозволяє 
точніше оцінювати ефективність інвестицій-
них проєктів. Наведена інтеграція забезпе-
чує розподіл ризиків між учасниками проєк-
тів і підвищує прозорість фінансових потоків, 
сприяючи оптимізації інвестиційних рішень. 
Водночас ефективність прийняття інвести-
ційних рішень підвищується за рахунок поєд-
нання кількісних методів аналізу з якісною 
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оцінкою інституційних умов функціонування 
ринків, що дозволяє мінімізувати ризики та 
підвищити результативність інвестиційної 
діяльності. У такому разі використання про-
єктного фінансування виступає інструмен-
том адаптації до невизначеності глобального 
середовища, забезпечуючи стійкий розвиток 
ТНК у довгостроковій перспективі. З огляду 
на викладені способи до формування стра-
тегічних засад фінансового управління ТНК, 
доцільно перейти до емпіричного узагаль-
нення глобальних інвестиційних процесів, 
оскільки саме їх динаміка відображає резуль-
тативність застосування інструментів бюдже-
тування капіталу та проєктного фінансування 
в умовах невизначеності. У цьому контексті, 
аналітичне представлення змін інвестицій-
них потоків у світовій економіці, відображене 
на рисунку 1, дозволяє конкретизувати вплив 
зазначених механізмів на формування сучас-
них тенденцій руху капіталу та ефективність 
інвестиційних рішень ТНК.

Аналіз даних рис. 1 засвідчує зміну пара-
метрів глобальних інвестиційних потоків, що 
проявляється у зростанні обсягів прямих іно-
земних інвестицій з 1,40 до 1,61 трлн дол. 
США, що відображає поступове відновлення 
інвестиційної активності на світових ринках. 
Збільшення зазначеного показника супрово-
джується зниженням обсягів транскордонних 
злиттів і придбань з 0,45 до 0,40 трлн дол. 
США, що свідчить про переорієнтацію ТНК 
на органічні форми розширення діяльності. 
Стабільність обсягів авансованих проєктів на 
рівні 1,35 трлн дол. США поєднується зі ско-
роченням міжнародного проєктного фінансу-
вання з 1,05 до 0,88 трлн дол. США, що вка-

зує на підвищення обережності інвесторів 
щодо реалізації складних інфраструктурних  
ініціатив.

Наведена вище динаміка відображає, що 
стратегічні засади фінансового управління 
ТНК орієнтуються на гнучке поєднання різних 
форм інвестування, що забезпечує дивер-
сифікацію джерел фінансових ресурсів. 
Зростання ролі прямих іноземних інвестицій 
зумовлює необхідність посилення контролю 
за ефективністю використання капіталу, фор-
муючи підвищені вимоги до системи фінан-
сового планування. Відповідно зниження 
активності у сфері злиттів і поглинань сприяє 
активізації внутрішніх інвестиційних процесів, 
що дозволяє ТНК зменшувати інтеграційні 
ризики.

Аналіз також виявляє, що скорочення між-
народного проєктного фінансування відбу-
вається на тлі збереження значного обсягу 
авансованих проєктів, що свідчить про зміну 
способів до структурування інвестицій. Така 
динаміка вказує на прагнення ТНК до опти-
мізації фінансових моделей реалізації про-
єктів із використанням змішаних джерел 
фінансування. Застосування альтернативних 
механізмів дозволяє зменшити залежність 
від зовнішніх кредиторів, підвищуючи фінан-
сову стійкість корпорацій у нестабільному  
середовищі.

Фінансове управління у цих умовах базу-
ється на інтеграції інструментів проєктного 
фінансування з корпоративними фінансо-
вими стратегіями, що забезпечує ефективний 
розподіл ризиків між учасниками інвестицій-
ного процесу. Використання структурованих 
фінансових схем дозволяє адаптувати інвес-

Рис. 1. Глобальні інвестиційні тенденції, трлн дол. США
Джерело: сформовано автором на основі [12]
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тиційні рішення до специфіки окремих ринків, 
сприяючи відповідно підвищенню результа-
тивності реалізації проєктів.

Вищепредставлені аспекти підтверджує 
діяльність ТНК, зокрема, наприклад, інвес-
тиційні проєкти TotalEnergies реалізуються із 
застосуванням механізмів проєктного фінан-
сування, що дозволяє залучати значні обсяги 
капіталу та розподіляти ризики між партне-
рами [13]. Крім того, інфраструктурні ініціа-
тиви General Electric фінансуються із викорис-
танням комбінованих фінансових моделей, 
що поєднують власні та позикові ресурси, 
забезпечуючи, таким чином, гнучкість інвес-
тиційної діяльності [14]. У галузі високих тех-
нологій проєкти Alphabet Inc. реалізуються 
з акцентом на внутрішнє фінансування та 
партнерські інвестиції, що сприяє оптимізації 
структури капіталу [15].

Тут можна констатувати, що трансформа-
ція глобальних інвестиційних тенденцій відо-
бражає зміну способів до фінансового управ-
ління ТНК, що супроводжується зростанням 
ролі гнучких і диверсифікованих інструментів 
фінансування. Зазначені процеси зумовлю-
ють необхідність інтеграції механізмів про-
єктного фінансування у стратегічні моделі 
управління, що у підсумку забезпечує підви-
щення ефективності інвестиційної діяльності 
та зміцнення конкурентних позицій корпора-
цій у глобальному економічному середовищі.

З огляду на окреслені трансформації інвес-
тиційних аспектів, доцільно перейти до емпі-
ричної конкретизації виявлених тенденцій, 

зокрема аналізу важливих макроекономічних 
індикаторів, які формують середовище функ-
ціонування ТНК (табл. 2).

Аналіз відображає те, що динаміка темпів 
зростання ВВП демонструє зниження від 3,3% 
до 2,8%, що свідчить про звуження потенціалу 
економічного розширення та формує стримані 
очікування інвесторів щодо прибутковості 
вкладень. З огляду на це, скорочення вало-
вих капітальних інвестицій із 3,7% до 3,1% 
відображає уповільнення інвестиційної актив-
ності, що, своєю чергою, обмежує мультиплі-
кативний ефект для економічного зростання 
та знижує привабливість нових проєктів для 
зовнішнього капіталу. Істотне падіння обсягів 
світової торгівлі з 3,8% до 1,7% формує менш 
сприятливе середовище для транснаціональ-
ного бізнесу, оскільки експортно-орієнтовані 
моделі втрачають стабільність доходів, а це 
відповідно впливає на інвестиційні рішення 
корпорацій.

Інфляційні очікування, що стабілізуються 
в межах 4,2–4,3%, не створюють критичних 
загроз для фінансового планування, однак не 
формують і стимулюючого ефекту, що зумов-
лює нейтральний характер їх впливу на інвес-
тиційну динаміку. Зростання волатильності 
валютного курсу з 7,5 до 9,4 посилює валютні 
ризики, що ускладнює прогнозування грошо-
вих потоків у міжнародних проєктах і підвищує 
вимоги до механізмів хеджування. У цьому 
контексті, суттєве збільшення індексу вола-
тильності фондового ринку з 13,8 до 25,0 сиг-
налізує про підвищення рівня невизначеності 

Таблиця 2
Головні індикатори перспектив прямих іноземних інвестицій

Показник 2024 2025 
(січень)

2025 
(квітень)

Імплікації для прямих 
іноземних інвестицій 

у 2025 р.
Темпи зростання ВВП, % 3,3 3,2 2,8 Негативні
Валові капітальні інвестиції, % 3,7 3,7 3,1 Негативні
Обсяг торгівлі, % 3,8 3,4 1,7 Негативні
Інфляційні очікування, % 5,8 4,2 4,3 Нейтральні
Волатильність валютного курсу 7,5 8,7 9,4 Негативні
Індекс волатильності 
фондового ринку 13,8 18,7 25,0 Негативні

Індекс цін на сировину/енергію 105,1 99,0 92,1 Негативні
Індекс менеджерів 
із закупівель (PMI) 48,8 48,3 49,4 Нейтральні

Індекс глобальної економічної 
політичної невизначеності 229,7 339,4 549,0 Негативні

Джерело: сформовано автором на основі [8, с. 12]
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на фінансових ринках, що спричиняє переорі-
єнтацію інвесторів на менш ризикові активи 
та стримує реалізацію масштабних інвести-
ційних ініціатив.

Зниження індексу цін на сировину та енер-
гію з 105,1 до 92,1, з одного боку, зменшує 
витрати виробництва, проте, з іншого, скоро-
чує доходи ресурсно-орієнтованих економік, 
що знижує їхню інвестиційну привабливість. 
При цьому індекс PMI, який коливається 
поблизу порогового значення 50, не сигналі-
зує про чітку фазу економічного піднесення 
або спаду, що формує вичікувальну позицію 
інвесторів. Важливим елементом є різке зрос-
тання індексу глобальної економічної політич-
ної невизначеності до 549,0, що істотно підви-
щує премію за ризик і стримує довгострокові 
інвестиційні рішення ТНК. Тут слід конста-
тувати, що зафіксовані негативні макроеко-
номічні сигнали трансформуються у більш 
обережну інвестиційну поведінку ТНК, а їх 
фінансова стратегія еволюціонує у напрямі 
диверсифікації джерел капіталу, активного 
використання проєктного фінансування та 
посилення інструментів управління ризиками, 
що забезпечує збереження інвестиційної 
активності навіть в умовах підвищеної гло-
бальної нестабільності.

У ході узагальнення ролі міжнародних 
фінансових інституцій доцільно конкрети-
зувати їх значення у напрямку проєктного 
фінансування. Відтак, зауважимо, що розви-
ток проєктного фінансування за участю між-
народних фінансових інституцій охоплює різні 
сектори економіки, де їх залучення забезпе-
чує зосередження значних фінансових ресур-
сів для реалізації масштабних і капіталоміст-
ких ініціатив, які, своєю чергою, не можуть 
бути повністю профінансовані за рахунок 
внутрішніх можливостей національних еконо-
мік. Ці інституції відкривають доступ до екс-
пертного супроводу та апробованих практик 
управління проєктами, що підвищує якість 
їх підготовки та результативність впрова-
дження. Тому реалізація проєктів за їх участю 
стимулює технологічне оновлення економік, 
оскільки впровадження інноваційних рішень 
супроводжується трансфером знань і сучас-
них технологій [7, с. 146].

Фінансова стратегія ТНК у таких умовах 
тяжіє до поєднання корпоративного та про-
єктного фінансування, оскільки це дозволяє 
розмежувати ризики та підвищити керова-
ність інвестиційних потоків. Корпорації струк-
турують інвестиційні проєкти через окремі 
фінансові контури, що забезпечує локаліза-

цію зобов’язань і зменшує вплив потенційних 
втрат на консолідовану звітність. Відтак наве-
дена модель підтримує гнучкість капітальної 
структури та розширює можливості залучення 
партнерських ресурсів.

У зазначеному контексті, проєктне фінансу-
вання розглядається як інструмент, що здатен 
заміщувати традиційні корпоративні джерела 
фінансування, при цьому перетин між транс-
національними “greenfield” інвестиціями та 
інвестиціями, реалізованими через механізми 
проєктного фінансування, залишається суттє-
вим. З огляду на це, такі інвестиції виконують 
функцію своєрідного «стартового імпульсу», 
оскільки після реалізації перших проєктів 
інвестори формують вищий рівень довіри 
до ринку та демонструють готовність брати 
участь у наступних інвестиційних ініціативах. 
Відповідно проєктне фінансування стає визна-
чальним для країн із низьким рівнем доходу, 
де відсутність попереднього досвіду реаліза-
ції інфраструктурних проєктів ускладнює при-
йняття інвестиційних рішень [6, с. 167].

Нині у практиці глобального бізнесу про-
стежується тенденція до використання про-
єктного фінансування як інструменту стра-
тегічного входження на нові ринки, оскільки 
первинні інвестиції з обмеженим ризиком 
створюють передумови для масштабування 
діяльності. Корпорації формують портфелі 
проєктів із різним рівнем ризиковості, що 
дозволяє збалансувати очікувану дохідність і 
фінансову стійкість у довгостроковій перспек-
тиві, що, своєю чергою, забезпечує поступове 
нарощування інвестиційної присутності без 
критичного навантаження на власний капітал.

Тому ТНК щоразу активніше інтегрують 
механізми співфінансування із міжнародними 
фінансовими інституціями, оскільки це дозво-
ляє залучати додаткові ресурси та підвищу-
вати інституційну довіру до проєктів. Відпо-
відно формується складнорівнева система 
фінансового управління, де поєднуються 
внутрішні ресурси корпорацій, кошти міжна-
родних організацій та приватний капітал, що 
забезпечує стійкість інвестиційних процесів 
навіть в умовах підвищеної глобальної неви-
значеності.

З урахуванням окреслених особливос-
тей поєднання різних джерел фінансування, 
доцільно перейти до відображення інвес-
тиційної динаміки, що дозволяє конкретизу-
вати вплив зазначених процесів на глобальні 
потоки капіталу. Відтак аналіз дозволить 
поглибити розуміння змін у поведінці ТНК 
(рис. 2).
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Показники динаміки чистого припливу 
прямих іноземних інвестицій упродовж 
2010–2024 рр. відображають хвилеподібний 
характер їх розвитку, де початкове зростання 
з 1,84 до 2,39 трлн дол. США у 2011 р. визна-
чає фазу післякризового відновлення світової 
економіки, що супроводжується активізацією 
транснаціонального інвестування. Незначні 
коливання показника у межах 2,07–2,17 трлн 
дол. США свідчать про відносну стабіліза-
цію інвестиційних потоків, що, своєю чергою, 
формує передбачувані умови для стратегіч-
ного планування діяльності ТНК. Натомість 
зниження у 2014 р. до 1,97 трлн дол. США 
відображає вплив геоекономічних чинників, 
що посилює обережність інвесторів у при-
йнятті рішень.

Наступний період характеризується різ-
ким підйомом у 2015–2016 рр. до рівня понад 
2,7 трлн дол. США, що пов’язується з активі-
зацією угод злиттів і поглинань та розширен-
ням глобальних виробничих ланцюгів. Водно-
час вже у 2017–2018 рр. фіксується спад до 
2,26 та 1,11 трлн дол. США, що демонструє 
вразливість інвестиційних потоків до змін у 
регуляторному середовищі та торговельних 
обмежень. Крім того, відновлення у 2019 р. до 
1,94 трлн дол. США має тимчасовий харак-
тер, оскільки вже у 2020 р. відбувається різке 
скорочення до 1,19 трлн дол. США під впли-
вом глобальних шоків, що обмежує реаліза-
цію нових інвестиційних проєктів.

З огляду на зазначене, фінансове управ-
ління ТНК у таких умовах орієнтується на під-
вищення адаптивності інвестиційних страте-
гій, оскільки нестабільність потоків капіталу 

зумовлює необхідність диверсифікації дже-
рел фінансування. Корпорації активно засто-
совують проєктне фінансування як інстру-
мент розподілу ризиків, формуючи автономні 
фінансові структури для реалізації окремих 
інвестиційних ініціатив й це дозволяє змен-
шити залежність від коливань глобальних 
ринків капіталу та підтримувати інвестиційну 
активність навіть за умов зниження загаль-
ного припливу прямих іноземних інвестицій.

Надалі динаміка демонструє відновлення 
у 2021 р. до 2,52 трлн дол. США, що відо-
бражає відкладений попит на інвестиції та 
адаптацію бізнесу до нових умов функціону-
вання. Проте вже у 2022–2023 рр. спостеріга-
ється повторне зниження до 1,94 та 0,96 трлн 
дол. США, що вказує на посилення глобаль-
ної невизначеності та зростання ризиків для 
інвесторів. Завершальний період 2024 р. 
характеризується частковим відновленням до  
1,52 трлн дол. США, що свідчить про посту-
пову стабілізацію, проте без досягнення 
докризових рівнів.

Відтак стратегічні інструменти до фінан-
сового управління ТНК трансформуються 
у напрямі поєднання довгострокового пла-
нування з гнучкими інструментами фінансу-
вання, оскільки мінливість інвестиційних пото-
ків потребує швидкої реакції на зовнішні зміни. 
Тому використання механізмів проєктного 
фінансування дозволяє структурувати інвес-
тиції таким чином, щоб обмежити ризики меж-
ами окремих проєктів і водночас забезпечити 
доступ до міжнародних фінансових ресурсів.

При слід наголосити, що реалізація проєк-
тів за участю міжнародних фінансових інсти-

Рис. 2. Прямі іноземні інвестиції, чистий приплив, трлн дол. США
Джерело: сформовано автором на основі [16]
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туцій підсилює конкурентні позиції країни на 
світових ринках, де залучення додаткових 
інвестиційних ресурсів розширює можливості 
економічного розвитку та модернізації наці-
онального господарства. Відповідно форму-
вання позитивного інвестиційного іміджу дер-
жави стимулює подальший приплив капіталу 
та активізацію міжнародного співробітництва 
[7, с. 146].

ТНК в сучасних умовах переорієнтовують 
фінансове управління на інтегровані моделі, 
у межах яких централізуються допоміжні 
функції та оптимізуються бізнес-процеси, що 
забезпечує скорочення трансакційних витрат 
і підвищення керованості фінансових потоків. 
Зростання гнучкості організаційної структури, 
таким чином, сприяє адаптації до змін гло-
бального середовища та підвищує ефектив-
ність прийняття управлінських рішень.

Інструментарій Global Business Services є 
важливим у системі фінансового управління 
ТНК, оскільки його застосування забезпечує 
підвищення ефективності витрат і підтримує 
розширення міжнародної діяльності через 
інтеграцію та оптимізацію сервісних функцій. 
Впровадження таких моделей супроводжу-
ється викликами, пов’язаними з культурними 
відмінностями, стандартизацією процесів та 
захистом даних, що потребує ефективного 
управління змінами й активного використання 
цифрових технологій. Тому поєднання гло-
бальної координації з локальною адаптацією 
підвищує результативність функціонування 
корпорацій у різних юрисдикціях [5, с. 77]. 
Тому фінансова стратегія ТНК повинна орі-
єнтуватися на цифровізацію та інтеграцію 
інформаційних потоків, що відповідно забез-
печуватиме прозорість управління ресурсами 
та зменшить ризики фінансових втрат. Відтак 
формування єдиних платформ обробки даних 
дозволить узгоджувати фінансові рішення 

на глобальному рівні, водночас враховуючи 
специфіку локальних ринків, що підвищува-
тиме точність прогнозування та ефективність 
інвестиційної діяльності.

Висновки. Узагальнення результатів 
дослідження свідчить, що трансформація 
глобального економічного середовища та 
зростання фінансової волатильності зумов-
люють необхідність вдосконалення страте-
гічних засад фінансового управління ТНК. 
Відповідно важливою є доцільність інтеграції 
механізмів проєктного фінансування у корпо-
ративні стратегії, що сприяє ефективнішому 
розподілу інвестиційних ресурсів і забезпечує 
локалізацію ризиків, підсилюючи фінансову 
стійкість ТНК. Результати дослідження під-
тверджують, що сучасні фінансові стратегії 
формуються на основі поєднання диверси-
фікації інвестицій, адаптивності до зовніш-
ніх змін та узгодженості з довгостроковими 
цілями розвитку, забезпечуючи рівновагу між 
дохідністю та ризиком. Поряд із цим емпірич-
ний аналіз демонструє структурну перебудову 
глобальних інвестиційних потоків, яка прояв-
ляється у переорієнтації на менш капітало-
місткі та більш гнучкі форми інвестування, а 
також у посиленні ролі інноваційно орієнтова-
них секторів. За таких умов зростання макро-
економічної нестабільності та політичної 
невизначеності зумовлює потребу в інтеграції 
інструментів ризик-менеджменту, цифровіза-
ції фінансових процесів і застосуванні аналі-
тичних систем підтримки прийняття рішень. 
З урахуванням цього обґрунтовано доціль-
ність поєднання бюджетування капіталу з 
механізмами проєктного фінансування та 
залученням міжнародних фінансових інсти-
туцій, що формує комплексну модель управ-
ління інвестиційною діяльністю і забезпечує 
ефективне функціонування ТНК у глобаль-
ному середовищі.
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