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У дослідженні міститься аналіз використання міграційного капіталу у окремих регіонах України в умовах 
сучасної російсько-української війни. Враховані переваги та недоліки релокації виробництва у контексті ви-
користання потенціалу внутрішньо переміщених осіб. Визначені перспективи повернення в Україну частини 
зовнішніх мігрантів, які виїхали за кордон на початку повномасштабної російської воєнної агресії. Окресле-
ні заходи, які місцеві адміністрації можуть вживати для концентрації трудових ресурсів у окремих регіонах. 
Висвітлені можливі зусилля держави, спрямовані на регулювання ринку праці у контексті необхідності ви-
користання трудового потенціалу мігрантів. Визначені перспективи зосередження трудових мігрантів у окре-
мих частинах України із урахуванням можливих результатів завершення / припинення активних бойових дій. 
Окреслена роль вітчизняних технопарків, розвиток яких може бути використаний у контексті зосередження 
працездатного населення у окремих регіонах, орієнтованих на прискорену модернізацію виробництва. 

Ключові слова: міграційна політика, міграції населення, зайнятість населення, внутрішньо переміщені 
особи, національна безпека.

The study analyzes the utilization of migration capital in specific regions of Ukraine amidst the ongoing Russo-
Ukrainian war. It examines the advantages and disadvantages of production relocation in the context of leveraging 
the potential of internally displaced persons (IDPs). The research identifies prospects for the return of external 
migrants who fled abroad at the onset of the full-scale Russian military aggression. It outlines measures that 
local administrations can implement to concentrate human resources in specific regions. Furthermore, the study 
highlights potential state efforts aimed at labor market regulation to utilize the labor potential of migrants. Future 
prospects for concentrating labor migrants in certain parts of Ukraine are defined, considering various scenarios for 
the conclusion or cessation of active hostilities. Finally, the research outlines the role of national industrial parks, 
whose development can facilitate the concentration of the working-age population in regions focused on accelerated 
industrial modernization. The state is interested in the concentration of the population in industrial parks (technoparks) 
to provide production with the necessary number of employees. Their placement depends on the specific conditions 
of a given region, as well as the implementation of state plans for relocating production to areas distant from the 
front line. Foreign investors have shown interest in certain projects related to the development of weapons and 
military equipment production. These investors expect finished production results, which can be ensured through 
the organization of a full production cycle. In current conditions, such organization requires an increase in the level 
of specialist training and higher standards for product quality. In the long term, the efforts of the state and local 
authorities should focus on strengthening the infrastructure of industrial parks and forming new logistics hubs, which 
will require an adequate supply of qualified personnel. Their training, along with measures to counter the "brain 
drain," must result from the implementation of far-reaching state programs aimed at industrial modernization. This 
could be a significant factor in shielding Ukraine from the need for the mass employment of external labor migrants. 
Increasing the qualification levels of migrants and their wage levels could become a decisive factor not only in their 
concentration within industrial parks but also as a means of preventing the "brain drain" abroad.

Key words: migration policy, population migration, employment, internally displaced persons (IDPs), national 
security.
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Постановка проблеми. Міграційний капі-
тал являє собою сукупність фінансових та 
інтелектуальних ресурсів, які формуються за 
рахунок мігрантів і можуть бути використані 
для економічної діяльності. В умовах війни, 
коли частина населення держави переміщу-
ється подалі від лінії фронту у пошуках без-
печнішого місця проживання / перебування, а 
багато громадян мобілізовані до лав Зброй-
них Сил, регіони країни неминуче змушені 
конкурувати за не лише за працівників, а й 
за переселенців загалом. Така конкуренція 
зумовлена прагненням концентрації високок-
валіфікованих спеціалістів для забезпечення 
потреб виробництва, а також для викорис-
тання потенціалу мігрантів щодо споживання 
готової продукції та послуг, що може стиму-
лювати розвиток підприємницької діяльності 
на місцях. Крім того, внутрішньо переміщені 
особи можуть бути рецепієнтами частини 
коштів своїх рідних чи близьких людей, які 
перебувають за кордоном і регулярно чи час 
від часу пересилають певні суми в Україну. 
Виважене планомірне використання міграцій-
ного капіталу в умовах війни може бути ваго-
мим засобом забезпечення соціальної стій-
кості регіонів, важливість якої визначається 
й тим, що в умовах сучасної війни із застосу-
ванням далекобійної зброї віддалені від лінії 
фронту райони також можуть стати мішенню 
для ударів ворога.

Використання міграційного капіталу може 
бути забезпечене за рахунок сприяння лега-
лізації міграційних процесів та формування 
умов, за яких мігранти максимально ефек-
тивно зможуть використовувати свої навички 
ведення бізнесу на новому місці, вважатимуть 
за доцільне інвестувати у розвиток виробни-
цтва, а також витрачати кошти поза межами 
побутових потреб, збільшуючи споживання і 
сприяючи тим самим розвитку виробництва. 
Використання міграційного капіталу тісно 
пов’язане із стимулюванням використання 
легальних каналів грошових переказів, регу-
люванням обсягів переказів із врахуванням 
рівня зовнішньої залежності економіки Укра-
їни та перспектив припинення / завершення 
бойових дій. При тому важливо, щоб кошти, 
які є у розпорядженні внутрішньо перемі-
щених осіб, були використані переважно як 
інвестиційний ресурс, а не лише у споживчих 
цілях. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Окремі аспекти обраної теми дослідження 
представлені у дослідженнях Е. Лібанової  
[1; 2; 3], яка неодноразово робила наголос на 

загрозі возз’єднання сімей українців за кор-
доном та стверджувала, що у випадку затя-
гування бойових дій зменшується питома 
вага тих українських утікачів від війни, які 
відмовлятимуться від повернення на батьків-
щину [4]. А уже в 2023 році дослідниця кон-
статувала, що українці, які виїхали до Польщі 
рятуючись від війни, уже переміщуються 
далі на захід у пошуку працевлаштування, 
що суттєво зменшує шанси на їх повернення 
в Україну [5]. Враховуючи існуючі тенденції 
Е. Лібанова справедливо стверджувала про 
можливу депопуляцію в Україні, яка уже не 
залежить від того, чи повернуться зовнішні 
мігранти. А це суттєво загострює боротьбу за 
трудові ресурси у межах держави. 

Не варто скидати з рахунку й зусилля іно-
земних країн, які, на думку Дж.  Боссе, все 
більше віддають перевагу заходам, спря-
мованим на утримання українських мігран-
тів[6, с. 538-541]. O. І. Герлах та О. Риндзак 
відзначили залежність повернення україн-
ців від успіхів у пошуку роботи за кордоном 
[7, с. 20-21]. Дж. Андре робив наголос на тому, 
що повернення українських мігрантів багато 
у чому буде залежати від інклюзивності дер-
жавних інституцій та зосередження їх зусиль 
на тому, щоб не створювати можливих пере-
шкод для повернення мігрантів [8]. Загалом 
вітчизняні та зарубіжні науковці схиляються 
до думки, що тривалість бойових дій ство-
рює ситуацію, коли значна частина зовніш-
ніх мігрантів відмовиться від повернення в 
Україну, що сприятиме загостренню попиту 
на працівників усередині країни. А вихід із цієї 
ситуації вбачається або у залученні порів-
няно великої кількості зовнішніх трудових 
мігрантів, або у інвестуванні у модернізацію 
виробництва, що сприятиме його автоматиза-
ції і скороченню попиту на працівників.

Обидва підходи до подолання кризових 
явищ на ринку праці неминуче пов’язані із 
певними діями місцевої вдали, дії якої можуть 
суттєво вплинути на перерозподіл працівни-
ків між регіонами та їх концентрацію у метро-
полісах та поблизу логістичних хабів і рело-
кованих підприємств. При тому українські 
дослідники Лупак Р. Л., Мульська О. П. та  
Мульський В. Я. відзначають, що якщо до 
2022 року міграційні трансферти розгляда-
лися через призму забезпечення фінансо-
вого добробуту домогосподарств, то в умо-
вах повномасштабного воєнного вторгнення 
РФ систематичні грошові перекази мігрантів 
формують один із найпотужніших ресурсів 
забезпечення економічної стійкості терито-
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рій, а також інвестиційно-фінансових засо-
бів їх подальшого економічного відновлення 
[9, с. 23-24].

Метою дослідження є визначення засо-
бів використання міграційного капіталу задля 
підвищення економічної стійкості регіонів в 
умовах повномасштабного воєнного втор-
гнення РФ.

Методи дослідження базуються на 
використанні міждисциплінарного підходу.  
Для забезпечення належного рівня верифі-
кації висновків використаний SWOT-аналіз, 
інституційний та культурологічний методи 
наукового пошуку. У роботі використані мате-
ріали соціологічних досліджень, а також дані 
окремих місцевих адміністрацій, пов’язані із 
створенням умов для розміщення переселен-
ців, релокації виробництва. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Розгортання масштабних бойових 
дій неминуче породжує зростання кількості 
тих, хто намагається врятуватися від жахів 
війни шукаючи притулку у порівняно відда-
лених від лінії фронту регіонах. Вибір місця 
для переїзду не завжди визначається еконо-
мічною доцільністю і може бути пов’язаний із 
прагненням якомога швидше залишити зону 
бойових дій. Як правило, значна частина 
громадян не усвідомлює можливості затя-
гування війни і плекає надію на її порівняно 
швидке завершення, що у окремих випадках 
може створити передумови для повернення 
до місць постійного проживання. Це обумов-
лює бажання частини біженців переїхати до 
порівняно невіддалених від зони бойових дій 
районів. Проте з часом у випадку затягування 
війни вибір подальшого місця перебування 
чи проживання переважно вже визначається 
економічними причинами, серед яких варто 
виділити можливості для пошуку роботи, 
придбання чи довгострокової оренди житла, 
релокації бізнес-структур та відновлення еко-
номічної діяльності за наявності умов для 
ведення бізнесу.

Повномасштабний період сучасної росій-
сько-української війни, який продовжується 
уже понад чотири роки обумовив не лише 
появу великої кількості біженців, а й визна-
чив масштабні зміни місця проживання бага-
тьох з тих, хто був змушений залишити рідні 
домівки. Тривалість активних бойових дій і 
масштабні руйнування житла та підприємств 
у їх зоні обумовили усвідомлення неможли-
вості / недоцільності повернення до рідних 
місць для багатьох внутрішньо переміщених 
осіб та частини зовнішніх мігрантів. 

Водночас те, що ЗСУ вдалося у 2022 році 
не лише зупинити швидке просування ворога, 
а й очистити значну територію від загарбни-
ків, обумовило повернення багатьох з тих, хто 
виїхав за кордон. І на сучасний момент для 
абсолютної більшості тих, хто був змушений 
змінити місце проживання в Україні, постало 
питання про довгострокове облаштування на 
новому місці.

Вибір такого місця може бути скорегова-
ний державою та приватними виробниками із 
урахуванням потреби у працівниках у певних 
регіонах. Зростання дефіциту кваліфікованих 
працівників, а також необхідність стимулю-
вання споживання заради збереження чи роз-
ширення виробництва певних товарів і послуг 
обумовили поглиблення конкуренції на ринку 
праці і потребу регіонів у концентрації вну-
трішньо переміщених осіб, а також у повер-
ненні якомога більшої частини тих, хто був 
змушений виїхати поза межі України. 

Соціальна стійкість регіонів виявилася 
залежною від виваженого використання 
міграційного потенціалу. Зростання кількості 
мігрантів в умовах війни може за певних 
обставин сприяти зростанню рівня мобіль-
ності підприємницьких структур, що дозволяє 
залучити бізнес до програм економічного від-
новлення та проєктів забезпечення соціальної 
стійкості регіонів, які реалізуються державою 
за підтримки іноземних партнерів. Крім того, 
тривалий час приватні трансферти від працю-
ючих за кордоном своїм родинам виступали 
однією із найбільш вагомих інвестицій, і вони 
можуть бути вагомим джерелом інвестицій і 
для частини внутрішньо переміщених осіб. 

У сучасних умовах приватні трансферти 
від працюючих за кордоном громадян своїм 
родинам можуть бути використані для підви-
щення фінансової стійкості регіонів. 

Водночас статистичні дані свідчать про 
певне скорочення переказів мігрантів в Укра-
їну (див. рис. 1) в умовах повномасштаб-
ного воєнного вторгнення РФ і відображають 
певну тенденцію щодо зростання кількості 
тих, хто відмовився від інвестування в Укра-
їні, у тому числі й за рахунок переказів коштів 
рідних чи близьким людям. І помітно, що різке 
скорочення обсягів переказів мало місце у 
2024-2025 роках, коли не справдилися надії 
на прискорену деокупацію частини укра-
їнських земель унаслідок анонсованого на 
2023 рік контрнаступу ЗСУ:

Водночас нові професійні навички, досвід, 
знання та ділові контакти внутрішньо пере-
міщених осіб можуть бути використані на 
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новому місці проживання як і трудові заоща-
дження мігрантів, що стануть основою для 
відкриття власного бізнесу або інвестування 
в економіку рідної країни. На користь регіо-
нів можуть бути використані й мережі зв’язків 
мігрантів, що сприяють поглибленню співп-
раці як усередині країни, так і поза її межами. 

Для розвитку економіки потенціал мігрантів 
важливий для підтримки платіжного балансу, 
оскільки значні обсяги валютних надходжень 
стабілізують вітчизняну валюту, а перекази 
підвищують купівельну спроможність домо-
господарств. Крім того, міграційний капітал 
може стати важливим джерелом розвитку 
малого і середнього бізнесу. Водночас час-
тина коштів мігрантів може підживлювати так 
звану «тіньову економіку».

Для регіонів важливо, щоб мігранти мали 
можливості розміщення релокованих підпри-
ємств із забезпеченням цифровізації бізнес-
процесів для імплементації антикризових 
заходів у бізнесі із використанням цифрових 
технологій для підвищення продуктивності 
виробництва, рентабельності та прибутко-
вості бізнесу. Це сприятиме поліпшенню пла-
нування регіонального розвитку через роз-
робку стратегій цифровізації виробництва із 
акцентом на автоматизацію. У контексті цього 
важливим є запровадження широкого спектра 
форм державного, регіонального та місцевого 
замовлення на продукцію підприємств, що 
мігрували у віддалені від лінії фронту райони 
через спрощення процедур і зменшення 
вимог до укладення контрактів.

Місцева влада має докласти зусиль для 
скорочення трансакційних витрат релокова-
них підприємств задля того, щоб вони макси-
мально швидко відновили роботу і мали мож-
ливість швидко знаходити замовників на свою 
продукцію. У окремих випадках доцільно виді-
ляти субсидії на оренду приміщень, фінансу-
вати закупівлю певного обладнання, якщо 
перспективна діяльність релокованого під-
приємства важлива для подальшого розвитку 
економіки регіону, може забезпечити зайня-
тість багатьох громадянам, а також бути при-
вабливою для іноземних інвесторів.

Уже у квітні 2022 року за ініціативи Мінеко-
номіки, підтримки Мінцифри та національного 
проєкту Дія.Бізнес була запущена платформа 
цифрової взаємодії для допомоги релокації 
бізнесу relocate.prozorro.sale. Була розро-
блена ІТ-система, що дозволяла подавати 
заявки як підприємствам, що потребували 
переміщення, так і компаніям, які були готові 
надати для цього приміщення чи інші активи. 
Платформа дозволяла як опрацьовувати 
відповідні запити, так і моніторити процес 
переміщення, який реалізовували Міністер-
ство економіки спільно з Мінінфраструктури, 
Укрзалізницею, Укрпоштою та іншими учас-
никами. І уже протягом місяця після початку 
повномасштабного воєнного вторгнення РФ 
були евакуйовані 216 підприємств, 97 з яких 
відновили роботу на новому місці [11].

Для реалізації проекту з релокації світовий 
вендор Microsoft Corporation надав у користу-
вання хмарні сервіси в рамках загальної про-

Таблиця 1
Грошові перекази в Україну з-за кордону з 2014 по 2025 рр. (млн. дол. США)

Роки Обсяг переказів Абсолютна зміна Темп зміни (%)
2014 6489 -2048.0 -24.0%
2015 6959 470.0 7.2 %
2016 7535 576.0 8.3 %
2017 9287 1752.0 23.3%
2018 11111 1824.0 19.6%
2019 11921 810.0 7.3%
2020 11980 59.0 0.5%
2021 14019 2039.0 17.0%
2022 12621 -1398.0 -10.0%
2023 11367 -1254.0 -9.9%
2024 9440 -1927.0 -17.0%
2025 7881 -1559.0 -17.0%

Джерело: сформовано автором на основі [10]
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грами підтримки державних органів та бізнесу. 
Це дозволило забезпечити інфраструктуру 
рішення для автоматизації процесів рело-
кації українських підприємств. У свою чергу 
військові адміністрації, компанії, які допома-
гають з логістикою та інші учасники процесу 
отримали можливість опрацьовувати заявки 
на релокацію у системі, що спрощувало та 
оптимізувало процес управління переміщен-
ням. Бізнес-структури могли відслідковувати 
актуальний статус своєї заявки в особистому 
кабінеті, оптимально вирішуючи організаційні 
питання. Платформа також дозволяла публі-
кувати пропозиції щодо допомоги у перемі-
щенні у вигляді відкритого реєстру. 

Такі можливості розвитку цифрових плат-
форм відкривали не лише шлях для підпри-
ємців, які виявили бажання переїхати, а й для 
влади та бізнесу на місцях, відкриваючи для 
них нові можливості по зміцненню промис-
лового потенціалу, концентрації працівників 
та стимулювання споживання. Від місцевої 
влади багато у чому залежав вибір нового 
місця для розміщення виробництва. Умови 
релокації та пропозиції щодо розміщення 
виробничих потужностей виступали ваго-
мим стимулом для підприємців щодо ухва-
лення рішення про переміщення у ту чи іншу 
область. До уваги брали не лише зручність 
релокації, а й перспективи реалізації гото-
вої продукції, наявність сировини та умови її 
доставки. І для великих підприємств найбільш 
привабливими виступали обласні центри, які 
не лише потенційно могли прийняти рело-
ковані підприємства, забезпечуючи їх май-
данчиками для розміщення та земельними 
ділянками для розширення виробництва, а й 
створити передумови для реалізації готової 
продукції, у тому числі й стимулюючи розви-
ток місцевої транспортної мережі.

Першою військовою адміністрацією, яка 
долучилася до реалізації проєкту з релокації 
виробництва, стала Львівська ОВА. За порів-
няно короткий проміжок часу, оцінивши вагомі 
перспективи від прискореного розміщення 
нових виробничих потужностей, до програми 
релокації бізнесу приєдналися 14 областей: 
Закарпатська, Івано-Франківська, Львівська, 
Тернопільська, Хмельницька, Чернівецька, 
Вінницька, Волинська, Рівненська, Київська, 
Дніпропетровська, Черкаська, Полтавська та 
Кіровоградська. 

У вересні 2022 року за підтримки Мініс-
терства економіки, довкілля та сільського 
господарства України 745 підприємств вже 
переїхали у більш безпечні регіони, 558 – від-

новили роботу на нових місцях. Найбільше 
бізнесів були релоковані з Харківської 
області – 193 підприємства, Київської – 180, 
Донецької – 106, Дніпропетровської – 27, 
Запорізької – 26. Найчастіше підприємства 
переїжджали до Львівської області (25%), 
Закарпатської (16%), Чернівецької (11%), 
Тернопільської (8%), Дніпропетровської (7%) 
та Івано-Франківської (7%). Водночас на тлі 
деокупації частини тимчасово окупованих 
ворогом українських земель у кінці 2022 року 
уже спостерігалася певна тенденція до повер-
нення бізнесів до попередніх місць роботи. 
Так, наприклад, восени 2022 року 609 під-
приємств відмовилися від раніше поданих 
заявок на релокацію, а 37 – повернулися на 
попереднє місце діяльності [12]. На кінець 
листопада 2022 року завдяки реалізації уря-
дової програми з релокації підприємств було 
збережено близько 35000 робочих місць. Крім 
того, на релокованих підприємствах знайшли 
роботу ще понад 7 тис осіб. І найбільше під-
приємств було релоковано до Львівської 
(28,6%), Закарпатської (17,9%), Чернівець-
кої (12,2%), Івано-Франківської (8,3%), Тер-
нопільської (7,5%) та Хмельницької (7,5%) 
областей. Серед релокованих підприємств, 
які вже відновили свою діяльність на новому 
місці, найбільшу частку становили підпри-
ємства, що працювали у сфері: оптової та 
роздрібної торгівлі, ремонту автотранспорт-
них засобів і мотоциклів (40,7%); переробної 
промисловості (30,2 %); інформації та теле-
комунікацій (6,7 %); професійної, наукової  
та технічної діяльності (6,2%); будівництва 
(4,4%) [13].

Пакет державної підтримки включав під-
бір місця розташування для потужностей під-
приємства; допомогу з перевезенням на нову 
локацію; сприяння у розселенні працівників 
та пошуку нових співробітників; підтримку у 
відновленні логістики, закупівлі сировини та 
пошуку ринків збуту.

Станом на березень 2023 року було рело-
ковано вже 800, з яких 623 підприємства 
налагодили роботу на новому місці. Водночас 
понад 650 підприємств, які планували рело-
кувати свої виробничі потужності, відмови-
лись від переміщення у зв’язку з деокупацією 
територій, на яких вони розташовані. Окрім 
того, 44 підприємства повернулися до місць 
попереднього розташування у зв’язку з покра-
щенням там безпекової ситуації, зокрема, в 
Харківську, Чернігівську та Сумську область. 
Загалом найбільше підприємств були рело-
ковані до Львівської (24%), Закарпатської 
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(14,5%), Чернівецької (9,8%), Івано-Франків-
ської (8,3%), Хмельницької (7,3%), Тернопіль-
ської (6,3%) областей [14].

Певне уявлення про масштаби релокації 
підприємств дають можливість сформувати 
офіційні дані кількості змін юридичної адреси 
компаній. У 2025 році вже понад 12000 компа-
ній, за даними Єдиного державного реєстру, 
змінили свою юридичну адресу. При тому 
деякі компанії міняли таку адресу двічі на 
рік. Це більше на 11 %, ніж 2024 року, однак 
менше, аніж до початку повномасштабного 
воєнного вторгнення РФ (див. табл. 2) [15].

Найбільше компаній переїхали з  Києва 
до Київської області – 779, а з області до сто-
лиці  – 663. Також серед лідерів маршрути 
Київ → Дніпропетровщина (565), Київ → 
Харківщина (521) та  Дніпропетровщина → 
Київ (501). Попри значну кількість релока-
ції, компаній побільшало лише у  8  регіонах. 
Так, найбільше бізнесів додалось на  при-
фронтових Харківській (+553) та  Запорізь-
кій областях (+419  бізнесів). Також приріст 
був зафіксований на  Львівщині: +213, Сум-
щині (+177), Закарпатті (+105), Херсонщині 
(+95), Житомирщині (+53) та  Івано-Франків-
щині (+48). Водночас у 19 регіонах компаній 
поменшало, і найбільший відтік зафіксований 
у Києві: −793 компанії. Також втратили Доне-
цька область (-155), Дніпропетровська (-152), 
Волинська (-101) та  Луганська (-85). При 
тому до  переліку найбільших релокантів за  
доходами увійшли компанії з  мільярдними 
оборотами. Лідером стала компанія  ЗЕ.
ТЕК  із  доходом 14,17 млрд грн, яка пере-
їхала з Києва до Рівненської області та пра-
цює у  сфері постачання електроенергії 
та  газу.  ДТЕК Курахівська ТЕС  із  доходом 
8,21 млрд грн релокувалася з  Донецької 
області до Запорізької [15].

У 2022 році у Законі України «Про вне-
сення змін до деяких законодавчих актів 
України щодо сприяння процесам релокації 
підприємств в умовах воєнного стану та еко-
номічного відновлення держави» було визна-
чено, що надання спеціальних дозволів на 
користування надрами суб’єкту господарю-
вання, який приватизував державне підпри-
ємство відповідно до  Закону України  «Про 

особливості приватизації вугледобувних 
підприємств» та / або  Закону України  «Про 
приватизацію державного і комунального 
майна», здійснюється шляхом переоформ-
лення спеціальних дозволів на користування 
надрами, наданих зазначеному підприємству, 
на ім’я суб’єкта господарювання, який його 
приватизував, на строк дії такого спеціаль-
ного дозволу та без проведення аукціону [16]. 
Крім того, у цьому ж законі було визначено, 
що видача дозволу на викиди забруднюючих 
речовин в атмосферне повітря стаціонар-
ними джерелами суб’єкту господарювання, 
який приватизував єдиний майновий комп-
лекс державного або комунального підприєм-
ства, здійснюється шляхом переоформлення 
раніше виданого дозволу на строк його дії.  
Ці нововведення полегшували організацію 
економічної діяльності низки релокованих 
підприємств, спрощуючи правила отримання 
певних дозволів.

Для закріплення переміщених працівників 
на новому місці роботи, а також для повер-
нення тих, хто виїхав за кордон, важливим 
залишається спорудження доступного житла, 
оскільки його наявність може стати визна-
чальним фактором для ухвалення рішення 
про вибір місця проживання. Іншим важли-
вим фактором залишається безпека. Ворог 
активно обстрілює практично усі області 
України, маючи на меті руйнування об’єктів 
критичної інфраструктури, тому дієва ППО 
та пасивний захист потрібних об’єктів поста-
ють вагомими чинниками зосередження пра-
цівників у певних місцевостях. Захищеність 
ведення бізнесу поступово стає стратегічним 
активом для зосередження підприємств та 
працівників. Іншим важливим фактором зали-
шаються умови для конкурентної боротьби із 
окресленням виважених та зрозумілих пра-
вил ведення бізнесу за усунення недобросо-
вісної конкуренції.

На місцях важливим засобом концентрації 
працівників стають також умови релокації під-
приємств та розгортання економічної діяль-
ності на новому місці. У виграші будуть ті, хто 
максимально усуває бюрократичні перепони 
на шляху розміщення виробництва та фор-
мує виважені умови для розвитку бізнесу, не 

Таблиця 2
Динаміка зміни юридичної адреси підприємств з 2021-2025 рр.

Рік 2021 2022 2023 2024 2025
Кількість 15589 1971 14136 11669 12920

Джерело: сформовано автором на основі [15]
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віддаючи перевагу клановим структурам та 
родинно-земляцьким угрупуванням.

Важливим засобом використання міграцій-
ного потенціалу в Україні стали технопарки. 
В умовах війни технопарки трансформува-
лися в оборонні та інноваційні хаби, які стали 
центрами релокації бізнесу, створення та 
розвитку оборонних підприємств та miltech. 
Попри існуючі ризики обстрілів в Україні фор-
муються нові індустріальні парки, що забез-
печують інфраструктуру для виробництва.  
Їх ключовими напрямами розвитку стали 
виробництво дронів та роботизованих комп-
лексів, а також кібербезпека. 

Російсько-українська війна спричинила 
прискорений розвиток miltech-рішень. Тех-
нопарки перетворюються на платформи для 
прискореного тестування та впровадження 
військових технологій у реальних бойових 
умовах. Лише за час повномасштабної війни 
створені 14 індустріальних парків, їх загальна 
кількість сягнула майже 120. Однак на відміну 
від країн Заходу цей прорив не підкріпле-
ний інституційною основою, яка б дозволила 
масштабувати інновації [17]. Проте парки 
надають захищені площі для підприємств, 
що були перемішені із небезпечних райо-
нів. І попри війну західні інвестори виявля-
ють інтерес до українського miltech, оскільки 
вітчизняні розробки переважно апробовані під 
час бойових дій. І іноземні інвестиції можуть, 
серед іншого, стати вагомим ресурсом для 
зосередження кваліфікованих працівників 
поблизу оборонних підприємств в Україні. 
З цієї точки зору привабливим видається роз-
міщення таких підприємств у західноукраїн-
ських регіонах під захистом гірських масивів. 
Проте це вимагає певної координації поселен-
ської структури, необхідної для закріплення  
робітників. 

Завершення чи припинення бойових дій 
не зменшить актуальності розвитку miltech-
компаній, оскільки загроза з боку РФ навряд 
чи зникне найближчим часом. Це вимагає 
комплексних рішень, пов’язаних із компак-
тним розміщенням виробничих потужностей, 
наукових установ, які будуть продукувати 
інновації та навчальних закладів, які дозво-
лять забезпечити підготовку кваліфікованих 
спеціалістів. Тому важливим залишається 
заохочення до переміщення на територію тех-
нопарків громадян, які мають високий рівень 
відповідної кваліфікації. І не виключено, що 
одним із найважливіших засобів такого зао-
хочення може стати будівництво доступного 
житла для переселенців.

Висновки. Використання міграційного 
потенціалу в Україні в умовах війни вкрай 
важливе для забезпечення інноваційного роз-
витку країни, соціальної стійкості регіонів, 
розвитку технопарків із зміцненням оборон-
ного потенціалу держави. 

Досвід релокації бізнесу в Україні в умо-
вах війни засвідчив, що підприємці віддають 
перевагу бізнес-активності у звичному серед-
овищі і переміщують виробництво переважно 
у випадку існування реальної загрози. Однак 
за можливості вони воліють повернутися до 
попереднього місця здійснення економічної 
діяльності. Тому закріплення релокованого 
бізнесу на новому місці можливе переважно 
у технопарках, які забезпечують не лише 
певні переваги транспортної інфраструктури, 
зосередження потрібної кількості працівників, 
а й прийнятний рівень захисту від ворожих 
обстрілів.

Водночас держава зацікавлена у концен-
трації населення у технопарках задля забез-
печення виробництва потрібною кількістю 
працівників. Їх розміщення залежить від умов 
конкретного регіону, а також від реалізації 
планів держави по переміщенню виробни-
цтва у віддалених від лінії фронту районах. 
Певними проєктами, пов’язаними із розви-
тком виробництва зброї та військового спо-
рядження, зацікавилися іноземні інвестори, 
які розраховують на завершений результат 
виробництва, який може бути забезпечений 
у випадку, коли організований повний його 
цикл. Така організація в сучасних умовах 
вимагає зростання рівня підготовки спеціаліс-
тів за збільшення вимог до рівня продукції. 

Місцева влада, як правило, зацікавлена 
у закріпленні переселенців, оскільки вони 
можуть сприяти підвищенню соціальної стій-
кості регіонів. Дедалі більше внутрішньопе-
реміщені особи змушені вкладати кошти у 
купівлю житла на новому місці, і це сприяє 
розвитку будівництва. Крім того, ВПО забез-
печують певне зростання попиту на товари та 
послуги, що стимулює розвиток виробництва 
та сфери обслуговування. 

Звертає на себе увагу скорочення обся-
гів приватних грошових переказів в Україну 
у 2024-2025 роках. Це може сприяти збіль-
шенню зацікавленості внутрішньо переміще-
них осіб у зростанні власних прибутків без 
розрахунку на допомогу рідних чи близьких 
людей з-за кордону. Це, а також зростання 
потреби у висококваліфікованих спеціаліс-
тах задля втілення у життя інновацій, вимагає 
більш тісного симбіозу технопарків із освітніми 



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО Випуск # 85 / 2026

874

установами. Розміщення їх філіалів, а також 
поглиблення співпраці із підприємствами, 
розташованими на території технопарків, у 
окремих випадках може сприяти закріпленню 
мігрантів на новому місці проживання.

У перспективі варто сконцентрувати 
зусилля держави та місцевої влади на 
зміцненні інфраструктури технопарків, 
формування нових логістичних хабів, які 
вимагатимуть відповідного забезпечення ква-
ліфікованими працівниками. Їх підготовка та 

заходи, спрямовані на протидію "відтоку міз-
ків", мають бути результатом реалізації дале-
косяжних державних програм, спрямованих 
на модернізацію виробництва, що може бути 
вагомим фактором, який може убезпечити 
Україну від потребу у масовому використанні 
праці зовнішніх трудових мігрантів. Зростання 
рівня кваліфікації мігрантів та рівня оплати їх 
праці може стати вагомим фактором не лише 
їх концентрації у технопарках, а й засобом 
протидії "відтоку мізків" за кордон.
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