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Розкрито концептуальні засади методології оцінювання та прогнозування рівня воєнно-економічної безпе-
ки держави при нестабільному безпековому середовищі. Обґрунтовано сутність воєнно-економічної безпеки 
як інтегральної характеристики спроможності економіки забезпечувати потреби сектору безпеки і оборони. 
Визначено систему індикаторів, що характеризують ресурсну забезпеченість, ефективність використання бю-
джетних коштів та адаптивність економіки. Запропоновано поєднання кількісних і якісних методів аналізу, мо-
делювання та сценарне прогнозування. Практичне значення полягає у підвищенні ефективності оборонного 
планування та розподілу ресурсів. Підхід дозволяє визначати слабкі місця та можливості для покращення 
стійкості національної економіки в умовах військових конфліктів та кризових ситуацій. 

Ключові слова: воєнно-економічна безпека, економічна безпека, індикатори, критична інфраструктура, 
людський капітал, методологія оцінювання, національна безпека, оборонний потенціал, прогнозування, фак-
тори оцінки.

The article examines the conceptual foundations of the methodology for assessing and forecasting the level 
of military-economic security of the state under conditions of an increasingly unstable security environment. The 
essence of military-economic security is substantiated as an integral characteristic of the ability of the national 
economy to meet the needs of the security and defense sector and ensure adequate resilience. The key indicators 
of assessment are determined, reflecting resource provision, the efficiency of budget use, and the adaptability of 
the economy to crisis conditions. A methodological approach is proposed that combines quantitative and qualitative 
methods of analysis, including modeling and scenario forecasting. The conceptual model is based on the principles 
of systemacity, complexity, and dynamism and provides for the determination of an integral indicator of the level 
of military-economic security. Particular attention is paid to forecasting changes in the security environment and 
identifying possible scenarios of development. The practical significance of the obtained results lies in their application 
by public authorities to improve defense planning, optimize the allocation of resources and strengthen the economic 
resilience of the state in conditions of military threats ensuring the effective functioning of the security and defense 
sector and long-term economic stability and sustainable development of the national economy. Methodology can 
support decision-making processes aimed at enhancing national defense capacity and adapting to evolving global 
security challenges, as well as improving institutional coordination and strategic flexibility, ensuring policy coherence 
and timely response, and strengthening governance mechanisms overall. It is noted that the issue of ensuring 
a state’s military-economic security is becoming particularly relevant in the context of hybrid threats, large-scale 
warfare, and global instability. Contemporary challenges require scientifically grounded approaches to assessing 
and forecasting.

Keywords: military-economic security, economic security, indicators, critical infrastructure, human capital,  
assessment methodology, national security, defense potential, forecasting, assessment factors.
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Постановка проблеми. Проблема забез-
печення воєнно-економічної безпеки держави 
набуває особливої актуальності в умовах 
гібридних загроз, широкомасштабної війни та 
глобальної нестабільності. Сучасні виклики 
вимагають науково обґрунтованих підходів 
до оцінювання та прогнозування стану цієї 
безпеки, що, своєю чергою, потребує розро-
блення цілісної методології з урахуванням 
політичних, економічних, технологічних та 
оборонних чинників. Відсутність єдиної кон-
цептуальної бази ускладнює формує ефек-
тивної системи національної стійкості, що 
зумовлює необхідність дослідження теоре-
тичних засад і створення інструментарію  
для стратегічного аналізу воєнно-економічної 
безпеки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання воєнно-економічної безпеки держави 
активно досліджують вітчизняні та іноземні 
вчені, які висвітлюють окремі аспекти оціню-
вання, управління та прогнозування її рівня. 
Варто виокремити монографію З. Гбур, яка 
містить узагальнену теоретико-методологічну 
базу з державного управління економічною 
безпекою [1, с. 10-25]. Практико-орієнтований 
підхід до управління оборонними ресурсами 
відображено в працях В. Коваля, Л. Скуре-
нівської та ін. [2, с. 34-37], що є підґрунтям 
для побудови адаптивних моделей розподілу 
оборонних ресурсів у сфері оборони. Осо-
бливої уваги заслуговує методичний підхід, 
запропонований О. Семененком, О. Водчиць 
та ін., який передбачає розподіл оборонного 
бюджету між складовими сил оборони з ура-
хуванням ступеня їх залучення до виконання 
поставлених завдань [3, с.266-278].

Важливе місце у вивченні факторів, які 
впливають на динаміку воєнно-економічної 
стійкості, посідають аналітичні праці О. Семе-
ненка, І. Ткача, Т. Чернеги та ін. [3, с. 275; 
4, с. 44-58; 5, с.76-85; 6, с. 119-132]. Їх роботи 
формують підґрунтя для розроблення інте-
гральних індексів безпеки, що враховують 
динаміку зовнішніх загроз; формують відпо-
відний підхід до оцінювання рівня воєнно-
економічної стійкості держави з урахуванням 
оцінок загроз національній безпеці. Доробок 
О. Семененка та І. Чернишової [7, с. 1-9] міс-
тить пропозиції щодо методологічного оформ-
лення системи оцінювання оборонного потен-
ціалу крізь призму стратегічного управління 
ресурсами.

Значний внесок у концептуальне осмис-
лення економічної безпеки в умовах гібрид-
них загроз здійснили Я. Базилюк та ін. 

[8, с. 125-150], висвітлюючи вплив збройної 
агресії на стратегічні індикатори національ-
ної безпеки. Комплексний підхід до пробле-
матики відображено також у доповідях НІСД 
та ЦНДІ ЗС України [8, с. 153; 9, с. 25-41], які 
містять емпіричні оцінки ефективності дер-
жавних програм оборонного характеру. Дослі-
дження О. Дубляна [10] торкається стратегій 
асиметричного реагування, що є критично 
важливим у сучасних умовах трансформації 
воєнної загрози.

Актуальним є аналіз ризиків реалізації кри-
зових сценаріїв, запропонований в роботах 
В. Богдановича, В. Муженка, О. Луцького [17], 
які підкреслюють необхідність прогнозних 
функцій в системі стратегічного управління 
безпекою. Проблеми регіонального виміру 
розкриті в дослідженні Р. Білика, який роз-
глядав економічну безпеку регіону як складну 
багаторівневу систему, що відображає здат-
ність регіональної економіки забезпечувати 
стабільний розвиток, протидіяти внутрішнім 
і зовнішнім загрозам та підтримувати належ-
ний рівень життя населення [18].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Проведений аналіз 
джерел свідчить про зростання наукового 
інтересу до проблематики воєнно-економіч-
ної безпеки, а також про наявність значного 
доробка, який створює передумови для 
подальшого розроблення концептуальної 
методології її оцінювання та прогнозування в 
умовах наростання загроз для національної 
безпеки.

Формулювання мети статті. Метою 
статті є розроблення та обґрунтування кон-
цептуальних засад методології оцінювання та 
прогнозування рівня воєнно-економічної без-
пеки держави, які ґрунтується на системному, 
комплексному та динамічному підходах, вра-
ховує взаємозв’язок економічних, військових, 
соціальних та зовнішньополітичних факторів 
та забезпечує практичну цінність для фор-
мування обґрунтованої державної політики в 
сфері національної безпеки та оборони.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Розроблення концептуальних основ 
методології оцінювання та прогнозування 
рівня воєнно-економічної безпеки держави є 
нагальною потребою в умовах сучасних викли-
ків. Ця методологія має ґрунтуватися на сис-
темному підході, що враховує взаємозв’язок 
усіх елементів економіки та їх вплив на обо-
ронний потенціал [1]. Концептуальні основи 
мають забезпечувати не лише аналіз поточ-
ного стану, а й здатність прогнозувати розви-
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ток ситуації у довгостроковій перспективі [19]. 
Важливо також враховувати як кількісні, так і 
якісні параметри, які визначають стійкість дер-
жави до різних видів загроз [4]. Розроблення 
такої методології є комплексним завданням, 

що вимагає залучення знань із різних галузей, 
зокрема економіки, військової справи, соціо-
логії та політології.

Під час дослідження було сформовано 
цілісну методологічну базу оцінювання 

Таблиця 1
Основні концептуальні підходи методології

Назва підходу Сутність підходу Ключові 
характеристики Мета / результат

Системний підхід

Розглядає воєнно-
економічну безпеку 
як цілісну систему 
із взаємозалежними 
елементами

Взаємозв’язок секторів: 
ОПК, фінанси, людський 
капітал, інфраструктура, 
інформаційна сфера

Комплексна 
оцінка безпеки 
як інтегрованого 
явища

Ризик-орієнтований 
підхід

Фокус на виявленні, 
кількісній та якісній 
оцінці загроз, 
властивостей та 
ризиків

Оцінка ймовірностей, 
впливу, сценарне 
прогнозування, раннє 
попередження

Зниження 
невизначеності, 
підвищення 
здатності до 
реагування

Функціональний 
підхід

Аналіз функціональної 
спроможності 
елементів системи 
оборони в межах 
безпеки

Визначення завдань, 
ролей, ефективності 
виконання функцій, 
індикаторне оцінювання

Виявлення слабких 
місць у системі 
оборонного 
управління

Індикаторно-
індексний підхід

Вимірювання рівня 
безпеки за допомогою 
системи показників і 
агрегованих індексів

Порогові значення, 
середньозважені індекси, 
порівняння в динаміці

Об’єктивне 
кількісне 
представлення 
стану безпеки

Прогностичний 
(сценарний) підхід

Створення моделей 
розвитку ситуації 
залежно від варіантів 
змін у середовищі

Сценарії типу 
“оптимістичний – базовий 
– песимістичний”, 
моделювання подій

Підвищення 
стратегічної 
спроможності 
планування

Адаптивний підхід
Забезпечує гнучке 
оновлення методології 
в умовах мінливого 
середовища

Оновлення алгоритмів, 
врахування нових типів 
загроз (кібератаки, 
гібридні війни)

Стійкість та 
життєздатність 
методики в 
реальному часі

Міждисциплінарний 
підхід 

Поєднує підходи з 
економіки, військової 
справи, соціології, 
екології, інформаційної 
безпеки

Багатовекторність, 
інтеграція гуманітарних і 
технічних знань

Глибше розуміння 
складних 
міжгалузевих 
взаємозв’язків 

SWOT – підхід

Виявлення сильних 
і слабких сторін, 
можливостей і загроз 
воєнно-економічної 
системи

Експертний аналіз 
внутрішніх і зовнішніх 
факторів

Стратегічна оцінка 
позиції держави в 
умовах безпеки

Глобальний 
(порівняльний) 
підхід

Аналізує стан воєнно-
економічної безпеки 
України в контексті 
міжнародного досвіду

Порівняння з країнами 
НАТО, регіональними 
лідерами

Визначення 
місця України на 
глобальній шкалі 
безпеки

Ціннісний підхід
Оцінка впливу безпеки 
на цінності – життя, 
добробут, свободи

Пріоритет гуманітарних 
і етичних аспектів у 
формуванні стратегій

Забезпечення 
балансу між 
безпекою і 
соціальними 
потребами

Джерело: сформовано автором на основі [8]
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воєнно-економічної безпеки держави, що 
ґрунтується на міждисциплінарному підході 
й охоплює концептуальні підходи, принципи, 
методи та логіку побудови алгоритмів оціню-
вання. Центральним елементом розробленої 
методології є система концептуальних поло-
жень, що визначають як загальну парадигму, 
так і прикладні аспекти оцінювання.

Методологія базується на систем-
ному підході, що передбачає врахування 
взаємозв’язків між економічними, військо-
вими, політичними та соціальними чинни-
ками, які впливають на воєнно-економічну 
безпеку [1]. Особливу увагу приділено ризик-
орієнтованому підходу [4], який дозволяє 
своєчасно виявляти загрози та вразливості, 
а також функціональному підходу, що акцен-
тує увагу на конкретних завданнях і функціях 
кожного елемента оборонної системи [2]. 
Розгорнутий опис основних концептуальних 
підходів до методології оцінювання воєнно-
економічної безпеки держави наведено 
у табл. 1.

Сформульовано низку засадничих принци-
пів: комплексність, яка передбачає інтеграцію 

оцінки стану ОПК, фінансових, логістичних 
і кадрових ресурсів із впливом зовнішніх і 
внутрішніх загроз [6]; наукова обґрунтова-
ність, що базується на результатах сучасних 
досліджень [5]; об’єктивність та прозорість – 
з метою забезпечення довіри до висновків і 
ухвалених рішень [4].

Методологія передбачає використання 
та поєднання кількісних та якісних методів: 
експертних оцінок [4; 6], економіко-матема-
тичного моделювання [19], SWOT – аналізу 
[8], індексного підходу до оцінювання рівня 
воєнно-економічної стійкості [5].

Такий багаторівневий аналіз дозволяє 
здійснювати оцінювання на макро-, мезо- та 
мікрорівнях. Для ефективної реалізації мето-
дології оцінювання та прогнозування воєнно-
економічної безпеки держави необхідно чітко 
ідентифікувати ключові фактори та критерії, 
що визначають її стан. Ці елементи слугують 
основою для розроблення конкретних індика-
торів та механізмів моніторингу. Нижче пред-
ставлена таблиця, що узагальнює основні 
фактори, критерії та відповідні індикатори для 
комплексної оцінки (табл. 2). 

Таблиця 2
Фактори, критерії та індикатори оцінки воєнно-економічної безпеки

Фактори Критерії оцінки Індикатори

Економічні 

Стабільність 
економічного розвитку ВВП, інфляція, безробіття, інвестиції

Структурна 
збалансованість 
економіки

Диверсифікація виробництва, залежність від імпорту, 
розвиток ОПК

Фінансова стійкість Державний борг, дефіцит бюджету, валютні резерви

Військові 

Оборонний потенціал Чисельність армії, озброєння, військова техніка, 
готовність до мобілізації

Військова 
інфраструктура Стан військових баз, аеродромів, логістичних шляхів

Військово-технічне 
забезпечення

Фінансування оборонних досліджень, розвиток 
військових технологій

Соціальні 

Людський капітал Рівень освіти, кваліфікація робочої сили, 
демографічна ситуація

Соціальна стабільність Рівень життя, соціальна нерівність, міграція

Інформаційна стійкість Рівень довіри до влади, згуртованість суспільства, 
протидія дезінформації

Зовнішньо-
політичні 

Міжнародна співпраця Військові союзи, партнерство у сфері безпеки, участь 
у міжнародних операціях

Геополітична ситуація Ризики конфліктів, загрози з боку інших держав, 
міжнародні санкції

Торговельно-
економічні відносини

Залежність від зовнішніх ринків, диверсифікація 
торговельних партнерів

Джерело: сформовано автором на основі [7]
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Зміст представленої таблиці відображає 
багатоаспектність оцінки воєнно-економічної 
безпеки, розкриваючи ключові фактори, кри-
терії та індикатори, які необхідно врахову-
вати. Розподіл на економічні, військові, соці-
альні, зовнішньополітичні фактори дозволяє 
здійснити системний аналіз, який виходить за 
межі суто фінансових або військових показни-
ків. Наприклад, у межах економічних факторів 
оцінюється не тільки стабільність економіки, 
але й її структурна збалансованість, що є кри-
тичним для забезпечення самодостатності 
оборонного сектору. 

Соціальні фактори, своєю чергою, під-
креслюють важливість людського капіталу 
та стійкості суспільства, адже без підтримки 
населення жодна оборонна стратегія не буде 
успішною. Такий комплексний підхід є запо-
рукою отримання об’єктивної та всебічної 
картини рівня воєнно-економічної безпеки 
держави, забезпечуючи керівництво необхід-

ною інформацією для ухвалення стратегічних 
рішень.

Для повнішого охоплення та системати-
зації всіх аспектів, що впливають на воєнно-
економічну безпеку держави, розроблено ідеї 
щодо показників та критеріїв, які виходять за 
межі традиційного підходу, пропонуючи нові 
напрями для аналізу та прогнозування, які 
подані в таблиці 3. 

В таблиці представлено критично важливі 
аспекти, такі як кіберстійкість інфраструк-
тури, рівень технологічної автономії та ефек-
тивність мобілізаційної готовності економіки. 
Також запропоновано оцінювати інтеграцію 
цивільних і військових технологій, стійкість 
до гібридних загроз, динаміку розвитку при-
ватного сектору в оборонній промисловості, 
ефективність управління державними акти-
вами, диверсифікацію джерел фінансування 
оборони, а також здатність до швидкого від-
новлення інфраструктури після пошкоджень. 

Таблиця 3
Додаткові показники та критерії оцінки воєнно-економічної безпеки 

(авторська пропозиція)
Показник / критерій Короткий опис

Кіберстійкість критичної 
інфраструктури

Здатність ключових економічних систем та оборонної 
інфраструктури протистояти кібератакам, швидко виявляти їх 
та відновлюватися після уражень

Рівень технологічної 
автономії

Частка вітчизняного виробництва та розвитку технологій 
у критично важливих секторах, мінімізація залежності 
від імпорту стратегічних компонентів

Ефективність мобілізаційної 
готовності економіки

Реальна здатність підприємств швидко переорієнтовувати 
виробництво на оборонні потреби та забезпечити оперативне 
розгортання ресурсів

Інтеграція цивільних 
та військових технологій

Ефективність трансферу інновацій та наукових розробок 
з цивільного сектору в ОПК

Стійкість до гібридних 
загроз

Здатність економіки та суспільства протистояти 
інформаційним операціям, економічному тиску та 
нетрадиційним атакам, що підривають стабільність

Динаміка розвитку 
приватного сектору ОПК

Обсяг приватних інвестицій, кількість інноваційних стартапів 
та їх роль у розвитку і масштабуванні військових технологій

Ефективність управління 
державними активами 
в ОПК

Показники раціональності використання державного майна 
та фінансової ефективності державних оборонних 
підприємств

Диверсифікація джерел 
фінансування оборони

Наявність та ефективність залучення не бюджетних коштів 
(приватні інвестиції, міжнародна допомога, власні доходи 
підприємств)

Ефективність державної 
підтримки ОПК

Доступність та прозорість інструментів державної підтримки 
(кредити, пільги, гарантії), що стимулюють розвиток ОПК

Здатність до швидкого 
відновлення інфраструктури

Наявність планів, резервів та механізмів для оперативного 
відновлення пошкоджених економічних та військових об’єктів 
після конфліктів або диверсій

Джерело: сформовано автором
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Ці показники дозволяють отримати більш 
актуальну картину воєнно-економічної без-
пеки в умовах сучасних викликів.

Запропонований підхід інтегрований до 
національної системи безпеки [20], враховує 
міжнародний досвід (зокрема підходи НАТО 
[13, 21]) та сприяє формуванню стратегії роз-
витку оборонного потенціалу з урахуванням 
глобальних тенденцій [22].

В межах методології також оцінюється 
вплив військових витрат на соціальну сферу 
та добробут населення, стан критичної інфра-
структури і рівень інформаційної стійкості сус-
пільства, що посилює реалістичність і гумані-
тарний вимір оцінювання.

Отже, запропонована методологія оціню-
вання воєнно-економічної безпеки держави – 
це науково обґрунтована, гнучка та багаторів-
нева система, що враховує широкий спектр 
факторів і дозволяє ухвалювати обґрунтовані 
рішення в умовах невизначеності та змін.  
Її реалізація сприятиме зміцненню обороноз-
датності держави, посиленню стратегічного 
планування та досягненню збалансованого 
розвитку.

Наочно представити фундаментальні 
засади, на яких ґрунтується методологія оці-
нювання та прогнозування рівня воєнно-еко-

номічної безпеки держави, допоможе рис. 1, 
який візуалізує центральну ідею та клю-
чові концептуальні положення, що є її опо-
рою, дозволяючи з першого погляду охопити 
складність та багатогранність досліджуваного 
питання.

Висновки. Отже, розроблення концеп-
туальних основ методології оцінювання та 
прогнозування воєнно-економічної безпеки 
держави вимагає комплексного, динамічного 
та орієнтованого на результат підходу. Вона 
ґрунтується на поєднанні кількісних та якісних 
методів, що дозволяє всебічно аналізувати як 
наявний потенціал, так і потенційні загрози. 
Інтеграція міжнародного досвіду та постійне 
вдосконалення методології є запорукою її 
актуальності та ефективності в умовах мін-
ливого глобального середовища. Особлива 
увага має приділятися сталому розвитку, 
захисту критичної інфраструктури та враху-
ванню людського капіталу як стратегічного 
ресурсу. Забезпечення прозорості, підзвіт-
ності та міжвідомчої координації також є клю-
човими для успішної реалізації цієї методоло-
гії. Зрештою, добре продумані концептуальні 
основи дозволяють формувати обґрунтовані 
стратегії та підвищувати загальну стійкість 
держави перед сучасними викликами.

Рис. 1. Концептуальні основи методології оцінювання та прогнозування рівня 
воєнно-економічної безпеки держави

Джерело: сформовано автором на основі [10]
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Перспективи подальших досліджень поля-
гають у розробленні прикладних моделей 
оцінювання воєнно-економічної безпеки з 

урахуванням сценарного аналізу, цифрових 
індикаторів та адаптивних механізмів реагу-
вання на загрози.
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