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Стаття присвячена обґрунтуванню інноваційної парадигми зайнятості в Україні як стратегічної відповіді на 
виклики цифровізації економіки та воєнного стану. Уточнено сутність цифровізації у сфері праці як системно-
го процесу інтеграції інтелектуальних здібностей людини з цифровими екосистемами для динамічної капіталі-
зації знань. Доведено, що в умовах воєнних ризиків нова парадигма зайнятості має базуватися на принципах 
інтелектуальної автономії, цифрової гнучкості та безперервної капіталізації знань. Визначено стратегічні орі-
єнтири розвитку людського капіталу, що включають цифрову адаптивність, гнучкі форми трудової активності, 
розбудову екосистеми знань, глобальну інтеграцію вітчизняного інтелекту, визнання неформальної освіти та 
мікрокваліфікацій. Практична реалізація визначених пріоритетів формує ресурсний фундамент для приско-
реного післявоєнного відновлення національної економіки.

Ключові слова: інноваційна парадигма зайнятості, трансформація зайнятості, людський капітал, цифро-
візація економіки, новітні форми зайнятості, цифрові компетентності, безперервне навчання.

This article is devoted to the theoretical justification of an innovative employment paradigm in Ukraine as a 
strategic response to the challenges of economic digitalisation and martial law. It clarifies the essence of digitalisation 
in the labour sphere, defined as a systematic process of integrating human intellectual capabilities with digital 
ecosystems for the dynamic capitalisation of knowledge. It is argued that, under the influence of digitalisation, a 
transition is taking place from a traditional to an innovative model of employment, with a change in its essential 
characteristics in terms of work organisation, the format of labour relations, management methods, requirements 
for employees, and continuous education. It is demonstrated that, in the context of military risks, the new innovative 
employment paradigm should be viewed as a holistic system of theoretical perspectives and practical approaches 
to the organisation of labour, based on the principles of intellectual autonomy, digital flexibility, and the continuous 
capitalisation of knowledge and adaptability of human capital to dynamic technological changes in the context of the 
digitalisation of the economy. Strategic guidelines for the development of human capital have been defined in the 
context of implementing the new employment paradigm in the era of digitalisation, including digital adaptability (the 
development and implementation of intensive retraining programmes to prepare the workforce for the demands of 
the network economy), support for flexible forms of labour activity (legalisation and incentivised support for platform-
based and project-based forms of work as means of ensuring professional resilience among specialists), the 
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development of a knowledge ecosystem (creating conditions for lifelong learning and legitimising alternative ways 
of acquiring professional skills) and the global integration of domestic intellectual capital (development of virtual 
infrastructure to engage domestic intellectual capital in high-tech international projects). A distinctive feature of the 
proposed approach is the emphasis on implementing mechanisms for the recognition of non-formal education and 
micro-qualifications to accelerate the adaptation of the workforce to the needs of innovative sectors. The practical 
implementation of these priorities helps to minimise the destructive impact of war and lays the resource foundation 
for the accelerated post-war recovery of the national economy.

Keywords: innovative employment paradigm, employment transformation, human capital, economy digitaliza-
tion, newest forms of employment, digital competencies, lifelong learning.

Постановка проблеми. У сучасній світовій 
економіці цифрова трансформація виступає 
фундаментальним чинником перегляду кла-
сичних канонів організації праці. Глобальні 
технологічні зрушення зумовлюють відхід від 
жорстких індустріальних моделей зайнятості 
на користь гнучких мережевих структур, де 
ключову роль відіграють інформаційні потоки 
та цифрові платформи. Проте сьогодні спо-
стерігається суттєвий розрив між стрімким 
поширенням новітніх форм трудової актив-
ності (гіг-економіка, дистанційна та хмарна 
зайнятість) і консервативним характером 
інституційного регулювання ринку праці.

Для України зазначені процеси набули осо-
бливої специфіки внаслідок збройної агресії 
та введення воєнного стану. Воєнні реалії 
спричинили масштабне переміщення трудо-
вих ресурсів, руйнування фізичної виробни-
чої інфраструктури та дестабілізацію тради-
ційних механізмів відтворення професійних 
компетенцій. У таких умовах цифровізація 
перетворилася на стратегічний інструмент 
підтримання життєздатності економіки, дозво-
ливши частині підприємств та працівників 
інтегруватися у глобальні ланцюги створення 
вартості через віддалені формати роботи. 
Разом з тим, назріла гостра потреба у тео-
ретичному обґрунтуванні нової інноваційної 
парадигми зайнятості, яка б дозволила ніве-
лювати загрози деградації людського капі-
талу та сформувати надійне підґрунтя для 
післявоєнного відновлення держави на заса-
дах цифровізації та інтелектуалізації праці.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретико-методологічні засади трансфор-
мації ринку праці в умовах цифрових викли-
ків перебувають у центрі уваги широкого 
кола науковців. Фундаментальний внесок у 
розробку філософії змін у сфері праці нале-
жить А. Колоту та О. Герасименко [5]. Стра-
тегії адаптації зайнятості до вимог цифрової 
економіки та подолання глобальних техноло-
гічних зрушень ґрунтовно проаналізовано у 
монографії Н. Азьмук [1]. Специфіку функці-
онування ринку праці України в період війни 

та потенційні шляхи його післявоєнного від-
новлення розкрито у розвідках Е.  Лібанової 
[7] та З. Галушки [2]. Вплив цифрових техно-
логій на трансформацію зайнятості, трудових 
відносин та прояв мобільності працівників 
розкрито у працях І.  Петрової [9], О.  Доро-
ніної [4], Ю. Сафонова [11] та ін. Інноваційні 
зміни у змісті праці та зайнятості в умовах 
цифровізації досліджено М.  Семикіною [10], 
Т.  Костишиною [6] та О.  Шеміновим [13] та 
ін. У працях О. Грішнової та Д. Марковця [3] 
розкрито особливості цифровізації корпора-
тивного людського капіталу та визначено орі-
єнтири модернізації кадрової політики. Вплив 
діджиталізації на сферу зайнятості вивчають 
Л. Лісогор [8 ], О. Христуненко [12], О. Шемі-
нов [13] та ін. Разом з тим, все ще залиша-
ється недостатньо вивченою нова парадигма 
зайнятості в умовах цифровізації економіки, 
можливості її імплементації в умовах екс-
тремальної невизначеності та перспективних 
потреб повоєнної відбудови.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри активні наукові 
дискусії, теоретичне обґрунтування іннова-
ційної парадигми зайнятості, адаптованої 
до безпекових викликів та цифрової екосис-
теми, залишається фрагментарним. Зокрема, 
потребує уточнення змісту глобальних транс-
формацій сфери зайнятості під впливом циф-
рових технологій. Також бракує системного 
підходу до визначення ключових орієнти-
рів розвитку людського капіталу через під-
тримку новітніх форм трудової активності, що 
є визначальним для успішного післявоєнного 
відновлення.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є обґрунтування 
інноваційної парадигми зайнятості в Україні 
як стратегічної відповіді на виклики цифрові-
зації економіки та воєнного стану. 

Досягнення цієї мети передбачає дослі-
дження наслідків глобальних трансформацій 
сфери зайнятості під впливом цифрових тех-
нологій, визначення сутнісних характеристик 
нової парадигми професійної самореаліза-
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ції людини в умовах мережевої економіки, а 
також обґрунтування стратегічних орієнтирів 
розвитку людського капіталу України через 
розширення цифрових компетентностей та 
підтримку новітніх форм трудової активності 
в період післявоєнного відновлення.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Цифровізація економіки на сучас-
ному етапі виступає потужним рушієм транс-
формації сфери зайнятості, що зумовлює 
відхід від традиційних індустріальних форм 
організації праці. Поділяємо думку Н. Азьмук 
[1], О. Дороніної [4], А. Колота [5], Т. Костиши-
ної [6 ], Л. Лісогор [8], І. Петрової [9], М. Семи-
кіної [10] та інших дослідників в тому, що 
цифровізація кардинально змінює зайнятість, 
зміст і характер трудових процесів, розмиває 
межі між професійним та особистим просто-
ром, а також формує нові вимоги до життєс-
тійкості фахівців на ринку праці. 

Розвиваючи наукові підходи [1-13], під циф-
ровізацією економіки у контексті сфери зайня-
тості пропонуємо розуміти системний процес 
інтеграції інтелектуальних здібностей людини 
з цифровими екосистемами, що зумовлює 
перехід від статичного виконання посадових 
функцій до динамічної капіталізації знань у 
віртуальному та мережевому середовищах. 
Таке трактування підкреслює, що цифровіза-
ція створює середовище, в якому формується 
нова якість соціально-трудових відносин. 

Аналіз глобальних трансформацій рин-
ків праці під впливом цифрових технологій 
дозволяє виокремити низку фундаменталь-
них зрушень, які докорінно змінюють сутність 
сфери зайнятості.

Першочергове значення, на нашу думку, 
має віртуалізація та детериторіалізація тру-
дового простору, оскільки цифровізація еко-
номіки фактично нівелювала географічну 
прив’язаність трудових функцій до конкрет-
ного місця локалізації активів підприємства. 
Завдяки стрімкому розвитку хмарних техно-
логій та засобів дистанційної комунікації від-
булася інтеграція національних ринків праці 
у єдиний глобальний цифровий простір, що 
відкрило безпрецедентні можливості для екс-
порту інтелектуальних послуг, але водночас 
суттєво посилило конкуренцію за таланти у 
світовому масштабі. Для України зазначений 
процес набуває особливої ваги, адже в сучас-
них реаліях саме цифрова мобільність стала 
ключовим механізмом збереження зайня-
тості в умовах безпекових загроз та вимуше-
ної релокації значної частини кваліфікованих 
фахівців.

З віртуалізацією праці тісно пов’язана 
інша ключова тенденція – посилення алго-
ритмізації управління та масштабного роз-
ширення платформної зайнятості. Поява та 
домінування цифрових платформ у межах гіг-
економіки докорінно змінює роль традиційних 
посередників, оскільки соціально-трудові від-
носини дедалі частіше базуються на викорис-
танні короткострокових проєктних завдань, де 
координація здійснюється за допомогою авто-
матизованих алгоритмів та систем обробки 
великих даних. Така трансформація, з одного 
боку, забезпечує надвисоку гнучкість ринку, 
проте з іншого – вимагає докорінного пере-
гляду існуючих систем соціального захисту, 
які історично були розраховані на довгостро-
кові стабільні контракти та фізичну присут-
ність працівника на робочому місці.

Паралельно з інституційними змінами від-
бувається глибока структурна перебудова 
попиту на професійні компетенції, зумовлена 
витісненням рутинних операцій автоматизо-
ваними системами. Це призводить до поляри-
зації ринку праці, де визначальним стає воло-
діння високим рівнем когнітивної складності 
та специфічними цифровими компетентнос-
тями. У новій парадигмі людський капітал оці-
нюється не стільки за обсягом раніше накопи-
чених знань, скільки за здатністю до швидкої 
адаптації в людино-машинних інтерфейсах та 
оперативного опанування нових програмних 
інструментів. Вказані процеси стимулюють 
процес індивідуалізації траєкторій професій-
ної самореалізації, де працівник перетворю-
ється на самостійного суб’єкта, який відпо-
відає за формування власного професійного 
портфеля та безперервне оновлення компе-
тенцій протягом усього життя. 

Таким чином, глобальні цифрові транс-
формації формують середовище, в якому 
стійкість сфери зайнятості забезпечується не 
стабільністю займаних посад, а динамічною 
адаптивністю людського капіталу до тех-
нологічних циклів, що змінюються. Відтак, під 
впливом цифровізації відбувається перехід 
від традиційної до інноваційної моделі зайня-
тості зі зміною її сутнісних характеристик з 
позицій організації праці, формату трудових 
відносин, методів управління, вимог до пра-
цівників, безперервної освіти (табл. 1).

З огляду на зміст таблиці 2, зауважимо, що 
процеси інноваційної трансформації зайня-
тості під впливом цифровізації зумовлюють 
об’єктивний перехід до формування системи 
випереджального розвитку людського капі-
талу як в глобальному світі, так і в Україні. 
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Пояснюємо це явище наступним чином. 
В умовах глобальної цифровізації та ста-
новлення мережевої економіки швидкість 
технологічного оновлення робочих процесів 
випереджає темпи традиційної професійної 
підготовки. Статична модель зайнятості, орі-
єнтована на стабільні професійні стандарти 
та довгострокові трудові контракти, пере-
стає відповідати динаміці цифрових плат-
форм. Випереджальний розвиток сфери 
зайнятості дозволяє ідентифікувати потребу 
у новітніх цифрових компетентностях ще до 
моменту морального старіння наявних про-
фесійних кваліфікацій, що стає визначаль-
ним для збереження конкурентоспроможності  
працівників.

Окремою низкою причин, що зумовлю-
ють потребу випереджального розвитку 
людського капіталу, є екстремальна неви-
значеність та воєнні реалії. Прикладом є 
Україна. Воєнні загрози змінили пріоритети 
функціонування сфери зайнятості, де люд-
ський капітал став найбільш вразливим і 
водночас найбільш цінним активом держави. 
Якщо раніше регулювання ринку праці було 
спрямоване на мінімізацію фактичного без-
робіття (реактивний підхід), то сьогодні наці-
ональна економічна стійкість залежить від 
здатності передбачати загрози деградації 
інтелектуального ядра країни. Це потребує 
формування адаптивного середовища про-
фесійної самореалізації, де процеси збере-
ження та переорієнтації трудового потенціалу 
запускаються превентивно, забезпечуючи 
мобільність людського капіталу (цифрову, 
когнітивну, професійну) в умовах безпекових  
ризиків.

Крім того, варто враховувати, що іннова-
ційна трансформація зайнятості неодмінно 
пов’язана з переходом до економіки знань, 
де додана вартість створюється переважно 
через використання цифрових компетент-
ностей, інтелектуальну активність та іннова-
ції. У сучасній економічній моделі зайнятості 
соціально-трудові відносини дедалі більше 
зміщуються у площину цифрової взаємодії, 
де професійна реалізація не обмежена гео-
графічними чи інституційними кордонами.

Усе це доводить, що нова парадигма 
зайнятості, що орієнтована на формування 
її інноваційної моделі, набуває стратегічного 
значення, оскільки будь-яка затримка у циф-
ровій трансформації сфери праці може при-
звести до недовикористання (або втрати) 
необхідного інтелектуального ресурсу.  
Для України уповільнення процесів впрова-
дження нової парадигми зайнятості загрожує 
послабленням інноваційного потенціалу як в 
умовах війни, так і на етапі повоєнної розбу-
дови України.

Виходячи з окресленого, пропонуємо трак-
тувати інноваційну парадигму зайнятості 
як цілісну систему теоретичних поглядів та 
практичних підходів до організації трудової 
діяльності, що ґрунтуються на принципах 
інтелектуальної автономії, цифрової гнуч-
кості та безперервної капіталізації знань та 
адаптивності людського капіталу до динаміч-
них технологічних змін в умовах цифровізації 
економіки. Зазначена парадигма передбачає 
переважну відмову від статичних форм праці 
на користь мережевих та проєктних моделей, 
що дозволяють зберігати та розвивати люд-
ський капітал навіть в умовах воєнних ризиків. 

Таблиця 1
Порівняльний аналіз зміни сутнісних характеристик моделей зайнятості 

під впливом цифровізації економіки
Параметри 
порівняння Традиційна модель зайнятості Інноваційна модель зайнятості 

в умовах цифровізації
Організація праці Фізичне робоче місце, ієрархія Віртуальний простір, мережевість

Формат відносин Тривалі контракти, повна 
зайнятість Проєктна робота, самозайнятість

Метод управління Адміністративний нагляд Алгоритмічне керування даними
Вимоги до 
людського капіталу Стабільні професійні навички Цифрові компетентності, 

адаптивність
Освітній вектор Одноразова кваліфікація Навчання впродовж усього життя

Результативність Фізична присутність, 
трудовитрати

Швидкість опрацювання 
даних, капіталізація цифрових 
компетентностей
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Систематизація ключових рис нової пара-
дигми зайнятості наведена у таблиці 2.

Виходячи з аналізу таблиці 2, важливо від-
значити, що інноваційна парадигма зумов-
лює перехід до безперервної інтелектуальної 
капіталізації. Це означає постійну конверта-
цію знань, здібностей, цифрових компетент-
ностей та інформаційних ресурсів праців-
ників у реальну економічну цінність, дохід, 
що вимагає щоденного оновлення профе-
сійного профілю. У таких умовах навчання 
перестає бути окремим етапом, а повністю 
зливається з працею, де виконання кожного 
складного завдання у цифровому серед-
овищі одночасно постає дієвим засобом  
саморозвитку. 

Зазначені риси інноваційної парадигми 
зайнятості набувають виняткового значення у 
періоди екстремальної турбулентності, спри-
чиненої агресією проти України. Зокрема, 
інтелектуальна автономія та цифрова гнуч-
кість стають визначальними механізмами 
нейтралізації воєнних ризиків, оскільки дозво-
ляють зберігати продуктивність навіть у разі 
руйнування промислових потужностей чи 
вимушеної релокації персоналу. 

Отже, реалізацію інноваційної парадигми 
зайнятості розглядаємо в якості важливого 
стратегічного завдання для національної 
економіки, оскільки вона має перетворювати 
наявний людський капітал на гнучкий актив, 
здатний до оперативної інтеграції у високо-
технологічні ланцюги створення вартості. При 
цьому сучасна політика збереження та роз-
витку людського капіталу України потребує 
переорієнтації з пасивних моделей соціаль-

ної підтримки на активне стимулювання про-
фесійної життєздатності громадян. 

У центрі таких змін, на наш погляд, має 
перебувати розширення цифрових компе-
тентностей, що перетворює інтелектуальний 
потенціал нації на мобільний та захищений 
ресурс, здатний ефективно функціонувати у 
безбар’єрному глобальному просторі. Такий 
підхід передбачає не лише технічне навчання, 
а й докорінну зміну моделі професійної пове-
дінки, де готовність до безперервних техно-
логічних оновлень стає базовою умовою під-
вищення конкурентоспроможності працівника 
на ринку праці.

У період післявоєнного відновлення осо-
бливої ваги набуватиме державна підтримка 
новітніх форм трудової активності, зокрема 
дистанційної та проєктної роботи у межах 
цифрових платформ. Це дозволить ширше 
залучати до відновлювальних процесів вну-
трішньо переміщених осіб та ветеранів, ніве-
люючи фізичні й територіальні обмеження 
традиційного ринку праці. Механізми регулю-
вання у цій сфері мають бути спрямовані на 
стимулювання розбудови сприятливої циф-
рової екосистеми, де самореалізація людини 
базується на принципах інтелектуальної авто-
номії та безперервної капіталізації знань.  
До важливих стратегічних пріоритетів розвитку 
та збереження людського капіталу відносимо 
також впровадження механізмів визнання 
неформальної освіти та мікрокваліфікацій, що 
прискорить адаптацію кадрів до потреб інно-
ваційних секторів. Стратегічні орієнтири розви-
тку людського капіталу в умовах інноваційних 
змін у сфері зайнятості ілюструє рисунок 1.

Таблиця 2
Інноваційна парадигми зайнятості та її риси в умовах цифровізації економіки

Риси Змістовна характеристика

Інтелектуальна 
автономія

Перетворення працівника на самостійного суб’єкта, якому притаманна 
мобільність людського капіталу (цифрова, когнітивна, професійна) 
незалежно від фізичних активів конкретних підприємств.

Цифрова гнучкість Перехід до мережевих та проєктних форм взаємодії, що дозволяють 
миттєво адаптувати трудові зусилля до ринкових та безпекових запитів.

Безперервна 
капіталізація

Постійний розвиток цифрових компетентностей, оновлення знань 
та навичок безпосередньо у робочому процесі для запобігання 
моральному знеціненню професійного потенціалу.

Технологічна 
конвергенція

Тісна інтеграція інтелекту людини з алгоритмічними системами 
та цифровими платформами для досягнення вищої результативності 
праці.

Адаптивна 
мобільність

Здатність до швидкої зміни форматів та галузей діяльності 
в умовах високої воєнної невизначеності та потреб відбудови країни.
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Запропоновані стратегічні орієнтири (рис. 1) 
дозволять (на основі вибору прийнятних 
механізмів стимулювання та регулювання) 
перевести сферу зайнятості України у режим 
випереджального розвитку. Це означатиме, 
що людський капітал з розвиненими цифро-
вими компетентностями стане драйвером 
післявоєнної відбудови економіки країни. На 
наше переконання, поєднання технологічної 
модернізації з інвестиціями у цифрову спро-
можність громадян має стати важливим фак-
тором інноваційних зрушень та зміцнення 
національної економічної безпеки у довго-
строковій перспективі.

Висновки. На основі проведеного дослі-
дження обґрунтовано концептуальні засади 
інноваційної парадигми зайнятості в Україні, 
що розглядається як стратегічна відповідь 
на виклики цифровізації та умови воєнного 
стану. 

Визначено, що трансформація сфери праці 
під впливом технологічних змін зумовлює 
перехід до мережевих моделей організації 
діяльності, де визначальними характеристи-
ками стають інтелектуальна автономія пра-

цівника, цифрова гнучкість та безперервна 
капіталізація знань.

Доведено, що реалізація нової парадигми 
зайнятості в сучасних умовах сприяє збе-
реженню та розвитку людського капіталу 
через механізми адаптивної мобільності, які 
дозволяють нівелювати наслідки руйнування 
виробничо-технічної інфраструктури в умовах 
воєнного стану. 

Визначені стратегічні орієнтири розвитку 
людського капіталу в умовах трансформа-
ції сфери зайнятості створюють передумови 
для її переходу до моделі випереджального 
розвитку. Це сприятиме формуванню стій-
кої ресурсної бази для післявоєнного відро-
дження України, де пріоритетами стають інте-
лектуалізація трудових процесів, адаптивна 
мобільність та високий рівень цифрової ква-
ліфікації фахівців.

Перспективи подальших досліджень 
пов’язуємо з розробкою методичного інстру-
ментарію для оцінки ефективності капіталіза-
ції цифрових компетентностей та норматив-
ним забезпеченням новітніх форм зайнятості 
в умовах відбудови.

Рис. 1. Стратегічні орієнтири розвитку людського капіталу України 
в контексті реалізації нової парадигми зайнятості в умовах цифровізації
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