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У статті досліджено особливості імплементації міжнародних стандартів звітності зі сталого розвитку у 
практику вітчизняних підприємств. Розглянуто основні підходи до формування інформаційного середовища 
для складання інтегрованої звітності, визначено ключові міжнародні стандарти у сфері сталого розвитку. Про-
аналізовано проблеми та перспективи впровадження таких стандартів в Україні. Обґрунтовано необхідність 
інтеграції ESG-підходів (англ. Environmental, Social, Governance) у систему корпоративного управління під-
приємств та їх роль у трансформації облікової системи підприємств. Висвітлено перспективи застосування 
стандартів ESRS (англ. European Sustainability Reporting Standards) для підвищення прозорості, конкурен-
тоспроможності та інвестиційної привабливості підприємств. Визначено ключові проблеми та перспективи 
впровадження стандартів сталого розвитку в Україні.

Ключові слова: сталий розвиток, нефінансова звітність, інтегрована звітність, ESG-фактори, міжнародні 
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The article examines the features of implementing international sustainability reporting standards, particularly 
ESRS, into the practice of domestic enterprises. The relevance of the topic is determined by the growing need to 
increase corporate transparency, integrate ESG approaches into management systems, and comply with modern 
international requirements for non-financial reporting, which are key factors in enhancing the competitiveness 
and investment attractiveness of companies. The aim of the study is to identify effective methods for adopting 
sustainability standards in enterprise operations, to substantiate necessary changes in accounting systems, 
corporate governance, and integrated reporting processes. A comprehensive set of research methods was applied, 
including a systems approach, comparison and classification methods, analytical and logical analysis, process 
modeling, and evaluation of management decision effectiveness, which made it possible to identify main trends, 
challenges, and opportunities for integrating ESG indicators in domestic practice. The study highlights key directions 
for transforming accounting systems, including expanding accounting objects, introducing new indicators to 
assess environmental, social, and governance impacts, and automating data collection and processing to ensure 
reliability, comparability, and timeliness of reporting. The research also outlines the potential of ESRS standards to 
increase transparency, strengthen competitiveness, and improve investment appeal, while promoting a culture of 
sustainable management. The practical significance of the article lies in providing methodological recommendations 
for integrating international standards into accounting, corporate governance, and reporting processes, which can 
be used to optimize internal procedures, improve management decision-making, and adapt to European regulatory 
and stakeholder requirements. The findings contribute to the development of scientific and practical approaches to 
ensuring sustainable development and comprehensive enterprise performance management in modern conditions.

Keywords: sustainable development, non-financial reporting, integrated reporting, ESG-factors, international 
standards, accounting.
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Постановка проблеми У сучасних умо-
вах глобалізації та посилення вимог до про-
зорості бізнесу зростає значення інтегрова-
ної звітності зі сталого розвитку. Вітчизняні 
підприємства дедалі частіше стикаються з 
необхідністю адаптації до міжнародних стан-
дартів, що обумовлено інтеграційними про-
цесами, залученням іноземних інвестицій та 
вимогами міжнародних партнерів. Проте про-
цес імплементації таких стандартів супрово-
джується низкою труднощів, що потребують 
наукового осмислення та оцінки практичних 
технік імплементації нових цілей у систему 
бухгалтерського обліку та звітності вітчизня-
них підприємств.

Аналіз актуальних досліджень і публі-
кацій. Дослідженням питання впровадження 
інтегрованої звітності займалися багато 
вітчизняних вчених-економістів та провід-
них спеціалістів галузі. Зокрема Мулик Т. О.,  
Вашілова Н. В створили модель інтегрованої 
звітності, виділяючи такі основні етапи її побу-
дови: розробка концептуальних засад інте-
грованої звітності, визначення організаційно-
методичних засад звітності і проведення 
оцінки та контролю інтегрованої звітності [1]. 
Макаренко І., Серпенінова Ю., Олексіч Ж.,  
Костенко О., Пуговкіна Ю. здійснили порів-
няння підходів до складання і подання інте-
грованої звітності у практиці вітчизняних та 
закордонних підприємств, вивчаючи методи 
кейс-стаді та бенчмарк-аналізу [2]. Соло-
довнік О., Майданник О. описали підходи до 
оцінки суттєвості у звітності про сталий розви-
ток згідно з міжнародними та європейськими 
стандартами [3]. Шерстюк О., Дем'яненко Т. 
вивчали інтегровану звітність у контексті 
інформаційного забезпечення бізнес-ана-
лізу [4]. Остапчук С., Воляк Л. досліджу-
вали ставлення країн ЄС до запровадження 
обов’язкової звітності із сталого розвитку 
в контексті вимог Директиви ЄС про кор-
поративну звітність зі сталого розвитку [5]. 
Методичні засади формування інтегрованої 
звітності підприємств описані в працях Без-
верхого К. В. [6].

Дослідження обліково-аналітичного забез-
печення формування звітності зі сталого роз-
витку підприємств також відображається в 
науковій літературі. Гуцаленко Л. В., Марчук 
У. О. описують парадигми обліку та інтегро-
ваної звітності на основі їх взаємозв’язку між 
концептуальним інформаційним забезпечен-
ням менеджерів всіх рівнів підприємства [7]. 
Танасієва М. М. показує інтеграцію економіч-
ної, соціальної та екологічної відповідальності 

в систему бухгалтерського обліку, а також 
сучасні виклики облікової системи в контексті 
сталого розвитку та вимоги до її трансформа-
ції [8]. Струк Н., Демко Р. доводять доцільність 
імплементації міжнародних стандартів, ство-
рення міжфункціональних команд (бухгалте-
рія, екологія, HR, корпоративна відповідаль-
ність), розробки внутрішньої політики щодо 
збору, перевірки та інтеграції нефінансових 
даних, автоматизації процесів за допомогою 
інформаційних систем, підвищення кваліфі-
кації, комунікації зі стейкхолдерами та зосе-
редженості на довгострокових цілях сталого 
розвитку [9].

Ганусич В., Шімон В. описують стратегію 
запровадження обліку і звітності зі сталого 
розвитку в Україні протягом 2024–2030 рр.,  
характеризуючи основні її напрями та  
заходи [10].

Скиба Г., Каліна І., Беженар І., вивчаючи 
питання сталого розвитку обліку в Україні, 
його виклики, прозорість та інтегровану звіт-
ність, узагальнюють методичне та правове 
забезпечення інтегрованої та нефінансової 
звітності сталого розвитку, а також форму-
ють порівняльну характеристику форматів 
нефінансової звітності: соціального звіту  
(у довільній формі), звіту про прогрес реалі-
зації принципів Глобального договору ООН, 
звіту за системою GRI, інтегрованої звітності 
та управлінського звіту [11].

Не применшуючи вагомості наукових 
досліджень згаданих вчених-економістів, зау-
важимо, що методичні аспекти відображення 
інформації щодо сталого розвитку компаній 
у регістрах бухгалтерського обліку та звіт-
ності потребують додаткових розробок. Тому 
є необхідність поглиблення та розширення 
досліджень у даному напрямку. 

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Наукові дослідження 
в основному зосереджені на теоретичних 
аспектах ESG-факторів або на міжнародних 
прикладах, водночас адаптація стандартів 
ESRS до умов українських підприємств прак-
тично не розроблена. Поряд із цим, більшість 
українських підприємств обліковують лише 
фінансові показники, тоді як стандарти ESRS 
передбачають комплексну інтеграцію еколо-
гічних, соціальних та управлінських факторів 
у фінансову звітність. Відсутність методичних 
рекомендацій щодо конкретних бухгалтер-
ських методик ускладнює практичне їх впро-
вадження.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання) полягає у необхідності ана-



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО Випуск # 85 / 2026

480

лізу сучасних міжнародних підходів до фор-
мування інтегрованої звітності відповідно до 
стандартів ESRS, визначенні ключових прин-
ципів інтеграції ESG-факторів у систему бух-
галтерського обліку та звітності вітчизняних 
підприємств, дослідженні методичних аспек-
тів відображення екологічних, соціальних та 
управлінських показників у бухгалтерських 
регістрах, розробці практичних рекомендацій 
щодо імплементації стандартів ESRS у діяль-
ність підприємств для підвищення прозорості 
та інвестиційної привабливості, а також у 
оцінці перспектив застосування міжнародних 
стандартів зі сталого розвитку вітчизняними 
підприємствами.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасний етап розвитку світової 
економіки характерний переходом до кон-
цепції сталого розвитку, що передбачає зба-
лансоване поєднання економічних, соці-
альних та екологічних складових діяльності  
підприємств. 

Важливим етапом у формуванні глобаль-
ного підходу до сталого розвитку стало ухва-
лення Підсумкового документа Саміту ООН 
«Перетворення нашого світу: Порядок денний 

у сфері сталого розвитку до 2030 року», який 
визначив 17 Цілей сталого розвитку та орі-
єнтири для держав і бізнесу [12]. В Україні ці 
положення імплементовано через Указ Пре-
зидента України від 30.09.2019 № 722 [13], 
що визначає національні орієнтири розвитку, 
а також через Розпорядження Кабінету Міні-
стрів України від 18.10.2024 № 1015-р щодо 
запровадження звітності зі сталого розвитку 
[14]. Зокрема нещодавно створена Страте-
гія запровадження підприємствами звітності 
зі сталого розвитку закріплює обов’язковість 
таких стандартів для великих компаній та під-
приємств з публічною відповідальністю, що 
зобов’язує звітувати за правилами Corporate 
Sustainability Reporting Directive (CSRD) та 
European Sustainability Reporting Standards 
(ESRS). Основні положення Стратегії сталого 
розвитку України та їх представлення у звіт-
ності подано в таблиці 1.

В Україні зростає кількість компаній, які 
починають готувати звітність зі сталого роз-
витку відповідно до міжнародних стандартів. 
Це є позитивним сигналом, що відображає 
посилення усвідомлення значущості ESG-
факторів у діяльності бізнесу. Водночас на 

Таблиця 1 
Основні положення Стратегії сталого розвитку України та їх представлення у звітності

Положення Стратегії 
сталого розвитку України Представлення у звітності

Обов'язковість корпоративної 
звітності із сталого розвитку

Норма поширюється на підприємства, які становлять 
суспільний інтерес, публічні компанії, великі підприємства, 
компанії, що здійснюють діяльність у ЄС

Покрокове впровадження 
звітності зі сталого розвитку

Стратегія передбачає етапність запровадження стандартів:
- з 1 січня 2025 р. – для великих підприємств;
- з 1 січня 2026 р. – для зареєстрованих малих та середніх 
підприємств;
- з 1 січня 2028 р. – для підприємств за межами ЄС, 
які мають філії/дочірні підприємства

Оприлюднення звітності
Для забезпечення прозорості та доступності для 
громадськості, звітність зі сталого розвитку повинна 
публікуватися у державних, комерційних реєстрах 
чи на веб-сайтах підприємств

Відповідальність і контроль
Суб'єкти аудиторської діяльності зобов'язані надати 
аудиторський звіт про відповідність звітності зі сталого 
розвитку згідно з вимогами Європейських стандартів звітності 
із сталого розвитку

Адаптація національного 
законодавства 
до законодавства ЄС

Стратегія передбачає застосування у звітності стандартів 
ESRS до 2030 року, що дозволяє українським компаніям бути 
конкурентоспроможними на європейських ринках

Таксономія ЄС 
для сталої діяльності

Запровадження єдиного електронного формату звітності, 
складеної згідно з ESRS для встановлення прозорої оцінки 
сталого розвитку компанії для інвесторів та зацікавленх 
сторін

Джерело: сформовано автором на підставі нормативних джерел бухгалтерського обліку [14; 15]
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практиці спостерігається певна нерівномір-
ність у розкритті окремих складових: еко-
логічні та соціальні аспекти висвітлюються 
досить активно, тоді як питання управління – 
зокрема управлінські практики, процеси при-
йняття рішень, системи внутрішнього контр-
олю та чинні політики – подаються більш 
узагальнено [16].

Для стейкхолдерів, зокрема банків, інвес-
торів, міжнародних партнерів і донорів, висвіт-
лення в інтегрованій звітності підприємств 
показників ESG є індикатором надійності та 
зрілості компанії. 

Дедалі частіше аналіз цих аспектів при 
ухваленні рішень щодо співпраці, фінансу-
вання чи інвестування набуває більшої зна-
чущості. Тому ігнорування або поверхневе 
висвітлення показників сталого розвитку у 
звітності вітчизняних підприємств може зни-
зити довіру до компанії та обмежити її можли-
вості на європейських ринках. 

Огляд практик звітування зі сталого роз-
витку у 2024 році 30 провідних компаній ЄС 
та Великої Британії із десяти секторів еко-
номіки, головним фокусом якого були під-
ходи до розкриття ESG-показників, формат 
подання нефінансової звітності та відповід-
ність до міжнародних фреймворків показав, 
що компанії самостійно визначали підходи до 
подання нефінансових даних – або у вигляді 
окремого звіту (Звіт зі сталого розвитку, ESG-
звіт тощо), або інтегруючи відповідну інфор-
мацію до річного звіту керівництва. Більша 
частина оприлюдненої звітності – інтегровані 
річні звіти, які поєднують фінансові показники 
з нефінансовими результатами діяльності. 
Водночас окремі підприємства продовжили 
додатково публікувати самостійні нефінан-
сові звіти [17, с. 15].

Як бачимо, традиційна система фінансо-
вої звітності втрачає здатність повною мірою 
відображати реальний стан і перспективи роз-
витку суб’єктів господарювання, що обумов-
лює необхідність формування нових підходів 
до інформаційного забезпечення управління. 
Одним із таких підходів є впровадження інте-
грованої (ESG) звітності, яка забезпечує роз-
криття інформації про вплив підприємства на 
довкілля, суспільство та якість корпоратив-
ного управління. Водночас компанії, які вже 
розкривають відповідну інформацію, часто 
не використовують повною мірою її потенціал 
як інструмент підвищення прозорості, довіри 
та конкурентоспроможності через відсутність 
системи нормативного регулювання та облі-
кового забезпечення.

Станом на сьогодні розроблено 12 стан-
дартів ESRS, що визначають вимоги до роз-
криття інформації у сфері сталого розвитку 
за чотирма напрямами: загальні стандарти, 
екологічні, соціальні та управлінські.  
Для їх ефективного впровадження у діяль-
ність вітчизняних підприємств важливим є 
належне відображення цих стандартів у сис-
темі бухгалтерського обліку. Це сприятиме 
формуванню якісного інформаційного забез-
печення та посиленню контролю за окремими 
видами активів, джерелами їх формування, 
господарськими процесами й операціями, а 
також дозволить ідентифікувати та врахову-
вати ті об’єкти, які раніше не відображалися 
в облікових регістрах. Перелік стандартів 
ESRS, їх характеристику та імплементацію у 
систему бухгалтерського обліку і звітності під-
приємств наведено в таблиці 2.

У сучасних умовах зростає необхідність 
розробки методичних аспектів інтеграції 
стандартів ESRS у систему бухгалтерського 
обліку підприємств. Це зумовлено потребою 
гармонізації національної практики з євро-
пейськими вимогами та забезпеченням якіс-
ного й порівнюваного розкриття нефінансової 
інформації. Відсутність чітких методичних під-
ходів ускладнює процес ідентифікації, оцінки 
та відображення ESG-показників у обліковій 
системі. Тому розробка відповідних рекомен-
дацій сприятиме підвищенню достовірності 
звітності, її аналітичної цінності та ефектив-
ності управлінських рішень.

Імплементація стандартів ESRS у систему 
бухгалтерського обліку передбачає такі клю-
чові напрями трансформації:

1. Розширення об’єктів бухгалтерського 
обліку: традиційна система обліку допо-
вниться новими об’єктами, зокрема такими, 
як екологічні витрати, ESG-ризики, соціальні 
інвестиції, нефінансові активи (репутаційний 
капітал, людський капітал) та інші.

2. Модифікація облікової політики підпри-
ємства: підприємства повинні вводити додат-
кові аналітичні рахунки, розробляти внутрішні 
регістри для обліку ESG-показників, визна-
чати методи оцінки екологічних зобов’язань, 
встановлювати критерії суттєвості відповідно 
до ESRS. 

3. Інтеграція фінансової та нефінансової 
інформації: згідно з вимогами ESRS, нефі-
нансова інформація повинна бути узгоджена 
з фінансовою, ESG- показники повинні впли-
вати на оцінку активів і зобов’язань, повинна 

5. Цифровізація ESG-показників: виникає 
необхідність в автоматизації збору даних, 
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інтеграції ERP-систем (англ. Enterprise 
Resource Planning), використанні загальної 
таксономії фінансової звітності, наприклад 
XBRL-тегування.

Висновки Імплементація стандартів ESRS 
у бухгалтерський облік підприємств означає 
перехід від традиційної фінансової моделі до 
інтегрованої обліково-аналітичної системи, 
яка охоплює екологічні, соціальні та управлін-
ські аспекти діяльності. Такий підхід змінює 
роль бухгалтерського обліку — від інстру-
мента фіксації господарських операцій до 

джерела стратегічної інформації для управ-
ління сталим розвитком.

Це забезпечує підвищення прозорості біз-
несу та рівня довіри з боку зацікавлених сторін, 
більш точну ідентифікацію та оцінку ризиків 
(зокрема кліматичних, соціальних і репутацій-
них), а також сприяє зростанню інвестиційної 
привабливості підприємств завдяки відповід-
ності до міжнародних підходів до розкриття 
інформації. Крім того, інтеграція ESRS дозво-
ляє покращити якість управлінських рішень 
за рахунок розширення аналітичної бази, під-

Таблиця 2
Імплементація стандартів ESRS у систему бухгалтерського обліку 

та звітності підприємства

Назва стандарту Розкриття інформації у бухгалтерських 
регістрах та звітності

ESRS 1 (англ. General requirements) –
Загальні вимоги Визначають основні засади формування 

облікової політики щодо сталого розвитку 
компанії та його облікового забезпечення.ESRS 2 (англ. General disclosures) – 

Загальні розкриття

ESRS E1 (англ. Climate change) – 
Зміна клімату

Викиди парникових газів, витрати 
на декарбонізацію, обсяг викидів, екологічні 
витрати

ESRS E2 (англ. Pollution) – Забруднення Викиди в повітря, воду та ґрунт, витрати 
на екологічні заходи, штрафні санкції

ESRS E3 (англ. Water and marine 
resources) – Водні та морські ресурси

Витрати на використання води, капітальні 
інвестиції на очищення води

ESRS E4 (англ. Biodiversity 
and ecosystems) – Біорізноманіття 
та екосистеми

Витрати на відновлення екосистем, екологічні 
резерви, вплив на природу

ESRS E5 (англ. Resource use and circular 
economy) – Ресурси та циклічна економіка

Кількість відходів, витрати на переробку 
матеріалів та перехід від одноразового до 
циклічного споживання

ESRS S1 (англ. Own workforce) –  
Власна робоча сила*

Заробітна плата, соціальні виплати, витрати 
на персонал, плинність кадрів, 
витрати на охорону праці

ESRS S2 (англ. Workers in the value chain) 
– Працівники у ланцюжку створення 
вартості

Витрати на контроль дотримання прав людини 
у своїх постачальників та партнерів, власні 
витрати на дотримання прав людини

ESRS S3 (англ. Affected communities) – 
Громади, що постраждали

Соціальні інвестиції, витрати на благодійність 
та корпоративну соціальну відповідальність

ESRS S4 (англ. Consumers  
and end-users) – Споживачі та кінцеві 
користувачі

Витрати на якість, безпеку продукції, рекламації

ESRS G1 (англ. Business conduct) – 
Ділова поведінка

Витрати на дотримання ділової поведінки, 
аудит, антикорупційні заходи, запобігання 
ризикам

*Власна робоча сила: фізичні особи, які перебувають у трудових відносинах з організацією, фізичні 
особи, які працюють з організацією за договорами цивільно-правового характеру, а також фізичні особи, 
яких надають компанії, що займаються діяльністю з працевлаштування.

Джерело: сформовано автором на основі [18]
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вищити ефективність внутрішнього контролю 
та забезпечити узгодженість між фінансовою і 
нефінансовою звітністю.

Важливим результатом є також набли-
ження національної облікової практики до 
європейських вимог регулювання, що є осо-

бливо актуальним у контексті євроінтеграцій-
них процесів. У довгостроковій перспективі це 
сприятиме формуванню стійких бізнес-моде-
лей, орієнтованих на створення довгостроко-
вої вартості, та відповідальному веденню гос-
подарської діяльності.
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