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У статті досліджено особливості інвестиційного забезпечення кадрового потенціалу будівельних під-
приємств України в умовах диджиталізації та дії воєнного стану. Обґрунтовано, що цифрова трансфор-
мація актуалізує проблему його збереження в умовах масштабних міграційних втрат, демографічних змін.  
У статті обґрунтовано ключові вектори, інструменти державного впливу на інвестиційне забезпечення проце-
су збереження кадрового потенціалу будівельних підприємств. Обґрунтовано, що інвестиційне забезпечення 
збереження кадрового потенціалу будівельних підприємств має здійснюватися на державному, галузевому, 
корпоративному та індивідуальному рівнях. При цьому державний рівень має виконувати не лише стиму-
люючу, а й координаційно-інтегруючу функцію. Виокремлено такі групи інструментів, як фіскально-стимулю-
ючі, бюджетно-інвестиційні, регуляторно-інституційні, цифрово-інфраструктурні, координаційно-інтеграційні, 
використання яких сприятиме мінімізації кадрових втрат, підвищенню конкурентоспроможності будівельної 
галузі та забезпеченню її довгострокового розвитку.

Ключові слова: інвестиції, кадровий потенціал, інвестиційне забезпечення, будівельні підприємства, 
управління персоналом, розвиток персоналу, інноваційний розвиток, економічна безпека, диджиталізація, 
людський капітал, цифрові компетентності.

The article examines the peculiarities of investment support for the preservation of personnel potential of 
construction enterprises of Ukraine in the conditions of digitization and martial law. It is substantiated that the 
digital transformation is not only a technological driver, but also a factor in changing the requirements for personnel 
potential, which actualizes the problem of its preservation in the conditions of large-scale migration losses and 
demographic changes. It is argued that the state influence on the personnel potential of construction enterprises 
should be transformed from supporting the development of personnel to proactive management of the risks of its 
loss, which requires the use of numerous vectors of influence. In this aspect, the vectors of state influence on the 
preservation of the personnel potential of construction enterprises are considered, in particular: stimulating the 
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return of labor migrants, supporting the integration of veterans into the construction industry by using the state 
order for the retraining of veterans, implementing partial wage compensation for employers of veterans, developing 
veteran entrepreneurship in construction through grant and credit mechanisms, etc. The importance of retaining 
highly qualified employees is argued through the use of: tax incentives for employers who invest in personnel, state 
co-financing of personnel retention programs, support of high-tech workplaces; stimulating the innovative activity of 
personnel through tax benefits for enterprises investing in the innovative activities of employees, state grants for the 
implementation of innovations in construction, integration of scientific research activities in construction processes. 
It is substantiated that investment support for the preservation of personnel potential of construction enterprises 
should be based on the use of state, branch, corporate and individual levels. At the same time, the state level should 
perform not only a stimulating, but also a coordinating and integrating function. The article singled out such groups 
of instruments as fiscal-incentive, budget-investment, regulatory-institutional, digital-infrastructural, coordination-
integration, the use of which will contribute to minimizing personnel losses, increasing the competitiveness of the 
industry and ensuring its long-term development.

Кeywords: investment, personnel potential, investment support, construction enterprises, personnel manage-
ment, personnel development, innovative development, economic security, digitalization, human capital, digital com-
petences.

Постановка проблеми. Будівельні під-
приємства України функціонують в умовах 
дії численних викликів, зумовлених поєднан-
ням наслідків руйнувань у результаті ведення 
активних воєнних дій, зменшенням працез-
датного населення та інтенсивної диджита-
лізації. Інвестиційне забезпечення розвитку 
кадрового потенціалу в Україні характеризу-
ється фрагментарністю державної політики у 
сфері розвитку людського капіталу, обмеже-
ністю фінансових ресурсів підприємств у кри-
зових умовах, відсутністю стимулів до довго-
строкового інвестування у персонал.

На тлі масштабної трудової міграції, втрат 
професійних кадрів унаслідок воєнних дій, 
проблема збереження кадрового потенціалу 
набуває критичного значення. У цьому кон-
тексті інвестиційне забезпечення збереження 
кадрового потенціалу має розглядатися як 
стратегічний напрям державної, регіональної 
та корпоративної політики.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблема збереження кадрового потенціалу 
в умовах цифровізації, нестабільності зовніш-
нього середовища, висвітлюється у працях 
численних науковців. Так, В. Міщенко, Є. Жер-
нова акцентують увагу на проблемі стійкості 
кадрового потенціалу підприємства в умовах 
цифровізації [1; 2]. І. Божидай, М. Забаштан-
ський, А. Роговий, С. Шульга, А. Устіловська 
деталізують критичні аспекти управління пер-
соналом у будівництві [3; 4; 5]. Л.  Данилюк, 
П.  Дорошенко, Л.  Згалат-Лозинська, М.  Зін-
ченко, Т.  Іванова, І. Хоменко трактують соці-
альну відповідальність бізнесу, адекватну 
трудовому внеску оплату праці як важелі збе-
реження кадрового потенціалу будівельних 
підприємств [6; 7; 8].

Водночас недостатньо дослідженими 
залишаються питання інтеграції інвестицій-

них механізмів у процеси збереження кадро-
вого потенціалу саме будівельними підприєм-
ствами з урахуванням її галузевої специфіки.

Мета статті. Метою статті є обґрунтування 
концептуальних засад інвестиційного забез-
печення збереження кадрового потенціалу 
будівельних підприємств України в умовах дії 
воєнного стану та активної диджиталізації.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Цифровізація будівельної галузі в 
Україні відбувається асиметрично: впрова-
дження інноваційних технологій співіснує з 
високою часткою традиційних, трудомістких 
процесів. Така гібридність формує структур-
ний розрив між наявними компетентностями 
працівників і потребами будівництва. Пара-
лельно, наслідки дії воєнного стану спричи-
нили суттєве скорочення кадрового потенці-
алу через мобілізацію та міграцію. 

Цифрова трансформація змінює струк-
туру інвестицій у кадровий потенціал (зрос-
тає частка інвестицій у цифрову освіту, ана-
літику даних у будівництві, автоматизацію 
управління персоналом), що зумовлює необ-
хідність відповідної зміни освітніх траєкто-
рій. Найбільш ефективною система інвести-
ційного забезпечення збереження кадрового 
потенціалу будівельних підприємств бачиться 
в поєднанні державних, корпоративних та 
індивідуальних інвестицій з використанням 
державних програм підтримки, податкових 
стимулів для підприємств, що інвестують у 
персонал.

Нині державний вплив на інвестиційне 
забезпечення збереження кадрового потенці-
алу будівельних підприємств має трансфор-
муватися від підтримки розвитку персоналу 
до проактивного управління ризиками його 
втрати, що потребує використання численних 
векторів впливу (рис. 1), зокрема: 
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–	 утримання висококваліфікованих пра-
цівників шляхом використання: диференційо-
ваних податкових стимулів для роботодавців, 
які забезпечують довгострокові контракти та 
інвестують у розвиток ключових фахівців (зни-
ження податкового навантаження залежно від 
частки витрат на персонал); державного спів-
фінансування програм утримання персоналу, 
включаючи компенсацію витрат на навчання, 
страхування та соціальні пакети; підтримки 
високотехнологічних робочих місць через 

інвестиційні гранти підприємствам, що забез-
печують зайнятість висококваліфікованих 
кадрів;

–	 стимулювання повернення трудових 
мігрантів шляхом використання податкових 
та фінансових преференції для репатріан-
тів, державних програм релокації та працев-
лаштування, цільових інвестиційних програм 
“повернення талантів”, інвестицій у житлову 
інфраструктуру для працівників будівельної 
галузі, підтримки мобільності працівників буді-

Рис. 1. Вектори державного впливу на збереження кадрового потенціалу 
будівельних підприємств

Джерело: сформовано авторами

 

Вектори державного впливу на збереження кадрового потенціалу будівельних 
підприємств 

утримання працівників шляхом використання: податкових стимулів для 
роботодавців, які інвестують у персонал; державні програми утримання 
персоналу; підтримка високотехнологічних робочих місць 

стимулювання повернення  мігрантів шляхом використання податкових та 
фінансових преференції для репатріантів,  державних програм релокації та 
працевлаштування, цільових інвестиційних програм “повернення талантів” 

підтримка інтеграції ветеранів шляхом використання державного замовлення 
на перекваліфікацію ветеранів за будівельними спеціальностями, здійснення 
часткової компенсації заробітної плати роботодавцям зайнятості ветеранів 
тощо 

розвиток цифрової організаційної культури через стимулювання цифрових 
компетентностей персоналу, підтримку корпоративних програм цифрового 
навчання через механізми співфінансування тощо 

посилення адаптивності персоналу у результаті використання національної 
системи безперервного навчання, ваучерних програми для індивідуального 
навчання працівників, стимулювання мультифункціональності працівників 

стимулювання інноваційної активності персоналу через податкові пільги для 
підприємств, що інвестують у інноваційну діяльність працівників, державні 
гранти на впровадження інновацій у будівництві  

гарантії зайнятості, розвиток соціального страхування, житлові програми 
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вельних підприємств, включаючи транспортні 
та релокаційні витрати;

–	 підтримка інтеграції ветеранів у буді-
вельну галузь шляхом використання дер-
жавного замовлення на перекваліфікацію 
ветеранів, здійснення часткової компенсації 
заробітної плати роботодавцям зайнятості 
ветеранів, розвиток ветеранського підприєм-
ництва в будівництві через грантові та кре-
дитні механізми тощо.

–	 розвиток цифрової організаційної 
культури через стимулювання цифрових ком-
петентностей персоналу, підтримку корпора-
тивних програм цифрового навчання через 
механізми співфінансування, створення галу-
зевих цифрових платформ обміну знаннями; 

–	 посилення адаптивності персоналу в 
результаті використання національної сис-
теми безперервного навчання, створення 
системи прогнозування потреб у компетент-
ностях на основі цифрової аналітики, стиму-
лювання мультифункціональності працівників 
через освітні стандарти; 

–	 стимулювання інноваційної актив-
ності персоналу через податкові пільги для 
підприємств, що інвестують у інноваційну 
діяльність працівників, державні гранти на 
впровадження інновацій у будівництві, інте-
грації науково-дослідної діяльності у будівничі  
процеси. 

Диджиталізація зумовлює необхідність 
зміни структури інвестицій на користь нема-
теріальних активів. Зокрема, пріоритетного 
значення набувають інвестиції у розвиток 
цифрових компетентностей, інститути безпе-
рервного навчання. Водночас такі інвестиції 
мають відкладений ефект і потребують нових 
механізмів оцінювання їх ефективності, що 
ускладнює їх впровадження на практиці.

З огляду на системний характер про-
блеми, інвестиційне забезпечення збере-
ження кадрового потенціалу будівельних 
підприємств має базуватися на використанні 
державного, галузевого, корпоративного та 
індивідуального рівня. Так, на рівні держави 
має відбуватись формування стимулюючого 
середовища через податкові інструменти, 
фінансування програм будівництва соціаль-
ного житла, фінансування науково-дослідних 
розробок у сфері будівництва, надання гаран-
тій працевлаштування та соціальних гарантій; 
на галузевому – надання гарантій зайнятості 
у будівництві, розвиток соціального страху-
вання, реалізація житлових програм, розвиток 
галузевих освітніх установ, створення центрів 
компетенцій, координація освітніх програм, 

стимулювання інноваційності (гранти, розви-
ток кластерів); на корпоративному – інтегра-
ція інвестицій у персонал у стратегічне управ-
ління підприємствами. Не менш важливим є 
індивідуальний рівень, на рівні якого відбу-
вається задоволення матеріальних, освітніх 
потреб особистості, має активізуватись само-
розвиток працівників у контексті цифрової 
економіки [9]. Ключовим завданням є синхро-
нізація всіх рівнів, що дозволить забезпечити 
кумулятивний ефект інвестицій.

З огляду на системні дисфункції ринку 
праці та інвестиційного середовища в Укра-
їні, держава виступає ключовим провайде-
ром трансформації освітнього середовища, 
здійснюючи модернізацію професійно-тех-
нічної та вищої освіти з інтеграцією цифро-
вих технологій у будівництві, розвиваючи 
національні цифрові освітні платформи для 
будівельної галузі. Державний рівень фор-
мує інституційне середовище та забезпечує 
синхронізацію інтересів учасників, виконує 
не лише стимулюючу, а й координаційно-інте-
груючу функцію. У цьому контексті доцільно 
виокремити дію таких груп інструментів як 
фіскально-стимулюючі, бюджетно-інвести-
ційні, регуляторно-інституційні, цифрово-
інфраструктурні, координаційно-інтеграційні  
інструменти.

При застосуванні фіскально-стимулюючих 
інструментів варто враховувати, що їх засто-
сування спрямоване перш за все на зниження 
трансакційних витрат бізнесу при інвестуванні 
у кадровий склад будівельних підприємств. 
Дієвим для збереження кадрового потенці-
алу та вигідним для бізнесу у цьому контексті 
може бути: податковий кредит на інвестиції 
у навчання персоналу (з можливістю відне-
сення витрат до валових витрат із підвище-
ним коефіцієнтом), прискорена амортизація 
інвестицій у цифрові навчальні платформи, 
зменшення ставки ЄСВ для підприємств, 
що реалізують сертифіковані програми роз-
витку цифрових компетентностей, податкові 
стимули для підприємств, що впроваджу-
ють BIM-технології та пов’язані освітні про-
грами. Всі зазначені інструменти, як зазначає 
В. Міщенко, сприятимуть підвищенню про-
фесійних здібностей, стимулюватимуть отри-
мання освіти протягом всього життя, що і спо-
стерігається у більшості країн світу [1, с. 97].

Бюджетно-інвестиційні інструменти перед-
бачають пряме або співфінансування розви-
тку кадрового потенціалу за рахунок функ-
ціонування державних фондів підтримки 
перекваліфікації у будівництві, орієнтовані на 
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цифрові професії, цільових субвенцій регіо-
нам на створення центрів цифрових компе-
тенцій у будівництві, співфінансування корпо-
ративних програм навчання тощо. 

Регуляторно-інституційні інструменти 
спрямовані на формування правил гри та 
довгострокових стимулів, встановлення 
обов’язкових кваліфікаційних стандартів, що 
включають цифрові компетентності (BIM, 
цифрове проєктування), включення вимог до 
цифрових компетентностей у публічні заку-
півлі будівельних робіт, розвиток національної 
рамки кваліфікацій з урахуванням цифрових 
професій у будівництві. 

Цифрово-інфраструктурні інструменти 
спрямовані на створення національної циф-
рової екосистеми будівництва, інтегрованої 
з ринком праці, розвиток відкритих баз даних 
щодо потреб у компетентностях, впрова-
дження державних платформ моніторингу та 
прогнозування потреб у кадрах. 

Координаційні та інтеграційні інструменти 
забезпечують синхронізацію формування 
галузевих дорожніх карт розвитку кадрового 
потенціалу, розвиток механізмів публічно-
приватного партнерства у сфері підготовки 
кадрів.

У сучасних умовах стратегічні імперативи 
збереження кадрового потенціалу мають 
бути спрямовані не лише на його розвиток, 
а й на запобігання втратам у частині: форму-
вання умов для утримання висококваліфіко-

ваних працівників; стимулювання повернення 
трудових мігрантів; інтеграцію ветеранів у 
будівельну галузь; забезпечення соціальної 
стійкості персоналу; розвиток цифрової орга-
нізаційної культури; розвитку адаптивності 
персоналу; стимулювання інноваційної актив-
ності; створення умов утримання кваліфікова-
них кадрів [4] (рис. 2).

Сучасні трансформаційні процеси в еконо-
міці України зумовлюють необхідність пере-
ходу від фрагментарного застосування інстру-
ментів державного впливу до формування 
цілісної багаторівневої моделі інвестиційного 
забезпечення, інтегрованої з механізмами 
запобігання втратам кадрового потенціалу.

Важливим нині є синхронізація рівнів через 
інституційні зв’язки, цифрові інструменти та 
шляхом інтеграції державних програм із кор-
поративними стратегіями розвитку персо-
налу, узгодження освітніх стандартів із галу-
зевими потребами, формування зворотного 
зв’язку між рівнями. У результаті формується 
кумулятивний ефект інвестицій, коли вкла-
дення на різних рівнях взаємно підсилюють 
одне одного.

Реалізація запропонованих підходів перед-
бачає зниження масштабів втрати кадрового 
потенціалу, зростання продуктивності праці 
та інноваційної активності, формування стій-
кої кадрової бази для післявоєнного віднов-
лення, трансформацію будівельної галузі у 
високотехнологічний сектор економіки. 

Рис. 2. Інструменти інвестиційного забезпечення збереження кадрового потенціалу 
будівельних підприємств в умовах диджиталізації

Джерело: сформовано авторами
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Висновки. Інвестиційне забезпечення 
збереження кадрового потенціалу будівель-
ної галузі в умовах диджиталізації є ключо-
вим фактором її стійкого розвитку. Цифрова 
трансформація зумовлює необхідність пере-
орієнтації інвестиційних потоків на розвиток 
людського капіталу, формування цифрових 
компетентностей та впровадження інновацій-
них підходів до управління персоналом.

Запропоновані вектори, інструменти 
дозволяють перейти від фрагментарної до 
системно інтегрованої моделі інвестиційного 
забезпечення, у межах якої держава виконує 
роль архітектора інституційного середовища. 
Ключовим результатом такої трансформації 

має стати формування самопідтримуваної 
екосистеми відтворення кадрового потенці-
алу, здатної адаптуватися до викликів диджи-
талізації, дії воєнного стану та забезпечувати 
стійкість будівельної галузі в умовах посткри-
зового розвитку України.

Надалі важливим є визначення ефек-
тивності інвестицій у збереження кадрового 
потенціалу будівельних підприємств у контек-
сті системного підходу, інтеграцією з освітньою 
сферою та узгодженістю державної і корпора-
тивної політики. Реалізація запропонованих 
заходів сприятиме мінімізації кадрових втрат, 
підвищенню конкурентоспроможності галузі 
та забезпеченню її довгострокового розвитку.
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