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У статті обґрунтовано концептуальні засади формування механізму консолідації капіталів підприємств 
індустрії гостинності та визначено інструменти його реалізації. Удосконалено понятійно-категоріальний апа-
рат дослідження шляхом уточнення сутності поняття «механізм консолідації капіталу підприємств індустрії 
гостинності». Проаналізовано складові елементи механізму консолідації капіталу з врахуванням галузевої 
специфіки. Показано, що консолідація капіталів може привести до підвищення ефективності діяльності під-
приємств і формування нових стійких конкурентних переваг. Окреслено конкурентні переваги підприємств 
індустрії гостинності від здійснення консолідації капіталу. Визначено алгоритм дій та критерії оцінки механіз-
му консолідації капіталу. Розкрито сутність ефекту синергії при консолідації капіталів у готельному бізнесі.  
Показано інструменти реалізації консолідації капіталів підприємств індустрії гостинності та ймовірні ризики

Ключові слова: консолідація капіталу, готельний бізнес, механізм консолідації капіталу, конкурентні пере-
ваги, синергетичний ефект.

The article substantiates the conceptual principles of the formation of a mechanism for consolidating capital 
of hospitality industry enterprises and identifies the tools for its implementation. The conceptual and categorical 
apparatus of the study is improved by clarifying the essence of the concept of "mechanism for consolidating capital 
of hospitality industry enterprises" which, unlike existing approaches, is considered as a process of combining capital 
of enterprises of the hotel and related industries, in various forms, in order to increase the efficiency of activities, 
strengthen the competitive advantages of the newly created enterprise in the market, enter new markets (outside 
the country) and maximize profits. The constituent elements of the capital consolidation mechanism are analyzed, 
taking into account industry specifics. It is shown that capital consolidation can lead to an increase in the efficiency of 
enterprises and the formation of new sustainable competitive advantages. The competitive advantages of hospitality 
industry enterprises from capital consolidation are outlined. The algorithm of actions and criteria for evaluating the 
capital consolidation mechanism are determined. The essence of the synergy effect in capital consolidation in the 
hotel business is revealed. The tools for implementing the consolidation of capital of hospitality industry enterprises 
and possible risks are indicated. The control system and regulatory mechanism of capital consolidation are shown, 
which is a set of legal norms, industry standards that regulate the process of combining the capital of enterprises and 
ensure its legality and minimization of risks, taking into account the peculiarities of the activities of hospitality industry 
enterprises. It is noted that when consolidating the capital of enterprises in the hotel industry, the specifics of their 
activities are taken into account. These specifics are manifested in a high dependence of the enterprises' profits on 
the quality of hotel services, the seasonality of demand, and the standardization of services.

Keywords: capital consolidation, hotel business, capital consolidation mechanism, competitive advantages, 
synergistic effect.
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Постановка проблеми. Однією з основних 
характеристик сучасної індустрії гостинності є 
безперервна концентрація та централізація 
капіталів підприємств галузі. Консолідація 
капіталів використовується підприємствами 
як інструмент підвищення їхнього ефективного 
функціонування та конкурентоспроможності. 
Проте, питання формування ефективного 
механізму консолідації капіталу підприємств 
індустрії гостинності залишається недостат-
ньо дослідженим. Існуючі підходи не повною 
мірою враховують галузеву специфіку функ-
ціонування підприємств, що проявляється у 
високій залежності від якості сервісу, сезон-
ності попиту та значної ролі нематеріальних 
активів. Це, в свою чергу, зумовлює необхід-
ність розробки концептуальних засад і вдо-
сконалення інструментарію реалізації проце-
сів консолідації капіталу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання концентрації та централізації капі-
талу тривалий час займають науковців. 
Форми консолідації капіталів підприємств 
досліджуються такими вченими, як Кизим Н., 
Костицький В., Лучко М., Мільнер Б., Новиць-
кий В., Плотніков О., Рокоча В., Шимаі М. та 
ін. Питаннями виявлення економічної доціль-
ності консолідації капіталів займаються  
Кизим М. О., Шуляр Р. В. Останні публікації 
присвячені дослідженням сучасних тенденцій 
концентрації і централізації капіталів. Осець-
кий В. Л. [1] розглядає особливості, специфіку 
та сучасні тенденції концентрації капіталу в 
умовах глобальної цифровізовізації суспіль-
ного розвитку. Розкриває наслідки впливу 
державної політики у сфері концентрації капі-
талу на розвиток цифрових ринків. Науковці 
Журба О. М. і Ясько Ю. І. [2] аналізують осо-
бливості впливу концентрації капіталу в умо-
вах фінансової глобалізації на нерівність 
доходів населення. Григор’єва, С. В. [3] займа-
ється дослідженням консолідації капіталу 
та його значення для розвитку вертикально-
інтегрованих компаній України. Науковці  
Диба М. І., Осадчий Є. С., Суторміна К. М. [4] 
оцінюють рівень концентрації підприємств та 
їх капіталів та особливості впливу концентра-
ції та централізації на інноваційну діяльність 
в Україні. Циганова Н. В. [5] аналізує процеси 
концентрації та централізації капіталу в бан-
ківській сфері.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Разом з тим, недостат-
ньо вивченими залишаються питання консо-
лідації капіталів в готельній індустрії з ура-
хуванням галузевої специфіки. Відсутність 

цілісного підходу до формування механізму 
консолідації капіталу та недостатня розробле-
ність інструментів його реалізації зумовлюють 
необхідність подальших наукових досліджень 
у цьому напрямі. Потребують подальшого 
уточнення також сутність і структура меха-
нізму консолідації капіталу з урахуванням 
галузевої специфіки.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання).  Метою статті є поглиблення тео-
ретико-методичних положень та розробки 
концептуальних засад механізму консоліда-
ції капіталу підприємств індустрії гостинності, 
а також обґрунтування інструментарію його 
реалізації в сучасних умовах господарювання.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Концептуальні засади формування 
механізму консолідації капіталу підприємств 
індустрії гостинності являють собою систему 
теоретичних положень і підходів до організації 
процесу об’єднання капіталів суб’єктів госпо-
дарювання з метою досягнення конкурентних 
переваг і підвищення їхньої конкурентоспро-
можності на ринку. Інструменти реалізації 
спрямовані на практичне здійснення процесу 
консолідації капіталів. Вони охоплюють сукуп-
ність організаційно-економічних форм, мето-
дів і фінансових важелів.

Механізм консолідації капіталу підпри-
ємств індустрії гостинності концептуально 
формується з підходів та методів, а також 
конкретних інструментів, якими користуються 
підприємства в процесі об’єднання своїх  
капіталів.

Консолідація капіталу підприємств інду-
стрії гостинності – це процес об’єднання капі-
талів підприємств готельної і споріднених 
галузей у різноманітних формах з метою під-
вищення ефективності діяльності, посилення 
конкурентних переваг новоствореного підпри-
ємства на ринку, вихід на нові ринки (за меж-
ами країни) і максимізації прибутку. 

При розгляді тематики консолідації капі-
талу слід приділяти увагу таким його скла-
довим, як концентрація і централізація. 
Концентрація капіталу – це процес зосеред-
ження, нарощування, зростання капіталу за 
рахунок капіталізації доходів; приводить до 
збільшення суспільного капіталу; є основою 
притягання капіталів та їхньої централізації. 
Централізація капіталу – це процес збіль-
шення розмірів капіталу за рахунок примусо-
вого або добровільного злиття, поглинання 
та об’єднання раніше самостійних капіталів; 
сприяє перерозподілу існуючого капіталу; 
прискорює процес концентрації капіталу.
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Концентрація та централізація капіталів 
взаємопов’язані. Головна відмінність між 
ними міститься у джерелі збільшення капі-
талу. При цьому концентрація передбачає 
його збільшення за рахунок доданої вартості, 
а централізація – існуючих капіталів. Таким 
чином, централізація капіталу відбувається 
при безпосередньому злитті підприємств, а 
концентрація ґрунтується на якісно новому 
прирості капіталу. Отже, термін «механізм 
консолідації капіталу» має поєднувати сут-
ність процесів злиття (централізації), інтегра-
ції та концентрації капіталу підприємств.

Виходячи із зазначеного, механізм консо-
лідації капіталу підприємств індустрії гостин-
ності являє собою сукупність суб’єктів кон-
солідації капіталу (готельної і споріднених 
галузей) з урахуванням в існуючому інсти-
туціональному середовищі інформаційних, 
фінансових та матеріальних потоків між ними. 
Він полягає у виконанні послідовного прове-
дення економічної оцінки стану підприємства, 
потім – формування мотивів, визначення 
мети, обирання та застосування певних мето-
дів вирішення питання щодо доцільності кон-
солідації. У результаті проходження цих ета-
пів реалізується процес консолідації капіталу 
підприємства у визначені форми, що мають 
за мету досягнення конкурентних переваг.

Складовими елементами механізму консо-
лідації капіталу підприємств є: мета та задачі 
механізму; алгоритм дій; критерії оцінки діяль-
ності механізму; суб’єкти механізму; інстру-
менти реалізації; система контролю та норма-
тивно-правове забезпечення механізму.

Загальною метою здійснення консолідації 
капіталу підприємствами індустрії гостинності 
є досягнення нових конкурентних переваг на 
ринку готельних послуг. 

При консолідації капіталів підприємств діє 
наступний алгоритм. По-перше, здійснюється 
оцінка фінансово-економічного стану під-
приємства на ринку, включаючи визначення 
частки ринку, яку воно займає, рівень його 
конкурентоспроможності та окреслення пер-
спективних напрямків діяльності. По-друге, 
підтвердження потреби у здійсненні консолі-
дації капіталу, виходячи з результатів першого 
етапу. По-третє, визначення мети консолідації 
капіталу і формування конкурентних переваг 
підприємствами (табл. 1).

Далі відбувається безпосередній вибір 
потенційного партнера по консолідації капі-
талу, виходячи з мети, визначеної на попе-
редньому етапі. На стадії вибору одночасно 
проводяться: оцінка доцільності консолі-

дації капіталу, визначення її певної форми  
та виду. 

Оцінка потенційного партнера має вра-
ховувати його організаційно-управлінський 
рівень та фінансовий стан. У свою чергу, 
дослідження організаційно-управлінського 
рівня передбачає аналіз низки даних підпри-
ємства, в тому числі: діючої системи управ-
ління, положення на ринку, технічного осна-
щення, рівня технології виробництва, стану 
ресурсної бази, забезпечення робочою силою 
та ін.

Дослідження фінансового стану підпри-
ємства, яке є потенційним партнером по кон-
солідації капіталу, потребує вивчення таких 
показників його діяльності, як темп зростання, 
норма прибутку, рентабельність, та ін.

Критеріями оцінки діяльності механізму 
консолідації капіталу є ефективність і ризико-
ваність. Ефективність можливо розрахувати, 
виходячи з: коефіцієнту ефективності діяль-
ності підприємства після консолідації капі-
талу; порівняння вартості новоствореного під-
приємства з вартістю окремих підприємств, 
що здійснюють консолідацію; синергетичного 
ефекту, який отримують підприємства від 
консолідації; потенційно максимального при-
бутку, який досягається в результаті консолі-
дації капіталу.

Отримання синергетичного ефекту від 
здійснення консолідації капіталів є основним 
завданням готельних підприємств при укла-
данні угоди. Ефект синергії при консолідації 
капіталів у готельному бізнесі проявляється у 
виникненні додаткового економічного резуль-
тату, який перевищує суму ефектів від поєд-
нання фінансових, матеріальних та інших 
ресурсів підприємств. Мова йде про примно-
ження отриманого результату саме за рахунок 
консолідації відповідних капіталів. Загальний 
ефект синергії при консолідації капіталів може 
проявлятися за рахунок отримання синергії 
від масштабу виробництва; від збільшення 
прибутку на акціонерний капітал; від моно-
польного стану підприємства на ринку та його 
впливу на постачальників сировини, комплек-
туючих та на споживачів; економії поточних 
витрат за рахунок позбавлення від дублю-
вання певних робіт; оптимізації менеджменту; 
при проведенні диверсифікації виробництва, 
через підвищення обсягів реалізації готель-
них послуг шляхом зростання обсягу збуту та 
розширення асортименту готельних послуг і 
підвищення попиту на них; через розширений 
доступ до інновацій та сучасних технологій. 
Чим вищим буде ефект синергії, тим доціль-
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нішою є угода щодо консолідації капіталів під-
приємств.

Завершальним кроком алгоритму є при-
йняття остаточного рішення щодо доцільності 
здійснення консолідації капіталів, ґрунтую-
чись на результатах попередніх етапів.

Суб’єктами механізму консолідації капі-
талу є підприємства не тільки готельної, а і 
суміжних галузей (фінансової, туристичної, 
харчової, страхової та інших). Тобто мова йде 
про консолідацію капіталів з тими підприєм-
ствами, які мають ресурс та при поєднанні з 
яким утвориться нова конкурентна перевага, 
виникне ефект синергії.

Інструментами реалізації консолідації капі-
талів підприємств індустрії гостинності є :

–	 форми консолідації капіталу: злиття 
та поглинання, стратегічні альянси, кооперу-

вання, приєднання, створення корпоративних 
структур та готельних мереж. У готельному 
бізнесі переважають злиття та поглинання 
та створення стратегічних альянсів. Напри-
клад злиття у 2016 році Європейської ком-
панії Marriott International з Starwood Hotels 
& Resorts. Це злиття вартістю 12,2-13,6 [6] 
мільярда доларів створило готельну компанію 
під керівництвом якої об’єдналися 5500 готе-
лів в світі і Marriott International стає світо-
вим лідером за кількістю номерного фонду. 
У 2023 році Marriott International і MGM Resorts 
створили стратегічний альянс [7] який став 
одним із найбільших партнерств у готельній 
індустрії, об'єднавши гіганта з управління 
готелями з лідером у сфері розваг та казино; 

–	 франчайзинг як інструмент масштабу-
вання бізнесу за рахунок залучення капіталу 

Таблиця 1
Конкурентні переваги підприємств індустрії гостинності 

від здійснення консолідації капіталу
Конкурентна перевага Сутність

1. Зростання прибутку, 
зміцнення конкурентних 
переваг на ринку

Отримання техніко-технологічних переваг, зумовлених 
концентрацією виробництва і розширенням фінансових 
можливостей щодо впровадження в діяльність новітніх 
технологій ведення бізнесу, які надає науково-технічний прогрес

2. Економія від 
масштабу виробництва, 
комбінування 
та зайнятості.

Консолідація капіталу та ефект масштабу забезпечують 
формування єдиного підходу в сфері закупівель матеріалів, 
сировини, напівфабрикатів, що сприяє скороченню виробничих 
витрат

3. Зростання стійкості 
і стабільності 
підприємства на ринку

Підприємства з високим рівнем консолідації капіталу більш стійкі 
та стабільні умовах кризи. Можуть уникнути ліквідації через зміну 
своєї структури або власника

4.Зниження 
трансакційних витрат 
підприємства

Консолідація капіталів підприємств надає можливості укладати 
внутрішні угоди за зниженими «внутрішніми» цінами, скорочує 
витрати на ведення переговорів та пошук інформації, а також 
на контроль бізнес-процесів

5. Скорочення витрат 
на оплату праці робочої 
сили

При об’єднанні капіталів підприємств і утворенні нової компанії, 
за рахунок усунення дублювання функцій і централізації 
певних операцій, кількість персоналу буде скорочена, а функції 
персоналу – розширено

6. Переваги у сфері обігу
Скорочення витрат на купівлю ресурсів за рахунок збільшення 
оптових закупок і зниження витрат на транспортування 
та зберігання

7. Досягнення ефекту 
синергії

При консолідації капіталів підприємств об’єднуються ресурси, 
що може привести до зростанні продуктивності та/або зниження 
витрат виробництва

8. Усунення конкурентів 
з ринку та досягнення 
монопольного становища 
на ринку 

При консолідації капіталів новостворене підприємство має 
більшу фінансову стійкість, ліквідність та платоспроможність, 
що надає можливість збільшувати витрати на підвищення якості 
готельної послуги та/або зниження вартості готельних послуг, що 
врешті приводить до виграшу в конкурентній боротьбі на ринку.

Джерело: сформовано автором
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інших підприємств та використання бренду, 
наприклад готельна мережа Premier Hotels 
and Resorts;

–	 залучення інвестицій, кредитні інстру-
менти та фінансовий леверидж.

При укладанні угоди щодо консолідації 
капіталу слід враховувати можливі ризики. 
До їхнього переліку можна віднести недостат-
ність доходів новоствореного підприємства 
для покриття витрат, пов'язаних із здійснен-
ням угоди консолідації (придбання активів, 
погашення зобов'язань тощо). Ризиком є і 
можливе зниження ефективності системи 
управління консолідованого підприємства. 
Існують політичні ризики, обумовлені між-
народним характером консолідації капіталу 
з іноземним партнером, зміною державної 
підтримки підприємств, зміною податкового, 
інвестиційного, валютного законодавства 
та ін.). Ринкові ризики при консолідації капі-
талів обумовлені ринковою невизначеністю 
(наприклад, зміною відсоткових ставок за 
кредитами та депозитами) та можливими змі-
нами умов співпраці. Організаційні ризики, які 
з’являються в процесі координації консоліда-
ції великої кількості підприємств. Виробничо-
технічні ризики, обумовлені можливими втра-
тами при впровадження нових технологій.

Наступним елементом механізму консолі-
дації капіталу підприємств індустрії гостин-
ності є система контролю та нормативно-
правове забезпечення механізму, що являє 
собою сукупність правових норм, галузе-
вих стандартів, які регламентують процес 
об’єднання капіталів підприємств і забезпе-
чують його законність і мінімізацію ризиків з 
урахуванням особливостей діяльності підпри-
ємств індустрії гостинності.

При консолідації капіталів підприємств 
індустрії гостинності потрібно враховувати 
специфіку їхньої діяльності. Вона проявля-
ється у високій залежності прибутку підпри-
ємств від якості надання готельних послуг, 
сезонності попиту, стандартизації послуг. Сут-
тєву роль відіграє наявність власного бренду 

та репутації. При консолідації капіталів між 
готелями важливим є узгодження стандартів 
обслуговування, інтеграції системи управ-
ління якістю готельних послуг та забезпе-
чення єдиної технології обслуговування гостей 
Потрібно також враховувати особливості орга-
нізації операційної діяльності готелю, системи 
бронювання та управління персоналом.

Отже, ефективність консолідації капіталів 
підприємствами індустрії гостинності зна-
чною мірою залежить від здатності підпри-
ємств враховувати специфіку галузі і забез-
печити узгоджену роботу новоствореного  
підприємства.

Висновки. У дослідженні обґрунтовано 
концептуальні засади формування меха-
нізму консолідації капіталів підприємств інду-
стрії гостинності та визначено інструменти 
його реалізації. Удосконалено понятійно-
категоріальний апарат дослідження шляхом 
уточнення сутності поняття «механізм кон-
солідації капіталу підприємств індустрії гос-
тинності», який, на відміну від існуючих під-
ходів, розглядається як процес об’єднання 
капіталів підприємств готельної і споріднених 
галузей, у різноманітних формах, з метою під-
вищення ефективності діяльності, посилення 
конкурентних переваг новоствореного під-
приємства на ринку, вихід на нові ринки (за 
межами країни) і максимізації прибутку. Про-
аналізовано складові елементи механізму 
консолідації капіталу з урахуванням галузевої 
специфіки. Показано, що консолідація капіта-
лів може привести до підвищення ефектив-
ності діяльності підприємств і формування 
нових стійких конкурентних переваг. Окрес-
лено конкурентні переваги підприємств інду-
стрії гостинності від здійснення консолідації 
капіталу. Визначено алгоритм дій та критерії 
оцінки механізму консолідації капіталу. Роз-
крито сутність ефекту синергії при консоліда-
ції капіталів у готельному бізнесі. Показано 
інструменти реалізації консолідації капіталів 
підприємств індустрії гостинності та ймовірні 
ризики.
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