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У статті запропоновано алгоритм формування механізму нейтралізації господарських ризиків підприємств 
харчової промисловості та деталізовано його склад – від суб’єктів і об’єктів до організаційно-економічної 
складової, факторів впливу та заходів контролю, які забезпечують мінімізацію господарських ризиків залежно 
від рівнів їх виникнення. Дослідження містить: сформовану цілісну структуру функціонального забезпечен-
ня механізму нейтралізації ризиків (інформаційне, методичне, нормативно-правове); ключові етапи проце-
су управління ризиками: ідентифікація, оцінка, вибір методів мінімізації ризику і їх застосування, контроль 
і моніторинг. Виокремлено основні принципи контролю процесу мінімізації ризиків, серед яких: системність, 
своєчасність, об’єктивність, безперервність, відповідальність та економічність. Доведено, що впровадження 
запропонованого механізму дозволяє оптимізувати витрати, підвищити точність прогнозування та забезпечи-
ти умови для стабільного розвитку підприємств в кризових умовах.

Ключові слова: ризик, господарський ризик, мінімізація ризиків, механізм нейтралізації, підприємства 
харчової промисловості.

The article proposes an algorithm for modelling a mechanism for neutralizing economic risks of food industry 
enterprises and details its composition – from subjects and objects to the organizational and economic component 
(principles, methods, functions), influencing factors, functional support and control measures that ensure the 
minimization of economic risks depending on the levels of their occurrence. The main purpose of the mechanism 
formation is to systematically identify, assess and minimize the negative impact of economic risks on the financial 
results of the enterprise. The purpose of the research is to develop and provide a theoretical and methodological 
approaches to formation the mechanism for neutralizing economic risks of food industry enterprises. The research 
methodology is based on a combination of general scientific and special tools. Systematization is used to develop a 
theoretical basis for the formation of a mechanism for neutralizing economic risks, as well as comparative analysis 
and grouping to assess existing scientific views. Theoretical generalization helped to form the final conclusions of the 
work. The research contains the formed integral structure of the functional support of the mechanism (informational, 
methodological, regulatory and legal). The article identifies five key stages of risk management: identification, 
assessment, selection of minimization methods (avoidance, reduction, transfer or acceptance), implementation of 
measures, and continuous control and monitoring. The basic principles of control of the risk minimization process are 
allocated, including: consistency, timeliness, objectivity, continuity, responsibility and economy. The effectiveness of 
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the mechanism depends on the quality of each stage and the continuous improvement of the entire system of control 
over economic risks at the enterprise and their minimization. It is proved that the implementation of the proposed 
mechanism allows to optimize costs, increase improve forecasting accuracy and provide conditions for the stable 
development of the enterprise in crisis conditions.

Keywords: risk, economic risk, risk’s minimization, neutralization mechanism, food industry enterprises.

Постановка проблеми. Від початку 
2022 року підприємства харчової промис-
ловості функціонують в умовах підвищеної 
нестабільності та зростаючих економічних 
ризиків. Це зумовлено, зокрема, підвищен-
ням операційних витрат, розривами логістич-
них ланцюгів, змінами у споживчих вподо-
баннях, зниженням купівельної спроможності 
населення, посиленням конкуренції, як на 
внутрішніх, так і зовнішніх ринках, та нестій-
кістю макроекономічного середовища. За 
таких обставин особливої актуальності набу-
ває формування та впровадження ефектив-
ного механізму нейтралізації господарських 
ризиків підприємств харчової промисловості. 
Такий механізм є комплексною системою 
взаємопов'язаних складових, методів, інстру-
ментів, що забезпечують своєчасне вияв-
лення, оцінювання та зниження впливу ризи-
ків на діяльність підприємств галузі.

Пошук шляхів удосконалення економіч-
ного механізму нейтралізації господарських 
ризиків зумовлений динамічністю сучасного 
бізнес-середовища та невпинним посилен-
ням впливу ризикових чинників. За цих умов 
ефективне управління ризиками набуває вирі-
шального значення для забезпечення конку-
рентоспроможності підприємства, оскільки 
дає змогу своєчасно реагувати на потенційні 
загрози й виклики.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження проблематики нейтралізації 
господарських ризиків і розробки економіч-
ного механізму їх мінімізації здійснили ряд 
вчених і фахівців, які представили резуль-
тати власних досліджень у наукових працях 
і розробках. Відтак, В. М. Балдинюк [1] дета-
лізував класифікацію ризиків господарської 
діяльності та запропонував створити сис-
тему управління ризиками, де ключову роль 
займають засоби мінімізації та нейтралізації 
ризиків, такі як уникнення ризику (ухилення), 
попередження ризику (запобігання втратам), 
прийняття ризику, зниження (оптимізація) сту-
пеню ризику.

Науковці О. В. Гривківська та В. М. Дух [2] 
пропонують розглядати механізми нейтра-
лізації ризиків, виходячи з певних умов гос-
подарської діяльності підприємства, врахо-
вуючи внутрішні та зовнішні фактори впливу 

на його діяльність. Також автори пропонують 
сформувати систему інструментів задля міні-
мізації впливу ризиків, включаючи стратегії 
запобігання, розподілу та компенсації збитків 
[2]. Т. В. Цвігун [12] розглядає механізм управ-
ління ризиками як необхідну складову управ-
ління підприємством, яка дозволяє своєчасно 
реагувати на негативні фактори внутрішнього 
та зовнішнього середовища. Комплексний 
підхід до класифікації, оцінки та мінімізації 
операційних ризиків виробничих підприємств 
та вибору методів їх нейтралізації запропоно-
вано у праці І. Б. Хоми та І. І. Кіцкайло [11]. 
Колектив авторів Т. А. Васильєв, С. В. Лєонов 
та Я. М. Кривич [3] дослідили теоретичні та 
прикладні аспекти процесу управління ризи-
ками, зокрема ідентифікації ризиків, їх ана-
лізу та методів оцінювання, виокремивши 
традиційні кількісні методи оцінки.

За поглядом авторів О.В. Михайленко та 
С. М. Ніколаєнко [5] управління ризиками 
є процесом, що включає: ідентифікацію та 
оцінку, методи реагування та мінімізації втрат 
задля забезпечення стабільної роботи підпри-
ємств в умовах невизначеності. О. П. Овсак, 
О. П. Назаренко та О. В. Примаченко [6] у 
своєму дослідженні застосували систем-
ний підхід до мінімізації негативного впливу 
невизначеності на діяльність підприємств та 
запропонували поетапний підхід управління 
ризиками господарської діяльності підпри-
ємств. Ю. С. Ремига, Н. С. Прокопенко та 
Д. В. Щербатих [7] пропонують формування 
структури механізму нейтралізації ризиків 
аграрних підприємств, що включає ідентифі-
кацію, оцінку, моніторинг та заходи протидії 
ризикам у межах стратегії планування еконо-
мічної безпеки.

Дослідження І. М. Чмутової та співавторів 
[13] присвячене обґрунтуванню структури 
механізму ризик-менеджменту організації, що 
полягає в інтеграції регламентаційної складо-
вої із забезпечувальною складовою (інстру-
ментарій і технології прийняття рішень), а 
також у чіткому розмежуванні суб’єктів та 
об’єктів управління, поєднанню кількісних та 
якісних методів аналізу. Актуальні питання 
формування ефективного фінансового меха-
нізму для мінімізації ризиків сільськогосподар-
ських підприємств в контексті концепції ста-
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лого розвитку досліджували І. Д. Самошкіна 
та Є. С. Гриб [8], які акцентували увагу на еко-
логічних і соціальних загрозах, що впливають 
на сталість аграрного сектору економіки.

Особливого значення набуває дослі-
дження колективу авторів І. М. Посохова, 
В. Г. Дюжева, Ю. В. Жадан, С. В. Суслікова, 
І. О. Новік [10], які розробили структурно-
логічну схему формування механізму управ-
ління ризиками переробних підприємств та 
деталізували її складові елементи, за допо-
могою організаційно-економічних заходів, 
спрямованих на мінімізацію та нейтралізацію 
ризиків, встановили рівень ризиковості під-
приємств олійно-жирової галузі та оцінили 
ефективність їх впровадження.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на значну 
кількість наукових напрацювань, ряд питань, 
присвячених формуванню механізму нейтра-
лізації господарських ризиків потребує вдо-
сконалення, зокрема уточнення основних ета-
пів реалізації процесу контролю і мінімізації 
ризиків, деталізації функціонального забезпе-
чення процесу мінімізації господарських ризи-
ків на підприємствах харчової промисловості.

Постановка завдання. Метою дослі-
дження є розроблення та наукове обґрун-
тування теоретико-методичних підходів до 
формування механізму нейтралізації госпо-
дарських ризиків підприємств харчової про-
мисловості.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Формування механізму нейтралі-
зації господарських ризиків потребує чіткої 
стратегії щодо процесу управління ними – від 
ідентифікації (виявлення) ризиків до вибору 
методів та прийомів щодо забезпечення 
контрою над ними. Запропонований алго-
ритм, наведений на рис. 1, забезпечує сис-
тему взаємопов'язаних складових, спрямова-
них на ефективне управління та мінімізацію 
негативного впливу ризиків на діяльність під-
приємств харчової промисловості.

Результативність функціонування такого 
механізму є визначальним чинником фінан-
сової та економічної стабільності, рівня кон-
курентоспроможності та довгострокової жит-
тєздатності підприємства в умовах мінливого 
ринкового середовища. 

Для більш глибшого осмислення скла-
дових економічного механізму нейтраліза-
ції господарських ризиків на підприємствах 
харчової промисловості нами деталізовано 
функціональне забезпечення процесу їх міні-
мізації, що охоплює сукупність інструментів і 

ресурсів, необхідних для ефективного функ-
ціонування такого механізму (табл. 1).

На етапі ідентифікації ризиків господар-
ської діяльності основним завданням є комп-
лексний аналіз зовнішнього та внутрішнього 
середовища підприємства. Такий аналіз дає 
можливість ідентифікувати потенційні дже-
рела ризиків і форми їх прояву, що здатні нега-
тивно впливати на фінансові результати та 
послабити економічну стійкість. Відповідно, 
початковим кроком є визначення чинників 
зовнішнього і внутрішнього середовища, які 
безпосередньо впливають на рівень ризику 
(рис. 2). 

Забезпечення контролю над господар-
ськими ризиками реалізується через послі-
довні етапи: ідентифікації господарських 
ризиків, оцінки господарських ризиків, вибору 
методів мінімізації та контролю (рис. 1). Кож-
ний етап реалізації процесу контролю і мінімі-
зації ризиків вимагає використання специфіч-
них методів і здійснення певних заходів. 

На першому етапі ідентифікації виявля-
ються всі потенційні джерела виникнення 
господарських ризиків та складається реєстр 
цих ризиків. На другому етапі – оцінці госпо-
дарських ризиків – визначається ймовірність 
виникнення ризику та можливий розмір збит-
ків. Оцінка може проводитися як за якісним 
підходом (низький, середній, високий), так і за 
кількісним (у грошовому вираженні).

Третій етап передбачає вибір стратегії та 
методів мінімізації ризиків. Водночас, у мето-
дичному посібнику Міністерства фінансів 
України [4] запропоновано реагувати на іден-
тифіковані та вже оцінені ризики враховуючи 
методи: уникнення, зменшення, передачі та 
прийняття ризику.

Уникнення господарського ризику здійсню-
ється шляхом припинення або призупинення 
діяльності (функції, процесу, операції), яка 
призводить до підвищення значення ризику. 
Зменшення ризику здійснюється через вжиття 
певних заходів, які сприяють зменшенню або 
повному усуненню ймовірності його виник-
нення та/або впливу. Передача, розподіл або 
розділення – передбачає зменшення ймовір-
ності виникнення або впливу господарського 
ризику шляхом його перенесення або розпо-
ділу (поділу) частини цього ризику з іншими 
учасниками. Прийняття ризику передбачає 
відсутність заходів реагування в установі 
щодо такого господарського ризику [4, с. 18]. 

Впровадження обраних методів мінімізації 
господарських ризиків здійснюється на чет-
вертому етапі – реалізації заходів, проєктів, 
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МЕХАНІЗМ НЕЙТРАЛІЗАЦІЇ ГОСПОДАРСЬКИХ РИЗИКІВ 

Суб’єкти механізму Об’єкти механізму 

Власники, керівництво (головний 
менеджмент підприємства), 
персонал (ризик-менеджери, 

аналітики), профільні підрозділи 
(фінансовий, юридичний відділи 

Майновий стан, фінансова 
діяльність, ринкова позиція, 

ділова репутація 

Мета – мінімізація можливих втрат, забезпечення фінансової стійкості та 
стабільного розвитку підприємств галузі 

Організаційно-економічна складова механізму нейтралізації господарських 
ризиків 

Функції 
(превентивна, стимулююча, оціночна, розподільча, регулююча, 
контрольна)

Принципи 
(системність, своєчасність, об’єктивність, безперервність, 

відповідальність, економічність) 

Методи 
(уникнення, лімітування, диверсифікація, трансфер (передача), 

локалізація (резервування), прийняття 

Функціональне 
забезпечення 

Інформаційне 
забезпечення 

Методичне 
забезпечення 

Нормативно-правове 
забезпечення 

Забезпечення контролю над господарськими ризиками 

Фактори впливу 
(зовнішні фактори,  
внутрішні фактори) 

Основні етапи реалізації процесу 
контролю і мінімізації 

Ідентифікація ризиків господарської 
діяльності 

Оцінка господарських ризиків 
Вибір методів мінімізації 

Реалізація заходів, проєктів, шляхів 
нейтралізації (мінімізації) 
Контроль та моніторинг 

Рис. 1. Механізм нейтралізації господарських ризиків  
підприємств харчової промисловості

Джерело: сформовано авторами на основі [1; 2; 3; 5; 6; 9; 10; 12]



ISSN (ONLINE): 2524-0072  ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

181

Таблиця 1
Функціональне забезпечення механізму нейтралізації господарських ризиків

 на підприємствах харчової промисловості
Вид 

забезпечення
Тип 

забезпечення Характеристика

Інформаційне
Внутрішнє Звітність підприємства (фінансова, податкова), дані про 

продажі, витрати, запаси, результати внутрішнього аудиту.

Зовнішнє
Інформація про ринок (ціни, конкуренти), законодавчі 
зміни, макроекономічні показники (інфляція, ВВП), 
аналітичні огляди.

Методичне

Методи 
ідентифікації SWOT-аналіз, аналіз чутливості, мозковий штурм ін.

Методи кількісної 
оцінки

Статистичні методи (дисперсія, стандартне відхилення), 
імітаційне моделювання (метод Монте-Карло) та ін.

Методи якісної 
оцінки Експертні оцінки, рейтингові системи та ін.

Методи мінімізації 
господарських 
ризиків

Диверсифікація, страхування, хеджування, резервування 
та ін.

Нормативно-
правове

Внутрішні 
документи

Статут підприємства, положення про управління і 
контроль над ризиками, посадові інструкції, внутрішні 
регламенти.

Зовнішні 
документи

Чинні законодавчо-нормативні акти, галузеві нормативи, 
міжнародні стандарти.

Джерело: сформовано авторами на основі [2; 5; 6; 9; 12]

Таблиця 2
Принципи контролю процесу мінімізації господарських ризиків на підприємстві

Принцип Зміст та опис

1. Системність

Контроль має охоплювати всі етапи реалізації економічного механізму – 
від ідентифікації до моніторингу. Він повинен бути інтегрований 
у загальну систему управління підприємством, забезпечуючи 
взаємозв'язок і взаємодію всіх підрозділів, що дозволяє уникнути 
фрагментарного підходу та розглядати господарські ризики в контексті 
діяльності всього підприємства.

2. Своєчасність

Контроль повинен здійснюватися регулярно, а не лише після настання 
негативних подій. Своєчасний моніторинг показників ризику дозволяє 
швидко реагувати на зміни та вживати превентивні заходи, що значно 
знижує ймовірність збитків та підвищує адаптивність підприємства 
до змін зовнішнього і внутрішнього середовища.

3. Об'єктивність

Оцінка ефективності механізму мінімізації господарських ризиків має 
ґрунтуватися на достовірних і неупереджених даних. Контроль не 
повинен залежати від особистих інтересів чи суб'єктивних суджень. 
Для цього використовуються чіткі критерії, статистичні дані та результати 
аудиторських перевірок.

4. Безперервність

Процес контролю не є одноразовою дією, а циклічним і постійним. 
З огляду на динамічність ринкового середовища, моніторинг ризиків та 
оцінка ефективності заходів повинні проводитися постійно, що дозволяє 
оперативно вносити корективи в стратегію мінімізації господарських 
ризиків, що підвищує гнучкість підприємства.

5. Відповідальність
Чітке визначення відповідальних осіб за кожний етап контролю. Кожен 
керівник підрозділу, відповідальний за певний вид господарського ризику 
(фінансовий, виробничий тощо), повинен мати повноваження та нести 
персональну відповідальність за виконання заходів з їх мінімізації.

6. Економічність
Витрати на здійснення контролю не повинні перевищувати потенційний 
ефект від мінімізації господарських ризиків. Система контролю має бути 
раціональною та ефективною з точки зору співвідношення «витрати ‒ 
результат».

Джерело: сформовано авторами на основі [1; 6; 9; 12]
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шляхів нейтралізації (мінімізації). Постійне 
відстеження господарських ризиків й оцінка 
ефективності реалізованих заходів з їх міні-
мізації забезпечується через п’ятий етап – 
контролю і моніторингу [9].

На рис. 3 показано ключові етапи процесу 
контролю і мінімізації господарських ризиків 
підприємства в межах економічного механізму.

Для забезпечення ефективності процесу 
контролю мінімізації господарських ризиків 
на підприємстві, в межах економічного меха-
нізму, необхідне дотримання комплексу фун-
даментальних принципів [9]. Вони становлять 
теоретичну та практичну основу формування 
системи контрою, що забезпечує своєчасне 
виявлення відхилень, коригування дій та 
сприяє досягненню запланованих стратегіч-
них цілей (табл. 2).

Підсумовуючи результати теоретичних 
обґрунтувань, засвідчуємо, що «механізм 
нейтралізації господарських ризиків на під-
приємстві» є циклічним процесом, у якому 

всі складові взаємопов'язані та взаємодопов-
нюють одна одну. Ефективність цієї системи 
визначається якістю виконання кожного етапу 
та постійним удосконаленням контролю над 
ризиками та їх мінімізацією.

Дослідження понятійно-категоріального 
апарату на основі аналітичного огляду літера-
турних джерел щодо формування механізму 
мінімізації господарських ризиків на підпри-
ємстві, дає змогу з авторської позиції допо-
внити, що «економічний механізм нейтралі-
зації господарських ризиків підприємства» 
являє собою комплексну систему економіч-
них і фінансових методів, інструментів і захо-
дів, спрямованих на ідентифікацію, оцінку, 
контроль та зменшення негативного впливу 
господарських ризиків на результати діяль-
ності суб'єктів бізнесу [9].

Висновки. Запропонований механізм 
нейтралізації господарських ризиків поєднує 
суб’єкти, об’єкти, принципи, методи мінімі-
зації, фактори впливу, функціональне забез-

Рис. 2. Фактори впливу забезпечення контролю над господарськими ризиками 
підприємства

Джерело: сформовано авторами на основі [1; 5; 6; 9; 12]

 

ЗОВНІШНІ ФАКТОРИ

Економічні 
Нестабільність економіки, 

інфляція, зміни курсу валют, 
зміни відсоткових ставок

Політичні
Зміни в законодавстві, політична 

нестабільність, податкова 
політика

Соціальні 
Демографічні зміни, зміна 

споживчих переваг

Технологічні
Поява нових технологій, 

моральне старіння обладнання

Конкурентні
Дії конкурентів, поява нових 

гравців на ринку

ВНУТРІШНІ ФАКТОРИ

Виробничі
Збої в обладнанні, недостатня 

кваліфікація персоналу, 
порушення технологічного 

процесу

Фінансові
Неплатоспроможність, нестача 

обігових коштів, дебіторська 
заборгованість

Маркетингові
Неправильна цінова політика, 

низька якість продукції, 
неефективна рекламна кампанія

Управлінські
Неефективна організаційна 

структура, відсутність системи 
контролю, помилки в прийнятті 

рішень
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Рис. 3. Основні етапи процесу контролю і мінімізації господарських ризиків підприємства 
в межах економічного механізму

Джерело: сформовано авторами на основі [5; 6; 9; 12]

 

Визначення напрямків господарської діяльності підприємства та видів 
господарських операцій, які реалізуються 

ОСНОВНІ ЕТАПИ ПРОЦЕСУ КОНТРОЛЮ І МІНІМІЗАЦІЇ ГОСПОДАРСЬКИХ РИЗИКІВ 
 

1 

2 Формування інформаційної бази контролю над господарськими ризиками 

Ідентифікація господарських ризиків 
(виявлення факторів, що впливають на рівень ризиків - рис. 1, визначення 

переліку систематичних і несистематичних господарських ризиків, 
формування портфеля господарських ризиків, визначення найбільш 

ризикованих напрямків і видів господарської діяльності підприємства) 

3 

Аналітичне оцінювання господарських ризиків 
(визначення ймовірності можливого настання ризикової події за кожним 
видом ідентифікованих ризиків, вибір методів їх оцінювання, визначення 

розміру можливого фінансового збитку при настанні ризикової події, 
ранжування господарських операцій за розміром можливих фінансових 

втрат, визначення загального рівня господарського ризику за окремими 
підприємницькими операціями) 

4 

Оцінювання можливостей зниження рівня й вартості господарських ризиків 5 

Встановлення системи критеріїв прийняття ризикових господарських рішень 
(встановлення значень гранично допустимого рівня господарського ризику) 6 

Прийняття ризикових господарських рішень 
процедура прийняття рішення передбачає вибір двох альтернатив: 
1) прийняття господарського ризику - ПРОЦЕС ЗАВЕРШЕНИЙ; 
2) запобігання господарському ризику, що включає дії етапів 8-9 

7 

Вибір і реалізація методів нейтралізації можливих негативних наслідків 
господарських ризиків 

(обґрунтування альтернатив здійснюється шляхом застосування обраних 
методів, розроблення й здійснення підприємством конкретних заходів щодо 
зменшення ймовірності виникнення окремих видів ризиків і зниження розміру 
пов'язаних із ними очікуваних фінансових втрат, оцінювання результатів і 

коригування обраних методів) 

8 

Моніторинг і контроль господарських ризиків 
(моніторинг факторів ризику, моніторинг шляхів нейтралізації можливих 

негативних наслідків господарських ризиків, моніторинг бюджету витрат, 
пов'язаних з контролем над господарськими ризиками, моніторинг 
результатів реалізації господарських операцій і видів господарської 
діяльності, контроль господарських ризиків на основі результатів 
моніторингу та аналізу, за необхідності здійснюється коригування 
управлінських рішень оцінювання результатів і коригування обраних 

методів) 

9 
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печення та заходи контролю і мінімізації гос-
подарських ризиків. Основні етапи реалізації 
процесу контролю і мінімізації включають 
ідентифікацію ризиків господарської діяль-
ності, їх оцінку, вибір методів мінімізації, реа-
лізацію заходів, проєктів, шляхів нейтралізації 
(мінімізації), моніторинг і контроль. Для забез-
печення стабільності та сталого розвитку під-
приємствам харчової промисловості варто 
впроваджувати інноваційні технології ризик-
контролю, вдосконалювати організаційну 
структуру управління ризиками та оптимізу-

вати процедури моніторингу. Розробка та реа-
лізація таких заходів дозволяє підприємствам 
не лише знизити рівень негативних втрат, але 
й створити передумови для стабільного роз-
витку в умовах воєнного стану та економічної 
нестабільності.

Формування механізму нейтралізації гос-
подарських ризиків та його вдосконалення, 
сприяє оптимізації витрат і контролю над 
ризиками, підвищенню точності прогнозу-
вання та покращенню якості прийняття управ-
лінських рішень.
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