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У статті досліджено роль нефінансової звітності в системі управління підприємством в контексті реаліза-
ції стратегії сталого розвитку. Розкрито її сутнісні характеристики та обґрунтовано доцільність використання 
як інструменту підвищення прозорості діяльності суб’єкта господарювання. Встановлено, що формування 
нефінансової звітності сприяє зміцненню довіри з боку зацікавлених сторін та підвищенню інвестиційної при-
вабливості підприємства. Окреслено ключові методи, які доцільно використовувати при побудові показників 
нефінансової звітності підприємства. Проаналізовано підходи до формування нефінансової звітності та ви-
значено її зв’язок із фінансовими результатами діяльності. Зазначено, що інтеграція нефінансової звітності у 
систему управління підприємством є необхідною умовою реалізації стратегії сталого розвитку через систему 
збору, узагальнення інформації, та її використання у процесі прийняття управлінських рішень. Окреслено 
основні стандарти нефінансової звітності та їх значення для забезпечення сталого розвитку. Запропоновано 
підхід до інтеграції нефінансової звітності у систему управління підприємством.

Ключові слова: нефінансова звітність, сталий розвиток, ESG, стратегія підприємства, ефективність  
діяльності, корпоративна відповідальність.

The article provides a comprehensive scientific study of the economic essence, functional purpose, and 
transformational trends of non-financial reporting within the framework of modern paradigm of sustainable 
development at the enterprise level. In the context of global economic instability and increasing environmental 
challenges, the necessity of reformatting traditional management models is substantiated. Special emphasis is 
placed on the integration of environmental, social, and governance (ESG) aspects into the core business processes, 
which serves as a fundamental catalyst for creating long-term shared value. The role of non-financial reporting 
is defined not merely as a communication tool, but as a strategic management instrument that ensures radical 
transparency, corporate accountability, and multi-channel interaction with a wide range of stakeholders, including 
institutional investors, regulatory bodies, and the global community. The study carries out a comparative analysis 
of international reporting frameworks, such as the Global Reporting Initiative (GRI) standards, the Sustainability 
Accounting Standards Board (SASB), and the Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).  
The research determines their critical importance in unifying data disclosure practices, minimizing information 
asymmetry, and significantly enhancing the investment attractiveness of enterprises in international capital markets. 
A significant part of the work is devoted to exploring the synergetic relationship between financial metrics and 
non-financial indicators (KPIs), substantiating their combined impact on operational performance, proactive risk 
management, and the strengthening of global competitiveness. The author outlines advanced methodological 
approaches to the qualitative and quantitative analysis of non-financial information, identifying the key stages of 
its integration into the corporate governance system. Particular attention is paid to the digitalization of reporting 
processes and the use of Big Data to improve the accuracy of sustainability forecasting. A conceptual framework for 
the practical application of non-financial reporting as a dominant tool for implementing a sustainable development 
strategy is proposed. This framework contributes to the optimization of strategic decision-making, the alignment of 
corporate goals with the UN Sustainable Development Goals, and the ensuring of stable, resilient, and balanced 
long-term development of the enterprise in a volatile market environment.

Keywords: non-financial reporting, sustainable development, ESG, corporate strategy, business performance, 
corporate social responsibility.
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Постановка проблеми. Сучасні трансфор-
маційні процеси в економіці суттєво змінюють 
підходи до управління підприємствами. Якщо 
раніше основна увага приділялася фінансо-
вим показникам, то сьогодні дедалі більшого 
значення набувають нефінансові аспекти 
діяльності, які характеризують вплив бізнесу 
на довкілля, суспільство та систему управ-
ління. Умови функціонування підприємств 
стають більш складними та динамічними, що 
зумовлює необхідність адаптації до нових 
викликів. У цьому контексті концепція ста-
лого розвитку виступає як один із ключових 
орієнтирів довгострокового розвитку. Вона 
передбачає досягнення збалансованості між 
економічними результатами та соціально-еко-
логічними наслідками діяльності. Традиційна 
фінансова звітність не забезпечує повного 
відображення результатів діяльності підпри-
ємства, оскільки не враховує низку важливих 
нефінансових факторів. Саме тому виникає 
потреба у формуванні додаткової інформа-
ційної бази, яка дозволяє комплексно оцінити 
діяльність суб’єкта господарювання.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Теоретичні та методологічні засади 
нефінансової звітності та її впливу на стра-
тегію підприємства протягом останнього 
десятиліття перебувають у центрі інтенсив-
них наукових дискусій. Еволюція цієї кон-
цепції тісно пов’язана з працями видатних 
учених, зокрема Р. Фрімана [1], який заклав 
основи теорії стейкхолдерів, та М. Портера і 
М. Креймера [2], котрі обґрунтували концеп-
цію «спільної цінності» (shared value), наголо-
шуючи на взаємозалежності корпоративного 
успіху та соціального прогресу.

Дослідження нефінансової звітності як 
стратегічного інструменту управління відо-
бражено у численних сучасних публікаціях. 
Такі дослідники, як Р. Еклз та С. П. Котарі, зро-
били вагомий внесок у розуміння конвергенції 
фінансової та нефінансової інформації. Їхні 
студії доводять, що висока якість розкриття 
ESG-даних корелює з нижчою вартістю капі-
талу та вищою ринковою оцінкою компаній [3].

Розвиток міжнародних стандартів звітності 
(GRI, SASB, IIRC) детально проаналізовано 
у працях європейських та американських 
науковців. Вони акцентують увагу на тому, 
що відсутність єдиної глобальної «мови звіт-
ності» залишається суттєвим бар’єром для 
порівнянності корпоративних даних.

Вітчизняні та зарубіжні вчені (наприклад, 
К. Іттнер, Д. Ларкер) досліджують, як нефінан-
сові показники виступають «випереджаючими 

індикаторами» майбутніх фінансових резуль-
татів, дозволяючи менеджменту ідентифіку-
вати ризики та можливості, які традиційний 
бухгалтерський облік часто не враховує [4].

Останні публікації зосереджені на ролі 
цифрових технологій (Blockchain, AI, Big Data) 
у забезпеченні достовірності та доступності 
нефінансових даних у режимі реального часу, 
що стає критичним фактором для «імпакт-
інвестування». Попри значну кількість публі-
кацій, низка питань залишається недостатньо 
висвітленою. Більшість наявних досліджень 
фокусуються на великих транснаціональних 
корпораціях, тоді як механізми впровадження 
нефінансової звітності в малий та середній 
бізнес залишаються фрагментарними. Крім 
того, існує гостра потреба у глибшій концеп-
туалізації того, як саме нефінансова звіт-
ність виконує роль зворотного зв’язку для 
корегування стратегії сталого розвитку в 
умовах високої волатильності економічного  
середовища.

Постановка завдання. Розкрити роль 
нефінансової в системі управління підприєм-
ством в контексті реалізації стратегії сталого 
розвитку. Запропонувати підхід до інтеграції 
нефінансової звітності у систему управління 
підприємством.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Функціонування суб’єктів господа-
рювання в умовах глобальної нестабільності 
та посилення екологічних викликів потребує 
принципово нового, комплексного підходу до 
оцінки результатів їхньої діяльності. Тради-
ційна парадигма управління, що ґрунтується 
виключно на фінансових показниках (при-
бутку, рентабельності, ліквідності), на сучас-
ному етапі вже не дає змоги повною мірою 
охарактеризувати реальну ефективність гос-
подарювання та стратегічну стійкість бізнесу. 
Саме тому дедалі більшої актуальності набу-
ває нефінансова звітність, яка виступає не 
просто додатком до бухгалтерського балансу, 
а критично важливим аналітичним інструмен-
том, що доповнює та розширює традиційні 
підходи до оцінки вартості підприємства.

 Нефінансова звітність є системою уза-
гальнення інформації про діяльність підпри-
ємства, яка не відображається у фінансовій 
звітності, але має суттєвий вплив на його дов-
гострокову ефективність. До складу нефінан-
сових показників належать:

–	 екологічні (викиди, використання 
ресурсів, енергоефективність); 

–	 соціальні (умови праці, розвиток пер-
соналу, взаємодія з громадою); 
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–	 управлінські (структура управління, 
корпоративна етика). 

Зростання ролі нефінансової звітності 
пов’язане з активізацією глобального руху за 
відповідальний бізнес та сталий розвиток, а 
також із підвищенням ролі інвесторів, які вра-
ховують ESG-фактори при прийнятті рішень.

Нефінансова звітність є невід’ємною скла-
довою управлінської діяльності підприємства, 
за її допомогою можна:

–	 підвищити прозорість діяльності під-
приємства; 

–	 зміцнити довіру інвесторів; 
–	 оцінити нефінансові ризики; 
–	 сформувати позитивну репутацію ком-

панії. 
Нефінансова звітність охоплює широкий 

спектр показників, що характеризують еколо-
гічні, соціальні та управлінські аспекти діяль-
ності підприємства. Вона дозволяє оцінити 
рівень відповідальності підприємства перед 
суспільством, ефективність використання 
природних ресурсів, а також якість корпора-
тивного управління [5, c.47].

Особливістю нефінансової звітності є те, 
що вона орієнтована на задоволення інфор-
маційних потреб різних груп користувачів.  
До них належать інвестори, партнери, пра-
цівники, органи державної влади та інші заці-
кавлені сторони. Відповідно, її формування 
має здійснюватися з урахуванням принципів 
прозорості, достовірності та порівнянності. 
Слід зазначити, що нефінансова звітність не 
є відокремленою від фінансової. Навпаки, 
між ними існує тісний взаємозв’язок. Зокрема, 
впровадження екологічно орієнтованих тех-
нологій може призвести до зменшення витрат 
на енергоресурси, а підвищення соціальних 
стандартів – до зростання продуктивності 
праці. У свою чергу, це безпосередньо впли-
ває на фінансові результати діяльності під-
приємства.

Важливим аспектом є використання між-
народних стандартів нефінансової звітності. 
Найбільш поширеними є стандарти GRI, інте-
грованої звітності та ESG-підходи. Їх засто-
сування забезпечує уніфікацію підходів до 
розкриття інформації та підвищує рівень 
довіри до підприємства з боку зовнішніх  
користувачів [6].

Формування нефінансової звітності перед-
бачає застосування різноманітних методів 
аналізу. Доцільно виділити наступні групи 
методів:

1) Кількісні методи: розрахунок питомих 
показників викидів, енергоємності, коефіці-

єнтів плинності кадрів, гендерного балансу в 
управлінні.

2) Якісні підходи: експертні оцінки ділової 
репутації, аналіз відповідності корпоративної 
етики міжнародним хартіям.

3) Порівняльний та трендовий аналіз: бенч-
маркінг показників відносно галузевих лідерів 
та дослідження динаміки стійкості протягом 
кількох звітних періодів.

До основних показників нефінансової звіт-
ності належать: а) екологічні показники, що 
відображають рівень впливу підприємства на 
довкілля; б) соціальні показники, які харак-
теризують умови праці та соціальну відпо-
відальність; в) управлінські показники, що 
відображають ефективність системи корпо-
ративного управління.

Український бізнес лише починає активно 
інтегруватися в глобальну практику нефінан-
сової звітності. Більшість звітів українських 
компаній доступні лише українською мовою, 
що обмежує їхню аудиторію та вплив на між-
народному рівні [7].

Інтеграція нефінансової звітності у сис-
тему управління підприємством є необхід-
ною умовою реалізації стратегії сталого 
розвитку. Це передбачає не лише збір і уза-
гальнення інформації, але й її активне вико-
ристання у процесі прийняття управлінських  
рішень.

Для ефективної інтеграції нефінансової 
звітності в систему управління підприємством 
недостатньо просто збирати дані раз на рік. 
Це має бути циклічний процес, що поєднує 
стратегічне планування, операційний контр-
оль та комунікацію зі стейкхолдерами.

Інтеграція повинна починатися не з цифр, 
а з визначення суттєвості. Підприємство має 
визначити, які саме ESG-фактори найбільше 
впливають на його вартість та на які фак-
тори воно найбільше впливає саме (принцип 
подвійної суттєвості).

Незначний досвід нефінансової звітності в 
Україні зумовлює те, що підприємства досить 
обережно підходять до розкриття інформації 
про свої нефінансові показники. Це проявля-
ється у значних відмінностях між звітами як 
за обсягом, так і за детальністю розкриття 
інформації [8].

З практичної точки зору, доцільно виділити 
кілька ключових етапів інтеграції нефінансо-
вої звітності. На першому етапі визначаються 
стратегічні цілі підприємства у сфері сталого 
розвитку. Далі формується система показни-
ків, яка дозволяє оцінити ступінь досягнення 
цих цілей.
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Наступним етапом є організація процесу 
збору інформації, що передбачає залучення 
різних підрозділів підприємства. Після цього 
здійснюється обробка та аналіз отриманих 
даних, що дозволяє виявити тенденції та про-
блемні аспекти діяльності. Завершальним 
етапом є прийняття управлінських рішень, 
спрямованих на підвищення ефективності 
діяльності підприємства та забезпечення його 
сталого розвитку.

Важливу роль у цьому процесі відіграє 
система внутрішнього контролю. Вона забез-
печує достовірність інформації та запобігає 
можливим викривленням даних. Наявність 
ефективної системи контролю є передумовою 
формування якісної нефінансової звітності.

Крім того, слід враховувати, що в сучас-
них умовах нефінансова звітність виступає 
важливим чинником інвестиційної привабли-
вості підприємства. Інвестори дедалі частіше 
оцінюють не лише фінансові показники, але 
й рівень відповідності підприємства прин-
ципам сталого розвитку. Таким чином, нефі-

нансова звітність поступово перетворюється 
на невід’ємний елемент системи управ-
ління підприємством, що забезпечує його  
довгостроковий розвиток та конкурентоспро-
можність.

Висновки. Проведене дослідження дозво-
ляє зробити висновок про те, що нефінан-
сова звітність відіграє важливу роль у забез-
печенні сталого розвитку підприємства. Вона 
доповнює фінансову інформацію та дозволяє 
отримати більш повне уявлення про резуль-
тати діяльності суб’єкта господарювання.

Інтеграція нефінансової звітності у сис-
тему управління сприяє підвищенню ефек-
тивності використання ресурсів, зниженню 
ризиків та покращенню якості управлінських 
рішень. Це, у свою чергу, забезпечує зміц-
нення конкурентних позицій підприємства на 
ринку. Подальші дослідження доцільно спря-
мувати на розробку методичних підходів до 
оцінки ефективності нефінансової звітності та 
її впливу на фінансові результати діяльності 
підприємства.
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