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Мета статті – визначити та проаналізувати сучасні тенденції розвитку європейської економічної інтеграції 
в контексті глобалізації, технологічних та безпекових викликів, а також визначити управлінські підходи, що за-
безпечують стабільність і ефективність інтеграційних процесів у європейському економічному просторі. Вста-
новлено, що європейська економічна інтеграція залишається ключовим механізмом зміцнення співпраці між 
країнами в системі міжнародних економічних відносин, що сприяє розширенню ринків, активізації торговель-
них та інвестиційних потоків. Зазначено, що процеси глобалізації суттєво впливають на трансформацію євро-
пейського економічного простору шляхом посилення економічної взаємозалежності, прискорення цифрової 
трансформації. Отже, основою довгострокової стабільності та сталого розвитку європейського економічного 
простору є інтеграція технологічних інновацій, скоординованого економічного управління та орієнтованих на 
безпеку політичних стратегій.

Ключові слова: міжнародна економіка, управління, інтеграція, євроінтеграція, глобалізація, сучасні  
технології, безпека.

The relevance of the study is determined by the increasing influence of globalization, technological transformations, 
and security challenges on the stability and effectiveness of European economic integration, which requires a 
comprehensive scientific understanding of contemporary trends and adaptation mechanisms within the international 
economic environment. The purpose of the article is to identify and analyze current trends in the development 
of European economic integration in the context of globalization, technological, and security challenges, and to 
determine managerial approaches that ensure the stability and effectiveness of integration processes within the 
European economic space. Methods: analysis of scientific literature – to examine the current state of research on 
the problem; generalization and systematization – to present the research results. It was established that European 
economic integration remains a key mechanism for strengthening cooperation among countries within the system of 
international economic relations, facilitating market expansion, intensifying trade and investment flows, and fostering 
a coordinated institutional environment for sustainable economic development. It was noted that globalization 
processes significantly influence the transformation of the European economic space by increasing economic 
interdependence, accelerating the digital transformation, and stimulating the integration of innovative technologies 
into economic cooperation mechanisms. It was established that digitalization, artificial intelligence, automation, 
and digital platforms play an important role in enhancing cross-border economic interaction and contribute to the 
formation of new models of international economic cooperation within the integrated European market. Particular 
attention was given to the growing impact of geopolitical, economic, and energy risks, which affect the stability 
of integration processes and require the development of comprehensive economic security strategies within the 
European economic space. Thus, the integration of technological innovation, coordinated economic governance, 
and security-oriented policy strategies forms the basis for the long-term stability and sustainable development of the 
European economic space.

Keywords: international economy, management, integration, European integration, globalization, modern  
technologies, security.
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Постановка проблеми. Прискорені зміни 
у світовому економічному середовищі в умо-
вах технологічного прогресу, посилення гло-
балізації та зростання загроз безпеці істотно 
впливають на розвиток міжнародних еконо-
мічних відносин і процеси регіональної інте-
грації. Європейська економічна інтеграція, 
яка тривалий час вважалася однією з найдо-
сконаліших моделей регіональної співпраці, 
наразі зазнає істотних змін під впливом циф-
рової трансформації, технологічних іннова-
цій, геополітичної напруженості та енергетич-
них викликів. Ці процеси переформатовують 
традиційні механізми економічної взаємодії 
між країнами та вимагають перегляду страте-
гічних підходів до управління динамікою інте-
грації в рамках європейського економічного 
простору, який має постійно адаптуватися 
до стрімких технологічних змін, цифровізації 
економічної діяльності та мінливих умов без-
пеки, що впливають на торговельні відносини, 
інвестиційні потоки та енергетичну співпрацю 
між державами. У цьому контексті визначення 
ключових факторів, що формують трансфор-
мацію європейської економічної інтеграції, та 
розроблення ефективних управлінських під-
ходів до подолання нових викликів стають 
важливими завданнями як для політиків, так 
і для науковців. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика дослідження є доволі актуаль-
ною на тлі сучасних глобалізаційних процесів, 
гібридних загроз та прискореного технологіч-
ного прогресу, через що їй присвячено велику 
кількість наукових доробок. Зокрема, у науко-
вій праці О.  П.  Гетманець, Д.  Я.  Коробцова, 
Ю. О. Єжелий [1] досліджується вплив проце-
сів глобалізації на розвиток міжнародної еко-
номіки та складність інтеграції національних 
ринків. У дослідженні С.  Кравченко  [2] роз-
крито теоретичні засади процесів євроінте-
грації, систематизовано основні концепції та 
підходи до розуміння інтеграційних процесів. 
Водночас у роботі А. Азарової, Я Остапчука 
та В.  Пугача  [3] обґрунтовано організаційно-
економічні механізми управління людським 
капіталом підприємства в умовах іннова-
ційної економіки. У науковій розвідці О.  Гет-
маненко  [4] розглянуто взаємодію процесів 
глобалізації та глокалізації, що визначають 
тенденції конвергенції та дивергенції еконо-
мічних систем у XXI столітті. У дослідженні 
В.  В.  Лойко, Д.  І.  Ожиганова  [5] проаналізо-
вано вплив ключових глобальних мегатрендів 
на формування європейського інноваційного 
простору. Наукова праця А.  Мартинова  [6] 

містить аналіз стратегічного розвитку Євро-
пейського Союзу, де особлива увага приді-
ляється поєднанню політики розширення ЄС 
із необхідністю реагування на сучасні без-
пекові виклики в міжнародному середовищі. 
Вплив глобалізаційних чинників на соці-
ально-економічний розвиток держав дослі-
джено в роботі О. Василиці, В. Борщевського, 
М. Чех  [7]. У дослідженні Л. Осіпова  [8] роз-
крито взаємозв’язок процесів глобалізації та 
регіоналізації, які визначають сучасну архі-
тектуру світової економіки та створюють нові 
можливості й ризики для розвитку міжнарод-
ної економічної співпраці. 

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на значну 
кількість наукових досліджень, присвячених 
проблематиці європейської економічної інте-
грації та глобалізаційних трансформацій, у 
сучасній науковій літературі не досить комп-
лексно розкрито взаємозв’язок між техноло-
гічними змінами, безпековими викликами та 
управлінськими механізмами забезпечення 
стійкості інтеграційних процесів у європей-
ському економічному просторі. Більшість 
наукових праць зосереджено переважно на 
теоретичних засадах інтеграції, впливі гло-
балізації на економічний розвиток або окре-
мих аспектах цифрової трансформації, тоді 
як питання системного аналізу сучасних тен-
денцій економічної євроінтеграції в умовах 
поєднання технологічних та безпекових фак-
торів залишається недостатньо дослідженим. 
Потребує подальшого наукового опрацю-
вання проблема визначення управлінських 
підходів, здатних забезпечити ефективну 
адаптацію інтеграційних процесів до нових 
глобальних викликів, зокрема у сфері циф-
ровізації економіки, геополітичної нестабіль-
ності та енергетичної безпеки. Крім того, не 
досить висвітленими залишаються питання 
формування комплексних механізмів еконо-
мічної стійкості в умовах усе більшої глобаль-
ної невизначеності.

Формулювання цілей статті. Мета 
статті – визначити та проаналізувати сучасні 
тенденції розвитку європейської економічної 
інтеграції в контексті глобалізації, технологіч-
них та безпекових викликів, а також визначити 
управлінські підходи, що забезпечують ста-
більність і ефективність інтеграційних проце-
сів у європейському економічному просторі.

Відповідно до мети, перед нами було 
поставлено такі завдання: дослідити теоре-
тичні засади та еволюцію економічної євро-
пейської інтеграції в системі міжнародних 
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економічних відносин; проаналізувати вплив 
глобалізаційних і технологічних трансфор-
мацій на розвиток інтеграційних процесів 
у європейському економічному просторі; 
визначити основні геополітичні, економічні 
та енергетичні безпекові виклики, що впли-
вають на стабільність економічної інтеграції; 
обґрунтувати управлінські підходи до забез-
печення ефективності та стійкості інтеграцій-
них процесів у сучасних умовах глобальної  
нестабільності.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Розвиток європейської економічної 
інтеграції тісно пов’язаний із загальними про-
цесами глобалізації, що формують сучасну 
систему міжнародних економічних відносин. 
У цьому контексті інтеграція виступає страте-
гічним інструментом, що дозволяє державам 
розширювати ринки, підвищувати мобільність 
капіталу та робочої сили, а також зміцнювати 
свої позиції у світовій економічній системі. 
Теоретичні засади економічної інтеграції роз-
вивалися разом із трансформацією світової 
економіки, відображаючи зміни у структурі 
виробництва, технологічний розвиток і щораз 
більшу взаємозалежність національних еко-
номік [9, с. 110].

Процес європейської економічної інтеграції 
є однією з найбільш прогресивних і складних 
моделей регіональної інтеграції в сучасному 
світі. Формування європейського економіч-
ного простору характеризується поступовою 
інституціоналізацією економічної співпраці, 
розвитком наднаціональних механізмів управ-
ління та гармонізацією нормативно-правових 
стандартів серед країн-учасниць. Цей процес 
відображає не лише економічні стимули, а й 
ширші політичні та стратегічні цілі, спрямо-
вані на забезпечення стабільності, сталого 
розвитку та довгострокового співробітництва 
між європейськими країнами [10].

Важливою особливістю формування євро-
пейського економічного простору в умовах 
сучасної глобалізації є посилення ролі інно-
вацій, цифрової трансформації та техно-
логічної модернізації. Розвиток цифрових 
платформ, сучасних комунікаційних техно-
логій та галузей, що базуються на знаннях, 
сприяє посиленню економічної співпраці між 
європейськими країнами і підвищує ефектив-
ність транскордонної економічної діяльності 
[11, с. 30–31]. Водночас ці трансформації 
вимагають гармонізації технологічних стан-
дартів, нормативно-правових баз та систем 
цифрового управління, що ще більше зміцнює 
інституційні основи європейської інтеграції. 

Ефективне управління інтеграційними про-
цесами також вимагає розроблення механіз-
мів стратегічного планування, що враховують 
динамічний характер глобалізації та збіль-
шення складності міжнародних економічних 
відносин. До таких механізмів належать довго-
строкові економічні стратегії, скоординована 
інвестиційна політика та створення інститу-
ційних платформ, що сприяють співпраці між 
урядами, бізнесом та міжнародними органі-
заціями. Завдяки таким підходам економічну 
інтеграцію можна розглядати не лише як про-
цес лібералізації ринку, а й як комплексну сис-
тему економічного управління, спрямовану на 
підвищення конкурентоспроможності, іннова-
ційного потенціалу та економічної безпеки в 
межах інтегрованого економічного простору 
[12, с. 662].

Технологічні зміни стали одним із найвпли-
вовіших чинників, що визначають динаміку 
економічного співробітництва в межах євро-
пейської інтеграції. У сучасній світовій еко-
номіці цифровізація та швидке поширення 
інноваційних технологій значно впливають на 
структуру міжнародних економічних відносин, 
організацію виробничих процесів та меха-
нізми транскордонної взаємодії між держа-
вами, підприємствами та інституціями. 

Цифровізація відіграє особливу роль у 
посиленні економічної співпраці між країнами, 
сприяючи швидкому обміну інформацією, зни-
жуючи трансакційні витрати та підвищуючи 
ефективність транскордонної економічної 
діяльності. Цифрова інфраструктура, хмарні 
технології та сучасні комунікаційні мережі 
дають змогу підприємствам і державним 
установам швидше та точніше координувати 
економічну діяльність за межами своїх країн.  
Ці зміни стимулюють зростання цифрової тор-
гівлі, розширюють можливості малих і серед-
ніх підприємств брати участь у міжнародних 
ринках і сприяють створенню інтегрованих 
ланцюгів утворення вартості в Європі. До того 
ж цифрова трансформація економічних сис-
тем сприяє прозорості, стандартизації про-
цедур та гармонізації нормативно-правових 
баз [13], що в сукупності зміцнює інституційну 
основу європейської економічної співпраці. 

Логічним продовженням цих процесів циф-
рової трансформації є інтеграція технологій 
штучного інтелекту та автоматизації, які змі-
нюють міжнародні економічні відносини, під-
вищуючи ефективність виробничих систем, 
удосконалюючи процеси прийняття рішень та 
забезпечуючи автоматизацію складних еко-
номічних операцій. Використання штучного 
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інтелекту в логістиці, фінансовому аналізі та 
промисловому менеджменті дозволяє підпри-
ємствам оптимізувати ланцюги постачання, 
прогнозувати динаміку ринку та ефективніше 
реагувати на коливання світового попиту. Тех-
нології автоматизації сприяють також модер-
нізації промислових секторів у всій Європі, 
підтримуючи розвиток кластерів прогресив-
ного виробництва та зміцнюючи технологічне 
співробітництво між країнами. Однак ці пере-
творення водночас створюють нові управлін-
ські виклики, пов’язані з адаптацією робочої 
сили, технологічним управлінням та рівно-
мірним розподілом технологічних переваг у 
межах інтегрованих економічних систем [14]. 

Інтеграція цифрових технологій в європей-
ське економічне середовище вимагає скоор-
динованих управлінських підходів, здатних 
забезпечити ефективне управління проце-
сами технологічної трансформації. Управ-
ління технологічними змінами в інтегрова-
ному економічному просторі передбачає 
розроблення нормативно-правових рамкових 
умов, що стимулюють інновації та водночас 
забезпечують економічну стабільність і чесну 
конкуренцію. Європейські інституції та наці-
ональні уряди все більше зосереджуються 
на стратегічних ініціативах, спрямованих на 
підтримку розвитку цифрової інфраструк-
тури, сприяння технологічним дослідженням 
та інноваціям, а також на полегшення співп-
раці між державним і приватним секторами. 
Ці політичні заходи розроблені для того, щоб 
технологічний прогрес сприяв сталому еконо-
мічному зростанню та підвищував конкурен-
тоспроможність європейської економіки в гло-
бальному технологічному просторі.

Ще одним важливим аспектом управління 
технологічною трансформацією є створення 
інституційних механізмів, що сприяють гармо-
нізації цифрових стандартів і технологічних 
нормативних вимог у країнах Європи. Така 
гармонізація має важливе значення для забез-
печення безперешкодної цифрової взаємо-
дії між національними ринками та сумісності 
технологічних систем, що використовуються 
підприємствами та державними установами. 
Скоординована політика в таких сферах, як 
кібербезпека, захист цифрових даних і тех-
нологічна стандартизація, зміцнює довіру між 
економічними суб’єктами та сприяє розвитку 
стабільного й безпечного цифрового еконо-
мічного середовища в рамках європейської 
інтеграції.

Практичні приклади впливу технологічних 
перетворень на європейську економічну інте-

грацію показують, що цифрові інновації спри-
яють співпраці між країнами та підвищенню 
ефективності міжнародної економічної вза-
ємодії. Реалізація технологічних ініціатив у 
таких сферах, як цифрове врядування, тран-
скордонна цифрова торгівля та інтелекту-
альне промислове виробництво, свідчить про 
посилення ролі інновацій як рушійної сили 
інтеграційних процесів (табл. 1).

Водночас стабільність економічної євро-
пейської інтеграції в сучасних міжнародних 
умовах усе більше залежить від здатності 
держав та наднаціональних інституцій ефек-
тивно реагувати на складні виклики у сфері 
безпеки. Протягом останніх десятиліть гло-
бальна економічна система зазнала значних 
геополітичних, економічних та енергетичних 
зрушень, що безпосередньо впливають на 
функціювання структур регіональної інтегра-
ції. Ці виклики змінюють стратегічні пріоритети 
європейських країн і вимагають розроблення 
скоординованих політичних механізмів, спря-
мованих на забезпечення стійкості еконо-
мічної співпраці. У цьому контексті сталість 
інтеграційних процесів залежить не лише від 
економічної взаємозалежності, а й від спро-
можності країн-учасниць управляти ризиками 
та підтримувати інституційну стабільність в 
умовах невизначеності та зовнішнього тиску 
[17, с. 183].

Гібридні загрози є одним із найважливіших 
чинників, що впливають на динаміку євро-
пейської економічної інтеграції. Посилення 
геополітичної напруженості на світовій арені, 
регіональні конфлікти та зміни в міжнарод-
ному співвідношенні сил можуть зруйнувати 
усталені економічні відносини та створити 
перешкоди для торгівлі й інвестиційних пото-
ків. Такі умови вимагають від європейських 
країн перегляду стратегічних засад економіч-
ної співпраці та зміцнення механізмів колек-
тивної економічної стійкості. Зокрема, гео-
політична нестабільність може призвести до 
порушень у ланцюгах постачання, коливань 
на фінансових ринках та посилення протекці-
оністських тенденцій, що ставить під загрозу 
стабільність інтегрованих економічних сис-
тем. Відповідно, у рамках європейської інте-
грації питання безпеки дедалі частіше вра-
ховуються під час планування економічної 
політики, що наголошує на необхідності ско-
ординованих заходів реагування на зовнішні 
загрози та невизначеності [18].

Економічні ризики також значно вплива-
ють на розвиток європейської інтеграції, адже 
кризи в економіці можуть викрити відмінності 
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в національних економічних можливостях та 
наголосити на необхідності скоординованої 
макроекономічної політики, здатної стабілі-
зувати інтегроване економічне середовище. 
У цьому контексті економічна інтеграція вима-
гає не лише усунення торговельних перешкод, 
а й розроблення механізмів, що сприяють зба-
лансованому розвитку та зменшують диспро-
порції між економіками-учасницями. Отже, 
посилення фінансової співпраці, координації 
фіскальної політики та програм підтримки 
інвестицій стає необхідним для підтримання 
економічної стабільності в європейському 
економічному просторі.

Енергетична безпека є ще одним важли-
вим аспектом сучасних інтеграційних про-
цесів. Посилений попит на надійні та сталі 
джерела енергії в поєднанні з геополітич-
ною напруженістю, що впливає на маршрути 
постачання енергоносіїв, створює нові про-
блеми для європейських економік. Залежність 
від зовнішніх енергоресурсів наражає націо-
нальні економіки на ризик можливих перебоїв 
у постачанні та коливань цін, що може нега-
тивно позначитися на промисловому вироб-
ництві та економічному зростанні. 

У відповідь на ці різноманітні виклики 
поняття економічної безпеки набуває дедалі 

більшого значення в контексті європейської 
інтеграції. Економічна безпека означає здат-
ність держав та регіональних інституцій під-
тримувати стабільний економічний розвиток, 
захищати критично важливі економічні інф-
раструктури та забезпечувати безперервність 
економічної співпраці попри зовнішні та вну-
трішні ризики. У межах європейського еко-
номічного простору формування механізмів 
економічної безпеки передбачає розроблення 
скоординованої регуляторної політики, інсти-
туційну співпрацю та стратегічне планування, 
спрямовані на зміцнення стабільності інтегро-
ваних ринків. Цей процес охоплює створення 
систем моніторингу для виявлення потенцій-
них економічних загроз, формування меха-
нізмів фінансової стабілізації та реалізацію 
спільних ініціатив, покликаних підтримати 
економічну стійкість [19, с. 94].

Стабільність інтеграційних процесів також 
залежить від ефективності інституційної коор-
динації між національними урядами та над-
національними організаціями. Європейські 
інституції відіграють важливу роль у спри-
янні співпраці між державами-членами, гар-
монізації нормативно-правових баз та реа-
лізації спільних заходів у відповідь на нові  
виклики. 

Таблиця 1
Технологічні перетворення, що впливають 

на розвиток європейської економічної інтеграції 
Технологічна 

ініціатива
Технологічний 

інструмент
Вплив на європейську економічну 

співпрацю

Розвиток єдиного 
цифрового ринку

Транскордонна 
цифрова 
інфраструктура та 
єдині цифрові норми

Сприяє розвитку цифрової торгівлі, зменшує 
бар’єри для онлайн-послуг та розширює 
доступ підприємств до європейських ринків

Впровадження 
логістичних систем 
на основі штучного 
інтелекту

Штучний інтелект 
й аналітика великих 
даних

Оптимізує міжнародні ланцюги постачання 
та покращує координацію між виробничими 
та дистрибуційними мережами 
в європейських країнах

Розширення 
транскордонних 
платформ електронної 
комерції

Цифрові торговельні 
майданчики 
та платіжні технології

Дозволяє малим та середнім підприємствам 
брати участь у міжнародній торгівлі та 
зміцнює економічну взаємодію 
між національними ринками

Впровадження 
технологій Індустрії 4.0

Автоматизація, 
робототехніка 
та інтелектуальні 
виробничі системи

Посилює промислову співпрацю та сприяє 
створенню інтегрованих європейських 
виробничих мереж

Розвиток екосистем 
фінтех

Цифрові платіжні 
системи та технології 
блокчейну

Спрощує транскордонні фінансові операції 
та підвищує ефективність фінансової 
співпраці в межах європейського 
економічного простору

Джерело: сформовано автором на основі [12–16]
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На практиці управління безпековими 
викликами в рамках системи європейської 
інтеграції передбачає реалізацію цілеспрямо-
ваних стратегій, спрямованих на зменшення 
ризиків та підтримку економічної стабільності  
(табл. 2). Ці стратегії передбачають диверси-
фікацію економічних партнерств, зміцнення 
внутрішніх ринків, посилення фінансового 
нагляду та розроблення скоординованої 
енергетичної політики. Застосування комп-
лексних підходів до управління дозволяє 
європейським країнам зменшити свою чутли-
вість до зовнішніх потрясінь і зміцнити струк-
турні основи економічної співпраці. 

Зазначимо, що стратегії управління, спря-
мовані на адаптацію країн до викликів без-
пеки, відіграють важливу роль у забезпеченні 
довгострокової стійкості європейської еконо-
мічної інтеграції. Ці стратегії зосереджені на 
зміцненні економічної стійкості, розширенні 
інституційної співпраці та сприянні інноваціям 
у розробленні політики. 

Висновки. Доведено, що технологічні 
трансформації, зокрема цифровізація, вико-
ристання штучного інтелекту та автомати-
зація, суттєво впливають на структуру між-

народних економічних зв’язків і сприяють 
посиленню транскордонної економічної вза-
ємодії між країнами. 

Результати дослідження також засвідчили, 
що ефективність розвитку європейської еко-
номічної інтеграції значною мірою залежить 
від упровадження адаптивних управлінських 
підходів, орієнтованих на посилення інститу-
ційної взаємодії, гармонізацію регуляторної 
політики та підтримку інноваційно орієнто-
ваного економічного розвитку. Поєднання 
технологічного прогресу з управлінськими 
механізмами забезпечення економічної без-
пеки сприяє формуванню більш стійкої та 
адаптивної системи європейської економіч-
ної інтеграції в умовах сучасної глобальної 
трансформації. 

Перспективи подальших наукових дослі-
джень полягають у поглибленому вивченні 
управлінських моделей регулювання інтегра-
ційних процесів в умовах цифрової транс-
формації економіки, а також у розробленні 
ефективних механізмів зміцнення економіч-
ної безпеки та підвищення стійкості європей-
ського економічного простору до глобальних 
технологічних і геополітичних викликів.

Таблиця 2
Виклики у сфері безпеки та механізмів управління 

в процесі розвитку європейської економічної інтеграції 

Безпековий виклик Характер ризику Механізм управління 
для забезпечення стабільності

Геополітична 
напруженість 
і регіональні 
конфлікти

Порушення торговельних 
шляхів, невизначеність щодо 
інвестицій та нестабільність 
ланцюгів постачання

Зміцнення економічної співпраці 
в межах європейського ринку 
та диверсифікація міжнародних 
торговельних партнерств

Глобальна 
фінансова 
нестабільність

Нестабільність фінансових 
ринків, коливання потоків 
капіталу та макроекономічний 
дисбаланс

Упровадження скоординованого 
фінансового регулювання 
та механізмів стабілізації в рамках 
європейської економічної структури

Перебої 
з енергопостачанням

Залежність від зовнішніх 
джерел енергії та волатильність 
цін на енергоносії

Розвиток інтегрованих енергетичних 
ринків, диверсифікація джерел 
енергії та розширення систем 
відновлюваної енергетики

Технологічні 
та інфраструктурні 
вразливості

Ризики, пов’язані 
з кіберзагрозами 
та порушенням роботи 
критичної економічної 
інфраструктури

Зміцнення систем кібербезпеки 
та скоординований захист 
стратегічних економічних 
інфраструктур

Нерівномірний 
економічний 
розвиток країн

Економічні диспропорції, 
що можуть послабити 
інтеграційні процеси

Запровадження програм 
регіонального розвитку 
та інвестиційних ініціатив, 
спрямованих на зменшення 
економічних дисбалансів

Джерело: сформовано автором на основі [17–19]
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