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Стаття присвячена актуальним питанням трансформації сутності та взаємозв'язку категорій «потенціал 
підприємства» та «розвиток підприємства» в світлі сучасних досліджень. У статті визначено основні напря-
ми досліджень категорії «потенціал підприємства», досліджено еволюцію підходів до визначення сутності 
категорій «потенціал підприємства» та «розвиток підприємства». Проаналізовано спроби обґрунтування 
взаємозв'язку цих категорій. Особливу увагу приділено трансформації розуміння потенціалу в умовах Інду-
стрії 4.0 – від статичного набору ресурсів до динамічної системи компетенцій та можливостей. Визначено 
роль організаційної культури та інноваційного потенціалу як ключових точок дифузії цих понять. Виділено 
спільні риси та здійснено теоретичне обґрунтування взаємозв’язку та взаємопроникнення категорій «потен-
ціал підприємства» та «розвиток підприємства». Доведено їхню генетичну єдність, де потенціал виступає 
фундаментальною основою, а розвиток – формою його актуалізації.

Ключові слова: потенціал підприємства, розвиток підприємства, еволюція категорій, інновації, організа-
ційна культура, компетенції, можливості.

The highly dynamic external environment and global instability necessitate moving away from a static view of 
potential as a mere set of resources in favor of flexible models of continuous development. A key scientific challenge is 
to bridge the methodological gap in interpreting the categories of «enterprise potential» and «enterprise development» 
not as autonomous economic units, but as interpenetrating processes that determine the strategic viability of the 
system. The relevance of the study is heightened by the need to identify the common features of these categories 
to develop effective mechanisms for adaptive management. The aim of the study is to theoretically substantiate 
the interconnection and interpenetration of the categories «enterprise potential» and «enterprise development» by 
identifying their common essential characteristics. The study employs a range of scientific methods: systems analysis; 
comparative-typo-logical analysis; methods of deduction and logical synthesis – to identify points of convergence 
between the categories under study This article identifies the main areas of research on the concept of “enterprise 
potential” and examines the evolution of approaches to defining the essence of the concepts of “enterprise potential” 
and “enterprise development.” It analyzes attempts to substantiate the interconnection between these concepts. 
The role of organizational culture and innovative potential as key points of diffusion for these concepts is identified. 
Common features are identified, and a theoretical justification of the interconnection and interpenetration of the 
categories “enterprise potential” and «enterprise development» is provided. Their genetic unity is demonstrated, 
where potential serves as the fundamental basis and development as the form of its actualization. The results of 
the study can be used by enterprise managers to develop adaptive management models. The interpenetration and 
interconnection of the studied categories will allow management to shift the focus from the simple accumulation 
of assets to the mobilization of competencies and the development of organizational culture, which enhances the 
enterprise’s ability to counteract negative environmental influences and ensures its long-term competitiveness.

Keywords: enterprise potential, enterprise development, evolution of categories, innovation, organizational  
culture, competencies, opportunities.
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Постановка проблеми. В умовах фор-
мування інтелектуально-інноваційної еконо-
міки та глобальної нестабільності традиційні 
підходи до розуміння потенціалу підприєм-
ства як суто ресурсного базису вичерпують 
свою ефективність. Спостерігається сутнісна 
трансформація категорій «потенціал» та 
«розвиток», де потенціал перетворюється 
з внутрішньої характеристики ресурсів на 
динамічну здатність системи адаптуватися 
та створювати результати у відповідь на 
зовнішні можливості. У визначеннях кате-
горії “розвиток підприємства” все частіше 
містяться ознаки потенціалу підприємства, 
та й сам потенціал. Проте, попри значну 
кількість досліджень обох категорій, механізм 
їх взаємообумовленості та ієрархічна струк-
тура трансформації потенціалу в реальний 
розвиток залишаються недостатньо система-
тизованими. Дане дослідження спрямоване 
на розв'язання наукового завдання щодо 
вдосконалення категорійного апарату теорії 
управління підприємством. На практичному 
рівні розкриття взаємозв’язку між потенці-
алом та розвитком дозволить сформувати 
адаптивні моделі управління, які забезпечать 
не лише кількісне зростання показників, а й 
якісно оновити системи управління (згідно 
з принципами Індустрії 4.0), що є критичним 
для інтеграції в сучасний світовий економіч-
ний простір.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз наукових джерел показав, що є багато 
праць, які окремо досліджують «потенціал 
підприємства» та “розвиток підприємства”. 
Вони стрімко розвиваються і здійснюються в 
основному в наступних напрямах: аналіз та 
систематизація підходів до сутності потенці-
алу підприємства в розрізі класифікацій його 
видів та їх співвідношень; аналіз та система-
тизація підходів до поняття розвитку підпри-
ємства. 

Вагомий внесок у трансформацію сут-
ності категорії потенціал підприємства та 
адаптації її до прикладних потреб зробили 
такі науковці як Краснокутська Н.В. та Бачев-
ський. Б.Є. Зокрема, у працях Н. В. Красно-
кутської  «потенціал підприємства» розгля-
дається через призму можливостей системи 
ресурсів і компетенцій створювати результат 
для зацікавлених осіб [7]ю Схожий комп-
лексний підхід підтримує група авторів під 
керівництвом  Б. Є. Бачевського, визначаючи 
потенціал як властивість об’єкта штучного 
походження забезпечувати очікуваний резуль-
тат у системі зовнішніх обмежень [1]. Спільним 

для цих підходів є зміщення акцентів із простої 
наявності «ресурсів» на «здатність мобілізу-
вати можливості» та «властивості складного 
об’єкта». Дослідженням потенціалу як основи 
для розвитку займався Занора В.О. [5].

Спробу дослідити питання кореляції цих 
категорій зробив А. А. Турило, який визна-
чив потенціал як відображення можливостей 
розвитку, що дозволяє прогнозувати динаміку 
функціонування підприємства.[9] Система-
тизацію підходів до визначення сутності роз-
витку в світлі останніх досліджень здійснив 
Вінніченко о.М. та Дунда С.П. [3; 4].

Також досліджувались окремі види потен-
ціалу як драйвери розвитку в умовах фор-
мування інтелектуальної економіки та Інду-
стрії 4.0, зокрема, це зробили Альфреда 
Камінська  (A. Kaminska)  Катажина Шиман-
ська (K. Szymanska) та Анна Валецька (A. Wal-
ecka). 

В наукових працях спостерігається посту-
пове зближення категорій потенціалу та 
розвитку підприємства. Проте немає дослі-
дження, яке б систематизувало усі ці напра-
цювання та обгрунтувало спільні риси, влас-
тивості та закономірності, взаємозвязку та 
взаємопроникнення цих категорій.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Мета статті  полягає у 
теоретичному обґрунтуванні взаємозв’язку 
та взаємопроникнення категорій «потенціал 
підприємства» та «розвиток підприємства» 
через виявлення їхніх спільних сутнісних 
характеристик та доведення їхньої генетич-
ної єдності в межах функціонування сучас-
них економічних систем. Для досягнення цієї 
мети поставлено наступні завдання: систе-
матизувати еволюцію наукових підходів  до 
трактування категорій «потенціал підприєм-
ства» та «розвиток підприємства» в контек-
сті сучасних управлінських потреб та вимог  
Індустрії 4.0; визначити спільні сутнісні харак-
теристики  досліджуваних категорій, що вка-
зують на їхнє взаємопроникнення; виявити 
специфічні видові прояви потенціалу, які є на 
сьогодні визначальними для розвитку.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Останніми тенденціями у дослідженні 
потенціалу підприємства, які можуть бути акту-
альними в аспекті нашого дослідження є:

–	 продовження модернізації та присто-
сування сутнісного змісту категорій «потен-
ціал», «потенціал підприємства» до приклад-
них та управлінських потреб;

–	 дотримання і надалі зміни акцентів з 
«ресурсів» на «можливості системи ресур-
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сів та компетенцій», «здібності підприємства 
мобілізувати ресурси» [7];

–	 дотримання позиції відходу від того, 
що «можливості» є внутрішньою характерис-
тикою ресурсів і здібностей, внутрішньою сут-
ністю потенціалу, натомість – «можливості» 
стають зовнішньою характеристикою від-
носно потенціалу; основою сутності потен-
ціалу підприємства стають «властивості 
складного об'єкта штучного походження, які 
проявляються при зовнішніх можливостях» [1];

–	 - відхід від спроб вартісної оцінки 
«потенціалу підприємства» (принаймі, змі-
щення акцентів) та перехід до спроб пов'язати 
його із розвитком підприємства [6; 9];

- спроба створення моделі потенціалу 
підприємства на основі ієрархії різних видів 
потенціалу, де кожен з них доповнює, розви-
ває попередній і впливає на наступний. Тут 
проведено ранжування таких видових проявів 
потенціалів як ресурсний, виробничий, марке-
тинговий, фінансовий, економічний та загаль-
ний, який знаходиться найвище. В цій моделі 
центральне місце займає ресурсний потен-
ціал – він є базою для виробничого, вироб-
ничий є базою для маркетингового, який в 
свою чергу розвиває фінансовий потенціал. 
А фінансовий – є основою для економічного 
потенціалу. І в цілому так формується загаль-
ний потенціал підприємства [8];

–	 поява таких понять як “реалізований 
потенціал”, “нереалізований потенціал” та 
виділення категорії “потенціал розвитку” [1];

–	 поява спроб досліджень категорії 
“потенціал підприємства” як основи розвитку 
підприємства.

Для нашого дослідження за основу ми 
візьмемо останні найбільш актуальні визна-
чення категорії “потенціал підприємства”, які 
комплексно описують його сутність, інтегру-
ючи туди такі його складові як ресурси, так 
і можливості, і результати. Погоджуємося із 
науковцями, що комплексний підхід є новітнім 
та таким, що відповідає сучасним вимогам 
управлінців з огляду на необхідність враху-
вання численних різноманітних аспектів гос-
подарської діяльності підприємства під час 
управління його потенціалом.

До таких визначень можемо віднести 
визначення його “як можливості системи 
ресурсів і компетенцій підприємства створю-
вати результат для зацікавлених осіб за допо-
могою реалізації бізнес-процесів” [7].

А також визначення групи авторів в 
комплексній монографії під керівництвом 
Б.Є. Бачевського – «потенціал підприємства 

- це його властивість, як носія штучного похо-
дження, забезпечити очікуваний суб'єктом 
оцінки позитивний (або негативний) результат 
в існуючій системі зовнішніх обмежень з ура-
хуванням здатності носія до розвитку» [1].

Аналіз джерел показав, що деякі спроби 
визначити взаємозв'язок між категоріями 
“потенціал підприємства” та “розвиток під-
приємства” вже було здійснено. Зокрема,  
Турило А.А. у своїй науковій статті визначає, 
що «категорія «потенціал підприємства» за 
аналогією із своїм родовим поняттям «потен-
ціал» у якості первинної ознаки сутнісних 
характеристик даного феномену відображає 
можливості розвитку підприємства. Концен-
трація уваги саме на можливостях розви-
тку підприємства пояснюється тим, що саме 
через них визначаються і досягаються цілі 
(завдання) підприємства в поточному і пер-
спективному періодах» [9].

Проте, на нашу думку, ототожнювати цілі 
підприємства і розвиток не зовсім коректно, 
оскільки апріорі вони не завжди про розвиток. 
Але слід погодитись із думкою автора про те, 
що такий підхід до трактування потенціалу під-
приємства “дає можливість оцінити висхідні 
параметри функціонування та спрогнозу-
вати їх динаміку на перспективу. Це дозво-
ляє підприємству сформувати реальні цілі та 
сформувати стратегічні й тактичні кроки по їх  
реалізації.

Також іншими дослідниками робиться 
спроба опрацювання понятійно-категорійного 
апарату управління економічним потенціалом 
та розвитком підприємства через розкриття 
сутності категорій «потенціал», «економічний 
потенціал», «потенціал підприємства» та «роз-
виток» через призму їхнього взаємозв’язку [6]. 
Тут як основу для визначення терміну «еко-
номічний потенціал підприємства» автори 
використали поняття «потенціал». У резуль-
таті економічний потенціал (потенціал) під-
приємства визначається ними «як сукупність 
можливостей підприємства, що можуть бути 
використані в господарській діяльності для 
його розвитку при деяких можливих зовнішніх 
умовах». При цьому вони виходять з позиції, 
що «розвиток підприємства визначається як 
постійне підвищення ефективності функціо-
нування підприємства та забезпечення поточ-
ної ефективності в умовах, що змінюються» 
[6]. І цей розвиток відбувається завдяки змі-
нам у різних частинах організаційної системи 
та способам реалізації функцій управління.

Окремо, в контексті взаємозв'язку з розви-
тком, інші дослідники виділяють інноваційний 
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потенціал та організаційну культуру. Зокрема, 
Альфреда Камінська (Alfreda Kaminska) роз-
глядає потенціал, а саме інноваційний, як 
основу для розвитку підприємства. Згідно її 
бачення, інноваційний потенціал – здатність 
підприємства раціонально та ефективно 
управляти ресурсами під час реалізації інно-
ваційних проєктів. А Катажина Шиманська 
(Katarzyna Szymanska) та Анна Валецька 
(Anna Walecka) досліджують організаційну 
культуру як елемент не просто потенціалу, 
а саме позитивного потенціалу підприєм-
ства. Їх твердження базуються на емпіричних 
дослідженнях, які торкалися окремих аспек-
тів функціонування та динамічного розвитку 
підприємств, серед яких визначальними були 
вище вказані елементи. Їх дослідження були 
використані для вітчизняними дослідниками 
для обґрунтування потенціалу як основи роз-
витку підприємства [6]. Потенційно позитив-
ний вплив організаційної культури на роз-
виток підприємства розглядається і в інших 
дослідженнях [5].

Паралельно в дослідженнях відбувається 
зближення категорії «розвитку підприємства» 
з «потенціалом підприємства». В цьому кон-
тексті категорія “розвиток підприємства” пред-
ставлена як:

–	 процес, результатом якого є надбання 
нових кількісних і якісних характеристик еко-
номічно-виробничої системи, покращення 
показників ефективності функціонування і 
збільшення потенціалу підприємства, який 
допомагає йому пристосуватися до змін в 
екзогенному та ендогенному середовищі, що 
зберігає свою життєздатність [6].

–	 це безупинний процес, який відбу-
вається у відповідності з програмою зміни 
станів підприємства, кожен з яких є якісно 
іншим за попередній. Це дає змогу підпри-
ємству як складній системі розкрити та реа-
лізувати нові можливості, властивості, якості 
та характерні риси, що сприяють здатності 
підприємства виконувати нові функції, вирі-
шувати нові завдання, що зміцнює його пози-
ціювання в зовнішньому середовищі і підви-
щує здатність протидіяти його негативним  
впливам [6].

–	 довгострокову програму удоскона-
лення можливостей вирішувати різні про-
блеми і здібностей до відновлення, особливо 
шляхом підвищення ефективності управління 
культурою організації [6].

–	 як набір елементів – кількісні та якісні 
зміни, процесний характер, сукупність про-
цесів, адаптація до зовнішнього середовища, 

здатність протидіяти негативним впливам 
факторів зовнішнього середовища, поліп-
шення, довготривалість, зростання потен-
ціалу підприємства, внутрішня інтеграція, 
підвищення життєздатності підприємства.  
Всі вони взаємопов’язані. Внаслідок розви-
тку зростає потенціал підприємства, що вияв-
ляється у змінах, внутрішній інтеграції під-
приємства та адаптації його до зовнішнього  
середовища [7].

Як видно з вищевикладеного, в усіх визна-
ченнях потенціалу присутня категорія роз-
витку, а сам потенціал виступає основою 
для нього. Основними сутнісними ознаками 
потенціалу стають, окрім ресурсів: «можли-
вості системи ресурсів та компетенцій», «зді-
бності підприємства мобілізувати ресурси», 
«результат», «здатність носія (підприємства) 
до розвитку», «основа для формування 
цілей», «можливості підприємства, які можуть 
бути використані для розвитку». Спостеріга-
ється концентрація уваги на «можливостях 
розвитку» 

Визначальними для розвитку серед видо-
вих проявів при цьому є організаційно-куль-
турний та інноваційний потенціали. Це пояс-
нюється швидким розвитком індустрії 4.0, яка 
є частиною інтелектуальної та інноваційної 
економіки.

У визначеннях категорії «розвиток підпри-
ємства» її повязують із потенціалом, зокрема, 
«збільшенням потенціалу», з'являються 
характеристики, притаманні потенціалу, такі 
як «можливості», «реалізація можливос-
тей», «пристосування до змін», «адаптація 
до зовнішнього середовища», «організаційна 
культура», «інновації». 

Висновки. На основі проведеного дослі-
дження можна зробити висновок, що досліджу-
вані категорії є не лише взаємопов'язаними, 
а й взаємообумовленими, тобто не існують 
один без одного. Також можна стверджувати, 
що основними конвергентними ознаками, що 
говорять про зближення та взаємопроник-
нення цих категорій є: 

–	 спільність природи походження, тобто 
обидві категорії стосуються підприємства як 
штучно створеного людиною об'єкта;

–	 спільні процесно-динамічні риси, 
зокрема, адаптивність, інноваційність та без-
перервність. Потенціал містить у собі здат-
ність до змін, а розвиток є безпосереднім 
процесом цих змін у відповідь на виклики 
середовища. Інноваційність виступає одно-
часно і як ресурс (інноваційний потенціал), і 
як метод трансформації (інноваційний розви-
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ток). Це головна точка взаємопроникнення в 
умовах Індустрії 4.0. Потенціал постійно від-
творюється, а розвиток триває безупинно. 
Вони утворюють цикл: потенціал → розвиток 
→ новий потенціал;

– спільні структурні складові, такі як
компетенції та здібності персоналу, а також 
організаційну культуру. Здібності та компе-
тенції є основою потенціалу, а також є осно-
вним об’єктом і результатом розвитку. Орга-
нізаційна культура є фактором, що тримає 

ресурси разом (потенціал), і водночас сере- 
довищем, трансформація якого свідчить про 
якісний розвиток;

– спрямованість на результат.
Таким чином, сформовано теоретичне під-

ґрунтя для створення адаптивних моделей 
управління в умовах інтелектуалізації еконо-
міки та високого рівня невизначеності.

Перспективи подальших досліджень поля-
гають у розробці адаптивних моделей управ-
ління підприємством для його розвитку.
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