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У статті обґрунтовано трансформацію управлінської парадигми від персоніфікованого до позиційно-функ-
ціонального підходу до управління кадровими ресурсами. Введено до наукового обігу категорію кадрової 
стійкості підприємства як інтегральної властивості забезпечення безперервності функціонування організацій-
но-економічної системи. Запропоновано категорію «критична посада» як базовий елемент кадрової стійкості, 
що дозволяє ідентифікувати структурні позиції, вибуття яких спричиняє непропорційні порушення виробничих 
і управлінських процесів та формує системні економічні ризики. Сформовано концептуальну модель кадрової 
стійкості підприємства, яка інтегрує функціональний, позиційний, компетентнісний та організаційний контури 
забезпечення безперервності діяльності й формалізує взаємозв’язок ключових елементів кадрової стійкості. 
Обґрунтовано принципи функціонально-економічної оцінки кадрової вразливості, що створюють методологіч-
не підґрунтя для переходу до ризик-орієнтованого аналізу кадрових втрат та подальшої розробки формалізо-
ваних методик визначення критичних посад. Перспективами подальших досліджень є розроблення формалі-
зованої методики ідентифікації критичних посад, побудова системи кількісного оцінювання кадрової стійкості 
та створення цифрових інструментів підтримки управлінських рішень у сфері мобілізаційної економіки.

Ключові слова: економічна безпека, критична інфраструктура, кадрова стійкість, критична посада,  
людський капітал, позиційно-функціональний підхід, безперервність діяльності.

The article substantiates the transformation of the managerial paradigm from a personified to a positional-
functional approach to human resources management. The category of personnel stability of the enterprise as an 
integral property of ensuring the continuity of the functioning of the organizational and economic system has been 
introduced into scientific circulation. The category of "critical position" is proposed as a basic element of personnel 
stability, which allows to identify structural positions, the elimination of which entails disproportionate disruptions 
of production and management processes and forms systemic economic risks. A conceptual model of personnel 
stability of an enterprise has been formed, which integrates functional, positional, competence and organizational 
contours of ensuring business continuity and formalizes the relationship of key elements of personnel stability. 
The principles of functional and economic assessment of personnel vulnerability have been substantiated, which 
create a methodological basis for the transition to a risk-oriented analysis of personnel losses and the subsequent 
development of formalized methods for determining critical positions. The results obtained develop the theory of 
economic security by supplementing its provisions with the positional and functional dimension of human resources 
management and form a conceptual basis for the introduction of positional reservation of the labor potential of critical 
infrastructure enterprises. The practical significance of the study lies in the possibility of using the proposed provisions 
for the formation of state reservation policy, the development of registers of critical positions, the digitalization of 
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personnel resilience management and the introduction of internal standards for ensuring the continuity of enterprises. 
Prospects for further research are the development of a formalized methodology for identifying critical positions, the 
construction of a system for quantifying personnel resilience and the creation of digital tools to support managerial 
decisions in the field of mobilization economy.

Keywords: economic security, critical infrastructure, personnel stability, critical position, human capital,  
positional and functional approach, business continuity.

Постановка проблеми. Функціонування 
національної економіки України в умовах 
воєнного стану супроводжується зростанням 
системних ризиків порушення безперерв-
ності діяльності підприємств критичної інфра-
структури. Ключовим чинником їх операцій-
ної стабільності стає збереження кадрового 
потенціалу, здатного забезпечувати вико-
нання життєво важливих функцій держави. 
Водночас сучасна теорія економічної безпеки 
зосереджена переважно на макроекономіч-
них, фінансових та інституційних аспектах 
стійкості, залишаючи поза системним ана-
лізом кадрову складову як функціональний 
чинник безперервності діяльності. Наявні під-
ходи до управління персоналом орієнтовані 
на розвиток людського капіталу та кадрове 
адміністрування, але не враховують без-
пекову природу кадрової вразливості в умо-
вах мобілізаційної економіки. З іншого боку, 
механізми мобілізаційного резервування 
трудових ресурсів реалізуються через адмі-
ністративно-персоніфіковані процедури, що 
не забезпечують захисту критичних функцій  
підприємств.

Разом з тим, чинна модель персоніфіко-
ваного бронювання військовозобов’язаних 
має інституційні дисфункції та не забезпечує 
належного рівня захисту критичних функцій 
економіки. Орієнтація на окремих працівників 
замість функціонально значущих позицій при-
зводить до структурної невідповідності між 
кадровим резервуванням і реальною систем-
ною важливістю посад.

Таким чином, виникає системне наукове 
протиріччя між: потребою забезпечення функ-
ціональної безперервності бізнесу (сектору 
економіки); відсутністю теоретичного апа-
рату позиційно-функціонального управління 
кадровою стійкістю; невизначеністю катего-
рії «критична посада» у системі економічної 
безпеки; браком методології оцінки кадрової 
вразливості як економічного ризику. Саме це 
протиріччя формує наукову проблему роз-
роблення теоретико-методологічних основ 
позиційно-функціонального підходу до кадро-
вої стійкості підприємств критичної інфра-
структури України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика кадрового забезпечення під-
приємств критичної інфраструктури дослі-
джується в межах кількох взаємопов’язаних 
напрямів: економічної безпеки, управління 
персоналом, організаційної резильєнтності 
та мобілізаційного управління трудовими  
ресурсами.

У працях Насруллаєва Р. С. огли,  
Зелезняк В. В., Шакун В. О., Вітика Б.К,  
Донця О.О. з економічної безпеки держави 
та підприємства основна увага приділяється 
фінансовій, ресурсній, виробничій та інститу-
ційній складовим безпеки, тоді як кадровий 
чинник здебільшого розглядається як еле-
мент кадрової безпеки або підсистема управ-
ління персоналом [1-3]. Такий підхід обмежує 
аналіз кадрових ризиків як системної загрози 
стійкості підприємств.

Дослідження Сари Гедлі-Данн, Стри- 
жака О. Є., Правдивця О. М., у сфері управ-
ління персоналом і людського капіталу зосе-
реджені на розвитку компетенцій, моти-
вації, формуванні кадрового резерву та 
ефективному використанні трудового потенціалу  
[4; 5]. Персонал у цих підходах трактується як 
ресурс підвищення ефективності діяльності, 
проте недостатньо враховується його роль як 
критичного чинника безперервності виробни-
чих і управлінських процесів в умовах криз та 
воєнних загроз.

Проблематика стійкості критичної інфра-
структури активно розглядається в дослі-
дженнях Ніколаєнка Б. О., Місюри А. В., Стор- 
чака А. О., Димитрова П. І, Ростек К. А.,  
Ястшембської М. К., Яблонського М. С., 
Шимчик П. П., Чівунга Дж. Н., Маруфу Л. Т., 
Мудомбі С., присвячених захисту життєво 
важливих функцій, управлінню ризиками та 
забезпеченню безперервності діяльності 
[6-8]. У цих працях персонал визнається важ-
ливою складовою операційної спроможності 
інфраструктурних об’єктів, однак кадровий 
вимір здебільшого розглядається узагаль-
нено – без деталізації функціональної зна-
чущості посад і формалізації економічних 
наслідків їх вибуття.

Важливі підходи до забезпечення кадро-
вої стійкості формуються і в межах міжнарод-
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них досліджень безперервності діяльності 
та резильєнтності критичної інфраструктури. 
У країнах ЄС і НАТО кадровий компонент 
розглядається як елемент національної стій-
кості поряд з енергетичною, транспортною 
та інформаційною безпекою. Міжнародні 
дослідження Європейської комісії, а також 
Організації економічного співробітництва 
та розвитку акцентують увагу на управ-
лінні ризиками втрати ключового персоналу, 
створенні систем дублювання компетенцій, 
кризовому заміщенні фахівців та інтеграції 
кадрового планування у механізми забез-
печення безперервності діяльності органі-
зацій [9; 10]. Водночас навіть у цих підходах 
кадрова проблематика переважно розгляда-
ється на рівні управління людськими ресур-
сами без виокремлення категорії критич-
них посад як об’єкта економіко-безпекового  
регулювання.

Окремий напрям становлять роботи Бобро-
вої Ю. Ю., Боброва Ю. О. та Середи О.Г. в 
яких досліджено правові та організаційні 
аспекти мобілізаційного управління і броню-
вання військовозобов’язаних [11; 12]. У них 
проаналізовано еволюцію нормативного регу-
лювання та процедурні проблеми броню-
вання, проте увага зосереджена переважно 
на юридичних і адміністративних аспектах без 
формування цілісного економіко-безпекового 
підходу до оцінювання кадрової критичності.

Питання функціонування критичної інф-
раструктури як системоутворюючого еле-
менту економіки розкрито у роботах Кудря- 
шова В. П., Кулика В.В. та Суходолі О. М., 
присвячених міжгалузевим зв’язкам і стійкості 
інфраструктурних систем [13-15]. Водночас 
кадрова складова в них розглядається опо-
середковано і не отримує самостійного кон-
цептуального оформлення як фактор функці-
ональної стабільності підприємств.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Сучасні дослідження 
створили вагоме підґрунтя для розуміння ролі 
персоналу у функціонуванні критичної інфра-
структури, проте залишаються фрагментар-
ними та галузево-розмежованими. У наявних 
підходах:

–	 кадровий чинник не інтегрований у 
систему економічної безпеки як функціо-
нальна категорія;

–	 відсутня узгоджена концепція критич-
ної посади як носія системної значущості;

–	 недостатньо розроблені принципи 
функціонально-економічної оцінки кадрової 
вразливості;

–	 не сформовано позиційно-функціо-
нальної моделі управління кадровою стій-
кістю підприємств.

Зазначені наукові прогалини зумовлюють 
необхідність розроблення теоретико-методо-
логічних основ позиційно-функціонального 
підходу до кадрової стійкості підприємств 
критичної інфраструктури.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є розроблення 
теоретико-методологічних основ позиційно-
функціонального підходу до забезпечення 
кадрової стійкості підприємств критичної інф-
раструктури в системі економічної безпеки 
держави шляхом формування категоріаль-
ного апарату, обґрунтування концептуаль-
ної моделі кадрової стійкості та визначення 
принципів функціонально-економічної оцінки 
кадрової вразливості.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Розроблення теоретико-методо-
логічних основ позиційно-функціонального 
підходу до кадрової стійкості підприємств кри-
тичної інфраструктури України потребує між-
дисциплінарного поєднання положень тео-
рії економічної безпеки [16; 17], системного 
аналізу [18; 19], теорії організаційної стійкості 
[20], управління людськими ресурсами [21] та 
ризик-орієнтованого управління [22; 23].

Методологічною основою дослідження 
виступає системний підхід [24], що сфор-
мований у межах загальної теорії систем і 
передбачає розгляд підприємства критичної 
інфраструктури як складну організаційно-еко-
номічну систему, стійкість якої визначається 
здатністю зберігати безперервність критичних 
функцій в умовах дестабілізуючих впливів. 
У межах цього підходу кадровий потенціал 
трактується не лише як ресурс виробництва, 
а як функціональний елемент системи забез-
печення економічної безпеки.

Застосування функціонального підходу [25] 
у контексті організаційного дизайну дозво-
ляє змістити фокус дослідження з кількісних 
характеристик персоналу на роль посад у 
забезпеченні ключових виробничих, техноло-
гічних та управлінських процесів. Це створює 
можливість аналізу кадрових ризиків не на 
рівні працівників, а на рівні функціональної 
архітектури підприємства.

Інституційний підхід [26] забезпечує роз-
гляд кадрової стійкості як складової меха-
нізмів державного регулювання економічної 
безпеки та дозволяє інтегрувати позиційно-
функціональне управління персоналом у сис-
тему мобілізаційної економіки.
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Використання ризик-орієнтованого підходу 
[27; 28] забезпечує ідентифікацію кадрової 
вразливості як специфічного виду економіч-
ного ризику, пов’язаного з імовірністю пору-
шення безперервності діяльності підпри-
ємства внаслідок втрати носіїв критичних 
компетенцій. Поєднання зазначених підходів 
формує методологічну базу позиційно-функ-
ціональної парадигми, у межах якої кадрова 
стійкість підприємства розглядається як інте-
гральна характеристика його здатності підтри-
мувати функціональну спроможність за умов 
кадрових втрат. Трансформація економіки в 
умовах воєнного стану та посилення безпеко-
вих ризиків зумовлюють необхідність перео-
смислення ролі людського капіталу у забезпе-
ченні функціонування підприємств критичної 
інфраструктури. У традиційних підходах пер-
сонал розглядається як ресурс виробництва, 
фактор підвищення продуктивності праці або 
складова кадрової безпеки [2; 5; 21]. Проте 
в умовах мобілізаційної економіки кадровий 
потенціал набуває ознак системоутворюю-
чого елемента, від якого безпосередньо зале-
жить безперервність виконання життєво важ-
ливих функцій [6; 8]. За таких умов виникає 
потреба у введенні до наукового обігу катего-
рії кадрової стійкості підприємства як окремої 
економіко-безпекової характеристики [2].

Кадрова стійкість підприємства – це інте-
гральна властивість організаційно-еконо-
мічної системи зберігати безперервність 
критичних виробничих, технологічних і управ-
лінських функцій за умов втрати або тимча-
сової недоступності персоналу [6; 7; 8]. На 
відміну від традиційного розуміння кадрової 
безпеки, що орієнтується на захист працівни-
ків від внутрішніх і зовнішніх загроз, кадрова 
стійкість фокусується на збереженні функці-
ональної спроможності підприємства. Таким 
чином, об’єктом аналізу стає не працівник як 
носій трудових відносин, а посада як носій 
критичної функції в системі виробничих про-
цесів. Економічний зміст кадрової стійкості 
проявляється у здатності підприємства міні-
мізувати втрати від розриву функціональ-
них зв’язків між структурними елементами 
виробничої системи [13; 14; 15]. У цьому кон-
тексті кадрова стійкість набуває значення 
чинника: підтримання безперервності опера-
ційної діяльності; зниження ризику зупинки 
критичних процесів; мінімізації трансакцій-
них витрат екстреного заміщення персоналу; 
забезпечення стабільності міжгалузевих коо-
пераційних зв’язків; збереження економіч-
ного потенціалу критичної інфраструктури. 

Кадрова стійкість має системний характер 
і формується не лише чисельністю персо-
налу, а насамперед структурою функціональ-
ної значущості посад, ступенем унікальності 
компетенцій та організаційною здатністю до 
їх заміщення. Таким чином, кадрова стійкість 
є похідною від функціональної архітектури 
підприємства і визначається рівнем захище-
ності його критичних функцій від кадрових 
втрат. Запровадження категорії кадрової стій-
кості зумовлює необхідність зміни традицій-
ної управлінської парадигми, в межах якої 
кадрова політика підприємства орієнтується 
переважно на облік чисельності персоналу, 
його кваліфікаційні характеристики та адміні-
стративні процедури заміщення. Такий підхід 
є недостатнім для забезпечення безперерв-
ності функціонування підприємств критичної 
інфраструктури в умовах воєнних і кризових 
загроз.

Традиційна модель управління персона-
лом ґрунтується на персоніфікованому під-
ході, за якого об’єктом управління виступає 
працівник як суб’єкт трудових відносин [21]. 
У межах цієї моделі основна увага приділя-
ється кадровому обліку, розвитку компетен-
цій, мотивації та соціальному забезпеченню. 
Однак у контексті економічної безпеки така 
логіка не дозволяє ідентифікувати струк-
турні вузли виробничої системи, вразливі до 
кадрових втрат. На відміну від персоніфіко-
ваної моделі, позиційно-функціональний під-
хід орієнтується на посаду як носій критичної 
функції підприємства [25]. У цьому випадку 
кадрова стійкість розглядається через призму 
функціональної архітектури організації, де 
кожна посада виконує визначену роль у забез-
печенні безперервності виробничих, техноло-
гічних та управлінських процесів. Позиційно-
функціональний підхід передбачає зміщення 
управлінського фокусу: з працівника – на 
функцію; з кадрового обліку – на аналіз функ-
ціональних залежностей; з чисельності пер-
соналу – на критичність посад; з адміністра-
тивних процедур – на економіко-безпекову 
доцільність. Такий підхід дозволяє розглядати 
підприємство як систему взаємопов’язаних 
функціональних позицій, вибуття яких має 
різний ступінь впливу на безперервність 
діяльності. Відповідно, управління кадровою 
стійкістю набуває ознак ризик-орієнтованого 
процесу, спрямованого на захист системоут-
ворюючих елементів організаційної структури. 
Методологічною основою позиційно-функці-
онального підходу є положення системного 
аналізу про нерівнозначність структурних 
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елементів складних систем [18; 24]. У вироб-
ничо-економічних системах така нерівно-
значність проявляється у різному рівні функ-
ціональної значущості посад: вибуття одних 
може бути компенсоване оперативно, тоді 
як втрата інших призводить до непропорцій-
них порушень технологічних і управлінських 
процесів. Застосування позиційно-функціо-
нального підходу дозволяє: ідентифікувати 
критичні функції підприємства; встановити 
їх носіїв у структурі організації; визначити 
ступінь кадрової вразливості; сформувати 
пріоритети кадрового резервування; інтегру-
вати кадрову політику в систему управління 
економічними ризиками. Таким чином, пози-
ційно-функціональний підхід виступає мето-
дологічною основою управління кадровою 
стійкістю та створює підґрунтя для переходу 
від персонального до позиційного захисту 
функціональної спроможності підприємств 
критичної інфраструктури. Позиційно-функці-
ональний підхід до управління кадровою стій-
кістю передбачає необхідність ідентифікації 
структурних елементів організації, вибуття 
яких спричиняє найбільші ризики порушення 
безперервності діяльності. У цьому контек-
сті виникає потреба у введенні до наукового 
обігу категорії критичної посади як ключового 
об’єкта економіко-безпекового аналізу [11; 12]. 
Традиційні підходи до кадрового планування 
базуються на класифікації працівників за про-
фесіями, кваліфікаціями та рівнем управлін-
ської ієрархії. Проте такі критерії не відобра-
жають реального ступеня впливу конкретних 
посад на функціонування підприємства як 
цілісної системи. У результаті виникає ситуа-
ція, коли формально значущі посади можуть 
не бути критичними для забезпечення безпе-
рервності виробничих процесів, тоді як окремі 
технічні або вузькоспеціалізовані функції 
мають системоутворюючий характер. З метою 
подолання зазначених обмежень пропону-
ється розглядати посаду як носій визначеної 
функції в структурі виробничо-економічної 
системи підприємства.

Критична посада – це структурна одиниця 
організаційної системи підприємства, вибуття 
якої призводить до непропорційного пору-
шення безперервності виробничих, техноло-
гічних або управлінських процесів та спри-
чиняє значні економічні втрати або втрату 
спроможності виконання критичних функцій. 
Економічна сутність критичної посади поля-
гає в тому, що вона є вузловим елементом 
функціональної архітектури підприємства, 
через який забезпечується реалізація ключо-

вих технологічних і управлінських ланцюгів. Її 
значущість визначається не статусом у фор-
мальній ієрархії, а роллю у підтриманні сис-
темної цілісності виробничих процесів.

Критичність посади формується під впли-
вом сукупності взаємопов’язаних факторів:

–	 функціональної значущості – ступеня 
участі у забезпеченні критичних процесів;

–	 системної незамінності – складності 
оперативного заміщення компетенцій;

–	 технологічної залежності – рівня 
впливу посади на безперервність виробничих 
циклів;

–	 економічної чутливості – масштабу 
потенційних втрат у разі припинення вико-
нання функцій;

–	 часової критичності – тривалості від-
новлення функціональної спроможності.

Запровадження категорії критичної посади 
змінює об’єкт кадрового захисту в системі еко-
номічної безпеки: замість персоналу як сукуп-
ності працівників центром уваги стають функ-
ціональні вузли організаційної системи. Такий 
підхід дозволяє інтегрувати кадрову політику 
у механізми управління економічними ризи-
ками та забезпечення безперервності діяль-
ності підприємств. Критичні посади форму-
ють каркас кадрової стійкості підприємства, 
оскільки саме вони визначають його здатність 
підтримувати виконання системоутворюю-
чих функцій в умовах кадрових втрат. Відтак 
рівень кадрової стійкості прямо залежить від 
ступеня захищеності та резервування критич-
них посад. Таким чином, введення категорії 
«критична посада» дозволяє: сформувати 
позиційний вимір кадрової стійкості; пере-
йти від персоніфікованого до функціонально 
орієнтованого управління; ідентифікувати 
ключові вузли кадрової вразливості; забезпе-
чити інтеграцію кадрової політики в систему 
економічної безпеки підприємства. Запрова-
дження категорій кадрової стійкості та кри-
тичної посади створює підґрунтя для форму-
вання цілісної моделі управління кадровими 
ризиками в системі економічної безпеки під-
приємства. Така модель має враховувати 
взаємозв’язок функціональної структури 
організації, кадрового потенціалу та механіз-
мів забезпечення безперервності діяльності. 
Кадрова стійкість формується як інтегральна 
характеристика організаційно-економічної 
системи підприємства та відображає її здат-
ність підтримувати виконання критичних 
функцій в умовах втрати або недоступності 
персоналу. Вона не зводиться до чисельності 
працівників, а визначається конфігурацією 
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функціональних позицій у структурі виробни-
чих і управлінських процесів. Концептуальна 
модель кадрової стійкості базується на уяв-
ленні підприємства як багаторівневої системи, 
де кадровий потенціал виконує роль функці-
онального каркаса, що забезпечує цілісність 
виробничого механізму [18; 24]. У межах цієї 
моделі кадрова стійкість формується взаємо-
дією чотирьох взаємопов’язаних контурів.

Функціональний контур охоплює сукупність 
критичних процесів, що забезпечують вироб-
ництво продукції, надання послуг та вико-
нання управлінських функцій. Саме безпе-
рервність цих процесів визначає операційну 
спроможність підприємства.

Позиційний контур відображає структуру 
критичних посад як носіїв ключових функцій. 
Він визначає розподіл відповідальності за 
виконання системоутворюючих операцій та 
формує позиційний каркас кадрової стійкості.

Компетентнісний контур характеризує 
рівень унікальності професійних знань і нави-
чок, необхідних для реалізації критичних 
функцій. Висока спеціалізація компетенцій 
підвищує кадрову вразливість підприємства у 
разі вибуття відповідних фахівців.

Організаційний контур охоплює механізми 
заміщення, дублювання функцій, підготовки 
кадрового резерву та перерозподілу наванта-
ження. Він визначає адаптивність підприєм-
ства до кадрових втрат.

Взаємодія зазначених контурів формує 
системну здатність підприємства підтриму-
вати функціональну спроможність за умов 
дестабілізуючих впливів. Порушення будь-
якого з них знижує рівень кадрової стійкості та 
підвищує ризик зупинки критичних процесів.

Таким чином, кадрова стійкість (KS) може 
бути представлена як функція:

 ( )   · · · · s c c u rK f F P C O=                  (1)
де: 
Fc – стійкість функціональних процесів;
Pc – захищеність критичних посад;
Cu – унікальність і концентрація компетен-

цій;
Or – організаційна готовність до заміщення 

функцій.
Запропонована модель дозволяє пере-

йти від фрагментарного аналізу кадрового 
забезпечення до системного управління 
кадровими ризиками. Вона інтегрує кадрову 
політику в архітектуру економічної безпеки 
підприємства та забезпечує узгодження між 
функціональною структурою виробництва і 
механізмами мобілізаційного резервування 

трудових ресурсів. Схематичне відображення 
логіки запропонованої концептуальної моделі 
кадрової стійкості підприємства представ-
лено на рис. 1.

Концептуальна модель створює ана-
літичну основу для: ідентифікації вузлів 
кадрової вразливості; визначення пріорите-
тів захисту критичних посад; формування 
системи кадрового резервування; інтеграції 
управління персоналом у механізми забез-
печення безперервності діяльності; розро-
блення формалізованих методик оцінювання 
кадрової стійкості.

Таким чином, запропонована модель є 
теоретичною основою позиційно-функціо-
нального підходу до управління кадровою 
стійкістю та забезпечує перехід від адміні-
стративного кадрового планування до сис-
темного ризик-орієнтованого управління 
функціональною спроможністю підприємств 
критичної інфраструктури. Запропонована 
концептуальна модель кадрової стійкості 
підприємства створює підґрунтя для пере-
ходу від описового аналізу кадрового забез-
печення до формалізованого оцінювання 
кадрової вразливості як складової еконо-
мічних ризиків функціонування підприємств 
критичної інфраструктури. Такий перехід 
потребує визначення системи методологіч-
них принципів, які забезпечують узгодженість 
позиційно-функціонального підходу з логікою 
економічної безпеки. Кадрова вразливість у 
межах позиційно-функціонального підходу 
трактується як ймовірність порушення без-
перервності діяльності підприємства вна-
слідок втрати носіїв критичних функцій.  
Її оцінювання має спиратися не на формальні 
кадрові показники, а на функціональну значу-
щість посад у структурі виробничо-економіч-
них процесів [27; 28]. Методологічну основу 
функціонально-економічної оцінки кадрової 
вразливості формують такі принципи:

–	 Принцип функціональної пріоритет-
ності – оцінювання кадрової вразливості пови-
нно базуватися на визначенні ролі посади у 
забезпеченні критичних процесів підприєм-
ства. Чим вищий ступінь впливу посади на 
безперервність системоутворюючих функ-
цій, тим більший її внесок у загальний рівень 
кадрового ризику.

–	 Принцип системної незамінності – 
кадрова вразливість зростає зі збільшенням 
складності оперативного заміщення компе-
тенцій, необхідних для виконання функцій 
критичної посади. Незамінність визначається 
унікальністю досвіду, спеціалізованістю знань 
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та тривалістю підготовки альтернативних 
фахівців.

Принцип економічної чутливості – оціню-
вання кадрової вразливості має враховувати 
масштаб економічних втрат, спричинених 
зупинкою або уповільненням критичних про-
цесів. Чим вищі потенційні прямі та непрямі 
втрати, тим вищою є критичність відповідної 
посади.

Принцип часової критичності – кадрова 
вразливість визначається тривалістю віднов-
лення функціональної спроможності підпри-
ємства після втрати носія критичної функції. 
Чим більший час відновлення, тим вищий 
рівень ризику дестабілізації виробничої сис-
теми.

Принцип каскадного впливу – оцінювання 
повинно враховувати здатність кадрової 
втрати спричиняти ланцюгові порушення 
суміжних процесів. Посади, вибуття яких 
створює каскадні ефекти, мають підвищений 
рівень функціональної критичності.

Принцип позиційної концентрації ризику – 
кадрова вразливість зростає у випадках, коли 
критичні функції зосереджені в обмеженій 
кількості посад без дублювання або резерву-

вання. Монополізація компетенцій підвищує 
системну нестійкість підприємства.

Запропонована система принципів дозво-
ляє перейти від формального обліку персо-
налу до ризик-орієнтованого аналізу функ-
ціональної спроможності підприємства. Їх 
застосування забезпечує ідентифікацію вузлів 
кадрової вразливості, визначення пріоритетів 
резервування та формування обґрунтованих 
управлінських рішень у системі економічної 
безпеки.

Таким чином, принципи функціонально-
економічної оцінки кадрової вразливості 
виступають інструментальною основою пози-
ційно-функціонального підходу та створюють 
методологічне підґрунтя для подальшої роз-
робки формалізованих методик визначення 
критичних посад.

Висновки. У статті вирішено актуальне 
наукове завдання формування теоретико-
методологічних засад позиційно-функціо-
нального підходу до забезпечення кадрової 
стійкості підприємств критичної інфраструк-
тури в системі економічної безпеки держави. 
Обґрунтовано необхідність трансформації 
управлінської парадигми від персоніфікова-

Рис. 1. Концептуальна модель кадрової стійкості підприємств
Джерело: сформовано автором  
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ного кадрового адміністрування до позиційно-
функціонального управління кадровою стій-
кістю, що зумовлено зростанням безпекових 
ризиків функціонування підприємств критич-
ної інфраструктури в умовах воєнного стану 
та мобілізаційної економіки. Введено до нау-
кового обігу категорію кадрової стійкості під-
приємства як інтегральної властивості орга-
нізаційно-економічної системи забезпечувати 
безперервність критичних функцій за умов 
кадрових втрат. Запропоноване визначення 
розширює понятійний апарат економічної без-
пеки та поглиблює її кадрово-функціональний 
вимір. Запроваджено категорію «критична 
посада» як базовий елемент кадрової стій-
кості, що дозволяє ідентифікувати вузлові 
структурні позиції підприємства, вибуття яких 
спричиняє непропорційні порушення вироб-
ничих і управлінських процесів та формує 
системні економічні ризики. Сформовано кон-
цептуальну модель кадрової стійкості підпри-
ємства, яка інтегрує функціональний, пози-
ційний, компетентнісний та організаційний 
контури забезпечення безперервності діяль-
ності. Модель формалізує взаємозв’язок клю-
чових елементів кадрової стійкості та створює 
аналітичну основу для управління кадровими 
ризиками. Обґрунтовано принципи функціо-
нально-економічної оцінки кадрової вразли-

вості, що дозволяють перейти від формаль-
ного обліку персоналу до ризик-орієнтованого 
аналізу впливу кадрових втрат на функціо-
нальну спроможність підприємства. Запро-
поновані принципи формують методологічне 
підґрунтя для подальшої розробки приклад-
них методик визначення критичних посад. 

Отримані результати розвивають теорію 
економічної безпеки шляхом доповнення її 
положень позиційно-функціональним виміром 
управління кадровими ресурсами та створю-
ють концептуальну основу для переходу до 
позиційного резервування трудового потенці-
алу підприємств критичної інфраструктури.

Практичне значення дослідження полягає 
у можливості використання запропонованих 
положень для формування державної полі-
тики бронювання, розробки реєстрів критич-
них посад, цифровізації управління кадровою 
стійкістю та впровадження внутрішніх стан-
дартів забезпечення безперервності діяль-
ності підприємств.

Перспективами подальших досліджень є 
розроблення формалізованої методики іден-
тифікації критичних посад, побудова системи 
кількісного оцінювання кадрової стійкості та 
створення цифрових інструментів підтримки 
управлінських рішень у сфері мобілізаційної 
економіки.
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