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У статті досліджено теоретичні та практичні аспекти аналітичного забезпечення діяльності підприємств в 
умовах воєнної економіки та глобальних ризиків. Обґрунтовано, що висока невизначеність середовища вима-
гає вдосконалення систем управління на основі якісної аналітики, прогнозування та цифровізації. Визначено 
ключові групи факторів впливу: воєнні, геополітичні, макроекономічні та внутрішні. Систематизовано інстру-
менти антикризового управління, зокрема стратегічні, фінансові та маркетингові. Особливу увагу приділено 
гнучким підходам, сценарному плануванню, моніторингу ризиків та диверсифікації для забезпечення стійкості 
бізнесу. Висвітлено вплив воєнного стану в Україні: логістичні виклики, релокацію та зміну ринків збуту. Роз-
крито роль соціальної відповідальності та взаємодії з державними й міжнародними інституціями у процесі 
адаптації суб’єктів господарювання до кризових умов.

Ключові слова: аналітичне забезпечення, антикризове управління, воєнна економіка, економічна жит-
тєдіяльність підприємства, ризик-менеджмент, стратегічне планування, цифровізація, управлінський облік, 
економічна безпека, адаптивність підприємства.

The article presents a comprehensive study of the theoretical and practical aspects of analytical support 
for the economic life of enterprises in the conditions of a war economy and global risks. It is substantiated that 
the modern environment of the functioning of business entities is characterized by an extremely high level of 
uncertainty, dynamic changes, and a significant increase in the number of crisis phenomena, which necessitates the 
fundamental improvement of the management system based on high-quality analytical support, predictive modeling, 
and deep digital transformation. Key groups of factors influencing the activities of enterprises have been identified 
and categorized, including military and geopolitical, macroeconomic, institutional, technological, and internal 
factors. Modern approaches to anti-crisis management have been analyzed in detail, and the main instruments 
of managerial influence, including strategic, financial, organizational, investment, and marketing ones, have been 
systematized. Particular attention is paid to the role of flexible management approaches, comprehensive scenario 
planning, continuous risk monitoring, and strategic diversification of activities in ensuring the long-term sustainability 
of enterprises. The impact of martial law on the functioning of enterprises in Ukraine was studied, in particular, 
the main challenges associated with the disruption of logistics chains, business relocation, reduction in production 
volumes, and radical changes in sales markets were identified. The importance of business social responsibility, 
interaction with government agencies, and international organizations in the process of adapting enterprises to 
crisis conditions is revealed. The study emphasizes the necessity of developing a resilient institutional framework 
and implementing innovative data analytics to enhance corporate governance and ensure long-term stability during 
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the complex process of post-war reconstruction and global economic volatility. Furthermore, the role of international 
investment and alignment with global standards of transparency and reporting is highlighted as a priority for recovery.

Keywords: analytical support, crisis management, military economy, economic life of the enterprise, risk  
management, strategic planning, digitalization, management accounting, economic security, enterprise adaptability.

Постановка проблеми. Сучасні підпри-
ємства функціонують в умовах безпрецедент-
ної екзогенної та ендогенної нестабільності, 
що зумовлена повномасштабними воєн-
ними діями, тривалими економічними кри-
зами та глобальними викликами сучасності. 
Таке середовище характеризується станом 
«перманентної кризи», де традиційні лінійні 
методи прогнозування втрачають свою акту-
альність, а процес прийняття управлінських 
рішень критично ускладнюється через дефі-
цит достовірної інформації.

Особливої гостроти проблема набуває 
через невідповідність наявних систем ана-
літичного забезпечення реальним потребам 
бізнесу. В умовах воєнної економіки під-
приємства стикаються не лише з прямими 
матеріальними втратами, а й з розривом 
логістичних ланцюгів, блокуванням доступу 
до традиційних ринків збуту та значним від-
током людського капіталу. Це створює умови, 
за яких управлінський апарат змушений діяти 
в ситуації критичної невизначеності, де ціна 
помилки може призвести до повної втрати 
життєздатності суб’єкта господарювання.

Недостатній рівень аналітичного забез-
печення, що часто базується на застарілих 
ретроспективних даних, не дозволяє опе-
ративно ідентифікувати нові ризики та оці-
нити їхній кумулятивний ефект. Обмеженість 
фінансових та часових ресурсів у поєднанні 
зі зростанням геополітичних загроз знижують 
адаптивний потенціал підприємств, перетво-
рюючи стратегічне планування на формаль-
ний процес, відірваний від реалій.

Крім того, відсутність інтегрованих інстру-
ментів цифрової аналітики та сценарного 
моделювання не дає можливості бізнесу 
вибудовувати гнучкі стратегії виживання.  
Це зумовлює виникнення системного розриву 
між динамікою змін у зовнішньому середо-
вищі та швидкістю реакції на них внутрішньої 
системи управління. Таким чином, виникає 
гостра науково-практична потреба у пере-
осмисленні концептуальних засад аналітич-
ного забезпечення, яке б стало фундаментом 
для антикризового управління, забезпечення 
стійкого розвитку та майбутньої післявоєнної 
відбудови національної економіки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання антикризового управління, страте-
гічного планування та аналітичного забезпе-
чення діяльності підприємств досліджуються 
у працях багатьох вітчизняних і зарубіжних 
науковців. Зокрема, фундаментальний вне-
сок у розвиток теорії прийняття управлін-
ських рішень в умовах невизначеності зробив  
Сааті Т. [6], який обґрунтував використання 
методу аналізу ієрархій для багатокритері-
ального оцінювання ризиків.

Проблематику адаптації бізнесу до кри-
тичних змін зовнішнього середовища та спе-
цифіку антикризового менеджменту в умо-
вах економічної турбулентності детально 
розглядає Алкема В. [1], акцентуючи увагу 
на необхідності формування гнучких сис-
тем управління. Теоретико-методичні засади 
функціонування підприємств безпосередньо 
в умовах збройних конфліктів та воєнного 
стану досліджено у праці Федулової Л. І. [4], 
де авторка визначає пріоритетні вектори 
виживання суб’єктів господарювання.

Сучасні підходи до цифровізації аналі-
тичних процесів та впровадження систем 
бізнес-аналітики для контролю діяльності 
висвітлює Слободяник Ю. Б. [8], доводячи, 
що автоматизація обліково-аналітичних про-
цедур є запорукою оперативності управ-
лінського реагування. Питання фінансової 
стійкості та механізмів гарантування еконо-
мічної безпеки в умовах воєнного стану стали 
предметом наукового пошуку Череп А. В. та  
Васильєва О. Г. [9].

Важливе значення для розуміння макро-
економічного контексту та інституційної під-
тримки мають прикладні звіти міжнародних 
організацій та державних інституцій. Зокрема, 
у Звіті Світового банку [2] проаналізовано 
глобальні виклики та потреби відновлення 
українського сектору економіки, а стратегічні 
аспекти релокації та збереження промисло-
вого потенціалу відображені у матеріалах 
Міністерства економіки України [3]. Соціаль-
ний вектор діяльності бізнесу та трансфор-
мацію корпоративної етики в період агресії 
досліджує Лєонов С. В. [5].

Водночас, попри значну кількість напрацю-
вань, питання побудови комплексної системи 
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аналітичного забезпечення, яка б інтегрувала 
методи прогнозування, цифрові інструменти 
та специфічні умови воєнної економіки, зали-
шаються недостатньо розкритими й потребу-
ють подальшого вивчення.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми: незважаючи на наявні 
дослідження на сьогоднішній день залиша-
ється недостатньо опрацьованим питання 
забезпечення економічної життєдіяльності 
підприємства в умовах воєнної економіки та 
глобальних ризиків.

Постановка завдання. дослідити осно-
вні фактори, що впливають на економічну 
життєдіяльність підприємств в умовах воєн-
ної економіки, узагальнити сучасні підходи 
до антикризового управління, систематизу-
вати інструменти аналітичного забезпечення 
діяльності підприємств, визначити роль циф-
рових технологій, управлінського обліку та 
ризик-менеджменту в забезпеченні стійкості 
підприємств, розробити рекомендації щодо 
підвищення ефективності аналітичного забез-
печення в умовах невизначеності.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У сучасних умовах функціонування 
економіки, що характеризуються високим рів-
нем нестабільності, воєнними ризиками та 
глобальними викликами, забезпечення еко-
номічної життєдіяльності підприємств набу-
ває особливої актуальності. Динамічність 
зовнішнього середовища, обмеженість ресур-
сів і зростання невизначеності вимагають від 
суб’єктів господарювання впровадження ефек-
тивних аналітичних інструментів управління.

Аналіз сучасних досліджень і практики 
функціонування підприємств дає підстави 
виділити основні групи факторів, які форму-
ють сучасні кризові явища в діяльності під-
приємств. Передусім це воєнні та геополітичні 
фактори, що включають руйнування інфра-
структури, порушення логістичних ланцюгів, 
релокацію підприємств і зміну ринків збуту. 
Значний вплив мають також макроекономічні 
фактори, зокрема економічна нестабільність, 
інфляційні процеси, валютні коливання та 
зниження купівельної спроможності насе-
лення. Важливу роль відіграють інституційні 
фактори, пов’язані зі змінами регуляторної 
політики, податкового навантаження та пра-
вовою невизначеністю. Не менш значущими є 
внутрішні фактори підприємства, серед яких 
неефективна система управління, фінан-
сова нестійкість, недостатня гнучкість бізнес-
моделі та обмеженість ресурсів для адаптації 
до змін зовнішнього середовища.

Огляд наукових досліджень свідчить, 
що сучасна практика антикризового управ-
ління передбачає використання широкого 
спектра інструментів, які можна системати-
зувати за основними напрямами управлін-
ського впливу. До стратегічних інструментів 
належать диверсифікація діяльності підпри-
ємства, стратегічне планування розвитку та 
реструктуризація бізнес-моделі. Фінансові 
інструменти включають оптимізацію витрат, 
управління ліквідністю, фінансову санацію та 
інші заходи, спрямовані на стабілізацію фінан-
сового стану підприємства. Організаційні 
інструменти передбачають удосконалення 
структури управління, підвищення гнучкості 
управлінських процесів та оптимізацію бізнес-
процесів. Значного поширення набувають і 
маркетингові інструменти, зокрема адаптація 
продуктового портфеля, розвиток нових кана-
лів продажу та використання цифрових плат-
форм для взаємодії з клієнтами.

Воєнний стан в Україні спричинив глибокі 
зміни в економічному середовищі. За даними 
Світового банку, понад 30% підприємств Укра-
їни зіткнулися з повною зупинкою діяльності у 
2022 році, ще близько 45% – зі зменшенням 
обсягів виробництва [2, с. 24]. Втрата логіс-
тичних маршрутів, пошкодження виробничих 
об’єктів, масове переміщення населення, 
релокація персоналу – все це вимагає опера-
тивної перебудови стратегічних пріоритетів.

На цьому тлі посилюється значення гнуч-
ких управлінських підходів. Підприємства, які 
змогли швидко адаптуватися до нових реалій, 
демонструють вищу стійкість до криз. Дослі-
дження Аналітичного центру при Кабінеті 
Міністрів України показало, що серед ключо-
вих рішень, які сприяли виживанню бізнесу, 
домінують: диверсифікація поставок, рело-
кація виробництва, цифровізація процесів та 
впровадження антикризового управління [3].

Окрему увагу слід приділити зміні підходів 
до стратегічного планування. У мирний час 
підприємства будують довгострокові плани, 
орієнтуючись на стабільність зовнішнього 
середовища. В умовах війни доцільним стає 
сценарне планування, яке дозволяє моде-
лювати кілька можливих сценаріїв розвитку 
подій і заздалегідь готуватися до них. В умо-
вах постійних ризиків найбільш ефективними 
є стратегії, які передбачають багатоваріант-
ність дій та гнучкість у ресурсному забезпе-
ченні [4, с. 13-14].

Не менш важливим елементом страте-
гії стає соціальна відповідальність. У період 
війни підприємства виступають не лише як 
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суб’єкти економіки, а й як учасники гуманітар-
ного фронту. Компанії долучаються до допо-
моги ЗСУ, підтримки тимчасово переміщених 
осіб, волонтерських ініціатив. Така поведінка 
не лише підвищує довіру до бренду, але й 
створює умови для партнерств з громадським 
сектором та міжнародними організаціями 
[5, с. 36].

Іншим напрямом є взаємодія з держав-
ними структурами та міжнародними доно-
рами. Підприємства, які активно залучаються 
до державних програм підтримки (наприклад, 
програм релокації, компенсації за працев-
лаштування ВПО, грантів від USAID, GIZ), 
демонструють вищу адаптаційну здатність. 
Це підкреслює необхідність інтеграції зовніш-
нього стратегічного партнерства у внутрішні 
плани підприємства.

Під час війни зростає також значення 
економічної безпеки підприємства - захисту 
фінансових, інформаційних, матеріальних і 
трудових ресурсів. В умовах воєнної загрози 
це включає резервування коштів, децентра-
лізацію систем управління, посилення вну-
трішнього контролю та ризик-менеджменту. 
За словами Сааті Т., прийняття рішень у 
нестабільному середовищі потребує чітко 
структурованих моделей оцінювання ризиків 
[6, с. 88-92].

Важливим інструментом зростання ефек-
тивності аналітичного забезпечення є впрова-
дження сучасних інформаційних систем і тех-
нологій обробки даних. Використання систем 
бізнес-аналітики (BI), автоматизованих облі-
кових систем, а також інструментів прогно-
зування дозволяє підприємствам своєчасно 
отримувати релевантну інформацію для при-
йняття управлінських рішень. У сучасних умо-
вах цифровізація виступає не лише як фактор 
підвищення ефективності, але й як необхідна 
умова виживання бізнесу.

Особливого значення набуває створення 
ефективної системи управлінського обліку, 
яка забезпечує формування внутрішньої 
аналітичної інформації щодо витрат, дохо-
дів, фінансових результатів та центрів відпо-
відальності. Така система дозволяє не лише 
контролювати поточний стан підприємства, 
але й знаходити резерви підвищення ефек-
тивності діяльності. В умовах обмеженості 
ресурсів важливим є впровадження бюдже-
тування та контролінгу як інструментів плану-
вання та контролю.

Крім того, необхідним є удосконалення 
системи ризик-менеджменту на підприємстві. 

Ідентифікація, оцінка та моніторинг ризиків 
повинні здійснюватися на постійній основі. 
Доречним є використання матриць ризи-
ків, сценарного аналізу та методів кількісної 
оцінки ризиків, що дозволяє мінімізувати нега-
тивні наслідки невизначеності. Важливо також 
формувати систему раннього попередження 
кризових явищ, яка базується на визначенні 
ключових індикаторів ризику.

Основними результатами проведе-
ного дослідження стали: визначені ключові 
виклики стратегічного управління в умовах 
війни, серед яких: порушення комунікацій, 
втрата ринків збуту, релокація виробництва, 
кадрова нестабільність, а також загрози 
фізичній безпеці підприємств і їх працівників; 
узагальнено практичний досвід українських 
компаній щодо впровадження антикризо-
вих заходів, таких як: релокація виробничих 
потужностей, цифровізація операцій, підви-
щення рівня внутрішньої комунікації, викорис-
тання гнучких форм зайнятості, активне залу-
чення до програм соціальної відповідальності 
та міжнародної підтримки. Обґрунтовано важ-
ливість стратегічної адаптації управлінських 
рішень до кризових умов, зокрема через 
сценарне планування, стратегічний аудит 
ризиків, підвищення мобільності організацій-
них структур, а також розвиток інноваційного 
потенціалу підприємства; сформульовано 
пропозиції щодо удосконалення стратегіч-
ного управління в умовах воєнного стану та 
післявоєнної відбудови, зокрема шляхом 
запровадження багаторівневих моделей при-
йняття рішень, стратегічних альянсів між біз-
несом і державою, інвестицій у людський капі-
тал, а також розвитку цифрових платформ  
управління.

Висновки. У результаті проведеного дослі-
дження встановлено, що функціонування під-
приємств в умовах воєнної економіки та гло-
бальних ризиків супроводжується суттєвим 
зростанням рівня невизначеності, що потре-
бує принципово нових підходів до управління 
їх економічно. Життєдіяльністю. Визначено, 
що ключовими факторами впливу на діяль-
ність підприємств в воєнні, макрекономічні, 
інституційні та внутрішні чинники, які форму-
ють складне та нестабільне середовище гос-
подарювання.

Аргументовано, що ефективне аналітичне 
забезпечення виступає базисом для при-
йняття обґрунтованих управлінських рішень, 
підвищення адаптивності та забезпечення 
стійкості підприємств. Доведено доцільність 
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застосування комплексного підходу до анти-
кризового управління, який передбачає інте-
грацію стратегічних, фінансових, організацій-
них і маркетингових інструментів.

Встановлено, що в умовах воєнного 
стану особливого значення набувають гнучкі 
управлінські підходи, сценарне планування, 
диверсифікація діяльності та цифровізація 
бізнес-процесів. Важливу роль у підвищенні 
ефективності діяльності підприємств відігра-
ють сучасні інформаційні системи, управлін-
ський облік, бюджетування та інструменти 
контролінгу, що забезпечують своєчасне отри-
мання релевантної аналітичної інформації.

Загалом, стратегічна адаптація підпри-
ємств до умов воєнної економіки передбачає 
активну взаємодію з державними структурами 
та міжнародними організаціями, розвиток 
соціальної відповідальності бізнесу, а також 
інвестування у людський капітал і інновацій-
ний розвиток.

Таким чином, ефективне аналітичне забез-
печення економічної життєдіяльності підпри-
ємств є ключовим фактором їх виживання, 
стабілізації та довгострокового розвитку в 
умовах воєнної економіки, а також створює 
підґрунтя для їх успішної трансформації у піс-
лявоєнний період.
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