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Обґрунтовано, що лісові кооперативи в останні десятиліття є ефективною формою консолідації ресурсно-
виробничого та природно-ресурсного потенціалу дрібних лісовласників та лісокористувачів. Визначено, що 
вагомою конкурентною перевагою лісових кооперативів над іншими інституційними формами лісогосподарю-
вання виступає те, що їх створення не передбачає зміни форми власності на лісоресурсні активи. Доведено, 
що в Україні внаслідок поширення процесів самозаліснення значних площ сільськогосподарських угідь та 
земельної дерегуляції сформувалися передумови для імплементації у вітчизняну практику ведення лісового 
господарства лісових кооперативів, які продемонстрували високий рівень ефективності у країнах Західної 
Європи. Обґрунтовано, що становлення сучасної моделі лісової кооперації в Україні має поєднувати окремі 
елементи німецької, французької та італійської моделей функціонування сектору лісових кооперативів, щоб 
максимальною мірою враховувати територіальну неоднорідність лісорослинних умов, а також забезпечувати 
конвергенцію пріоритетів функціонування приватного лісового сектору та пріоритетів розвитку сільських те-
риторій.

Ключові слова: лісовий кооператив, лісове господарство, інвестиційне забезпечення, лісові землі, само-
заліснення, екосистемні послуги, побічне лісокористування.

It has been demonstrated that, in recent decades, forestry cooperatives have served as an effective means 
of consolidating the resource-production and natural-resource potential of small-scale forest owners and forest 
users. It has been established that a significant competitive advantage of forest cooperatives over other institutional 
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forms of forestry management is that their establishment does not entail a change in the form of ownership of 
forest resources. It has been demonstrated that in Ukraine, due to the spread of self-afforestation processes 
across significant areas of agricultural land and land deregulation, the preconditions have been established for 
the implementation of forest cooperatives into domestic forestry practice. These cooperatives have demonstrated 
a high level of efficiency in Western European countries. Research has shown that the German model of forest 
cooperatives is characterised by a high level of adaptability to market conditions and the modern challenges of 
sustainable and balanced forest management. It helps to overcome the fragmentation of forest land and improve 
the conditions for forestry production among small-scale forest owners and forest users. It has been established 
that the French model of forestry cooperation brings together the supply from a large number of small-scale forest 
owners, enabling them to enter into contracts with major players in the timber and pulp and paper industries, as 
well as with energy companies. It has been found that a distinctive feature of the Italian model of forest cooperative 
operation is their territorial identity, multifunctionality and social sustainability. In particular, Italian forest cooperatives 
often aim to preserve life in mountain villages, create jobs for vulnerable groups and promote the socio-economic 
revitalisation of depressed local communities. It is substantiated that the development of a modern model of 
forest cooperation in Ukraine should combine individual elements of the German, French and Italian models of 
forest cooperative operation. It should be done to take full account of the territorial heterogeneity of forest growing 
conditions, ensure the convergence of the operational priorities of the private forestry sector with the development 
priorities of rural areas as the primary territorial basis for the expanded reproduction of forest resource potential, 
enhance the comprehensiveness of the use of ecosystem services provided by forest biogeocenoses, expand the 
scale of agroforestry in sparsely forested regions.

Keywords: forestry cooperative, forestry, investment support, forest land, natural regeneration, ecosystem  
services, secondary forest use.

Постановка проблеми. Масштабність 
процесів самозаліснення сільськогосподар-
ських угідь фактично призвела до перетво-
рення великих площ даної категорії земель 
у землі лісогосподарського призначення, що 
де-факто сформувало передумови для ста-
новлення класу дрібних лісовласників та 
лісокористувачів. Водночас такі лісовлас-
ники та лісокористувачі не відзначаються 
навіть критично необхідним рівнем фінансо-
вої спроможності для повноцінного ведення 
лісового господарства. Перспективною фор-
мою об’єднання природно-ресурсного та 
ресурсно-виробничого потенціалу дрібних 
лісовласників та лісокористувачів виступає 
лісова кооперація (створення лісових коопе-
ративів). Враховуючи великі площі самозаліс-
нених сільськогосподарських угідь, особливо 
в областях Поліського регіону, у лісозабезпе-
чених (багатолісних) регіонах лісові коопера-
тиви у середньостроковій перспективі стануть 
дієвими суб’єктами лісогосподарського під-
приємництва, від результативності діяльності 
котрих великою мірою залежатиме ефек-
тивність модернізації регіональних лісових 
комплексів в цілому. Водночас формування 
вітчизняної моделі лісової кооперації має 
передбачати імплементацію кращих інозем-
них практик становлення інституту лісових 
кооперативів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
В останні два десятиліття у лісовому секторі 
національного господарства відбулися суттєві 
інституційні трансформації, які значною мірою 

вплинули на модернізацію регіональних лісо-
вих комплексів. У працях В. Голяна, Б. Дани-
лишина, А. Карпука, Я. Коваля, М. Хвесика 
[3-6] розглядаються ключові детермінанти 
регіонального комплексоутворення у лісо-
вому секторі України, прослідковується вплив 
декількох етапів реформування лісового гос-
подарства на зрушення у регіональних лісо-
вих комплексах, аналізуються інституційні 
переформатування як у регіональних держав-
них, так і комунальних секторах лісогоспода-
рювання, обґрунтовуються пріоритети модер-
нізації регіональних лісових комплексів на 
основі імплементації сучасних інституційних 
форм розширеного відтворення та господар-
ського освоєння лісоресурсного потенціалу. 
Водночас у латентному стані перебувають 
дослідження, котрі стосуються виявлення 
місця та ролі дрібних приватних лісовласни-
ків та лісокористувачів у процесах модерніза-
ції регіональних лісових комплексів, а також 
дослідження, які присвячені імплементації 
сучасних форм кооперації суб’єктів лісогоспо-
дарського підприємництва. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Інституційна транс-
формація національної архітектоніки ведення 
лісового господарства в останні десятиліття 
забезпечила виникнення класу дрібних при-
ватних лісовласників та лісокористувачів, які 
стали невід’ємними елементами регіональ-
них лісових комплексів і потребують інститу-
ціоналізації форм об’єднань кооперативного 
типу для консолідації ресурсних та інфра-
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структурних можливостей з метою створення 
умов для забезпечення безперервного та 
невиснажливого лісогосподарювання. 

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Обґрунтування необхід-
ності імплементації у вітчизняного практику 
лісогосподарювання лісових кооперативів як 
інституційної форми модернізації регіональ-
них лісових комплексів з урахуванням пере-
дового європейського досвіду.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Територіальна неоднорідність регі-
ональних лісових комплексів у зв’язку із різ-
ним рівнем забезпеченості лісосировинним 
потенціалом та неоднаковими можливостями 
лісових біогеоценозів продукувати широкий 
спектр екосистемних послуг вимагає розро-
блення сучасних підходів до диференціації 
інституційних форм та регуляторних мето-
дів модернізації означених комплексів. Така 
модернізація великою мірою ускладняється 
через виникнення внаслідок процесів самоза-
ліснення сільськогосподарських угідь великої 
кількості лісовласників та лісокористувачів, 
що фактично означає поступове формування 
приватного сектору у сфері ведення лісового 
господарства. 

Ретроспективний аналіз основних етапів 
становлення вітчизняної архітектоніки лісо-
господарювання демонструє, що основними 
лісокористувачами протягом тривалого пері-
оду виступали державні лісові господарства, 
що охоплювали розгалужену мережу спе-
ціалізованих підрозділів, які забезпечували 
розбудову об’єктів лісогосподарської та лісо-
охоронної інфраструктури, а також комплекс 
науково обґрунтованих заходів із лісовіднов-
лення, лісорозведення та здійснення рубок 
головного користування й рубок, пов’язаних 
із веденням лісового господарства [2, с. 400]. 
Водночас формування мережі дрібних при-
ватних лісовласників та лісокористувачів вна-
слідок інституційних трансформацій в системі 
землеволодінь та землекористувань потребує 
корекції механізмів модернізації регіональних 
лісових комплексів. 

Дослідження показали, що ключовими 
складовими модернізації регіональних лісо-
вих комплексів в умовах корпоратизації лісо-
вого сектора виступають: поширення сучас-
них методів і технологій невиснажливого 
лісокористування, зокрема наближеного до 
природи лісівництва; упровадження іннова-
ційних технологій вирощування садивного 
матеріалу, лісовідновлення й лісорозведення; 
застосування передових методів боротьби з 

лісовими хворобами та шкідниками; форму-
вання сучасної системи виробничо-технічного 
забезпечення лісозаготівель і транспорту-
вання деревини; формування біоенергетич-
ного сектора на основі створення інфраструк-
тури утилізації лісосічних відходів і відходів 
деревообробки й виробництва різноманітних 
видів біологічного палива; модернізація інду-
стрії мисливського господарства; створення 
сучасної інфраструктури рекреаційного лісо-
користування, побудованої на основі розши-
реного відтворення та використання корисних 
властивостей лісів; цифрова трансформація 
системи управління потоками лісопродукції 
[1, с. 140]. Перераховані складові модерніза-
ції регіональних лісових комплексів повною 
мірою реалізуються у секторі постійних лісо-
користувачів (суб’єкти лісогосподарського 
підприємництва, котрі функціонують в сис-
темі Державного підприємства «Ліси Укра-
їни», а також сектор комунальних лісових 
господарств). Водночас новостворений сек-
тор дрібних лісовласників і лісокористувачів 
через перманентний інвестиційний дефіцит 
та обмежені організаційні можливості не зда-
тен повноцінно вирішувати означені завдання 
модернізації, що вимагає об’єднання їх 
зусиль через становлення інститутів лісової  
кооперації. 

Становлення вітчизняного інституту лісової 
кооперації має відштовхуватися від передо-
вого європейського досвіду функціонування 
лісових кооперативів як ефективних форм 
ведення лісового господарства, суб’єктів 
лісовідновлення та лісорозведення, а також 
як важливого елементу подолання депресив-
ності соціально-економічного розвитку сіль-
ських територій, де концентруються значні 
запаси лісосировини та спостерігається вели-
кий потенціал лісових біогеоценозів продуку-
вати широкий набір екосистемних послуг. 

У даному контексті варто взяти на озбро-
єння кращі практики функціонування лісо-
вих кооперативів у країнах Західної Європи. 
Лісові масиви Європи належать приблизно 
16 мільйонам приватних та державних влас-
ників, що створює унікальний, але водночас 
вкрай складний ландшафт для управління 
ресурсами. Близько 60% лісових площ у ЄС 
перебувають у приватній власності, тоді як 
40% є державними або муніципальними. Най-
більшим викликом для сталого лісокористу-
вання є екстремальна фрагментація приват-
ної власності: майже 90% приватних лісових 
домоволодінь мають площу менше 10 га, а 
значна частина з них – навіть менше одного 
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га [8]. Фрагментація власності корелює з низь-
кою економічною ефективністю через над-
мірно високі витрати на заготівлю деревини 
та значні транзакційні видатки. Крім того, малі 
власники часто позбавлені необхідних знань, 
капіталу та технічних засобів для проведення 
ефективних лісогосподарських заходів, що 
стає дестимулюючим фактором для інвести-
цій у стале лісівництво. У багатьох випадках 
це призводить до повної відмови від актив-
ного управління лісом, що підвищує ризики 
поширення шкідників, хвороб та виникнення 
лісових пожеж [10]. Тобто, незважаючи на 
розвиненість природоохоронної архітектоніки 
в ЄС, у лісовому господарстві внаслідок фраг-
ментації лісокористувань та зростання кіль-
кості приватних лісовласників підвищується 
ймовірність поширення численних еколого-
деструктивних та природо-руйнівних процесів 
у лісових ландшафтах. 

Лісові кооперативи та об’єднання лісовлас-
ників виступають у цій ситуації як критично 
важливий інституційний інструмент, що дозво-
ляє масштабувати ресурси без зміни права 
власності. Вони забезпечують дрібним влас-
никам можливості для подолання структур-
них недоліків шляхом спільного планування, 
використання техніки, будівництва доріг та 
консолідації пропозиції на ринку деревини [9]. 
Внаслідок проведення в Україні роздержав-
лення земель суспільної власності на початку 
2000-х років шляхом паювання, активізації 
процесів самозаліснення великих площ сіль-
ськогосподарських угідь, особливо в зонах 
ризикового землеробства, запуску ринку сіль-
ськогосподарських земель та земельної дере-
гуляції у короткостроковій та середньостроко-
вій перспективі теж слід очікувати зростання 
кількості лісовласників та лісокористувачів у 
геометричній прогресії і забезпечення їх ефек-
тивної діяльності як в частині ведення лісо-
вого господарства, так і в частині боротьби 
з негативними кліматичними екстерналіями, 
що потребує створення мережі лісових коопе-
ративів як важливих елементів регіональних 
лісових комплексів.

Водночас при програмуванні вітчизняної 
політики стимулювання процесів створення 
лісових кооперативів треба враховувати факт 
того, що підтримка кооперації у ЄС здійсню-
ється в межах Спільної сільськогосподар-
ської політики (CAP) та через Європейський 
сільськогосподарський фонд розвитку сіль-
ських територій (FEASR). Завдяки цим меха-
нізмам держави-члени можуть фінансувати 
створення лісових асоціацій, професійну під-

готовку лісовласників та інвестиції в лісову 
інфраструктуру [7]. Тобто основним чинни-
ком прагнення дрібних лісовласників та лісо-
користувачів до вступу у лісовий кооператив 
є можливість отримання прямої та непрямої 
бюджетної підтримки. За наявності пакета 
преференцій для лісових кооперативів у ЄС 
вони стають одними з основних акторів при-
скорення темпів подолання депресивності 
сільської поселенської мережі. 

Німецька модель лісової кооперації є 
однією з найбільш регульованих у світі. Вона 
базується на чіткому розмежуванні між добро-
вільними приватно-правовими об’єднаннями 
та публічно-правовими корпораціями, що 
дозволяє адаптувати форму співпраці до кон-
кретних територіальних потреб та структури 
власності [9]. Функціонування німецьких лісо-
вих кооперативів значною мірою залежить 
від державної підтримки, що здійснюється 
через відповідні програми. Держава субси-
дує від 30% до 90% витрат на такі заходи, 
як професіоналізація управління, залучення 
зовнішніх консультантів, навчання персоналу 
та впровадження систем сертифікації [12]. 
Інституціоналізація комплексу фінансових 
преференцій у підсумку призвела до того, 
що німецька модель лісових кооперативів 
забезпечує подолання проявів фрагментації 
лісових земель та покращення умов лісогос-
подарського виробництва в секторі дрібних 
лісовласників та лісокористувачів.

Треба також відзначити, що лісові коопе-
ративи у Німеччині різняться за правовою 
формою, механізмом створення та виконан-
ням основної функції (табл. 1). Добровільне 
об’єднання дрібних лісовласників у лісові 
кооперативи в останні десятиліття зумовлено 
необхідністю консолідації їх ресурсно-вироб-
ничого потенціалу задля створення умов для 
ведення лісового господарства у відповід-
ності з вимогами національного та загально-
європейського законодавства. Консолідація 
ресурсів також потрібна для повноцінного 
фінансування розбудови інфраструктури 
збуту продукції. Публічне право до ство-
рення лісових кооперативів застосовується 
за умови недотримання вимог стосовно від-
творення, охорони та захисту лісів. Інсти-
туційною передумовою створення мережі 
лісових кооперативів у Німеччині слід також 
розглядати історичне право, оскільки інсти-
тут приватного лісоволодіння в цій країні має 
давню історію. Прикметною рисою при цьому 
виступає спадкова власність на лісоресурсні  
активи. 
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Цікавою з точки зору можливої імплемен-
тації для окремих регіональних лісових комп-
лексів України є французька модель лісової 
кооперації. Французька модель лісової коо-
перації вирізняється своєю масштабністю та 
інтеграцією в національну промислову стра-
тегію. Кооперативи у Франції – це потужні 
комерційні структури, що належать приват-
ним лісівникам і створені для оптимізації 
управління та виробництва лісовій продукції 
з високою доданою вартістю [11]. Французька 
модель лісової кооперації акумулює пропо-
зицію великої кількості дрібних лісовласників 
та лісокористувачів, що дозволяє їм укладати 
контракти з великими суб’єктами дерево-
обробного та целюлозно-паперового вироб-
ництва, а також з енергетичними компаніями. 
У підсумку французька модель лісової коопе-
рації може бути імплементована у практику 
функціонування регіональних лісових комп-
лексів України у середньостроковій перспек-
тиві, коли українські дрібні лісовласники та 
лісокористувачі приватної власності забезпе-
чать критично необхідний рівень консолідації 
лісових земель та організують комплексне 
освоєння широкого спектра екосистемних 
послуг, котрі продукуються лісовими біогеоце-
нозами. 

Для імплементації у практику ведення 
лісового господарства у секторі дрібних лісо-
власників та лісокористувачів у багатолісних 
депресивних регіонах України прийнятною є 
італійська модель функціонування лісових 
кооперативів через те, що вона відзначається 
територіальною ідентичністю, багатофункці-
ональністю та соціальною стійкістю, зокрема 
італійські лісові кооперативи часто ставлять 
за мету збереження життя в гірських селах, 
створення робочих місць для вразливих груп 

населення та соціально-економічне підне-
сення депресивних територіальних громад. 

Висновки. Запуск ринку земель сільсько-
господарського призначення, земельна дере-
гуляція та самозаліснення великих площ 
сільськогосподарських угідь, а також декілька 
етапів реформування сфери лісового госпо-
дарства призвели до становлення в Україні 
класу дрібних лісовласників та лісокористу-
вачів, котрі не мають достатнього інвестицій-
ного та ресурсно-виробничого потенціалу для 
повноцінного ведення лісового господарства, 
тому доцільним є їх об’єднання у лісові коо-
перативи. Становлення вітчизняної моделі 
лісової кооперації має базуватися на імпле-
ментації передового європейського досвіду 
створення лісових кооперативів як ефектив-
них суб’єктів лісогосподарського підприємни-
цтва. Німецька модель функціонування лісо-
вих кооперативів дозволяє створювати умови 
для подолання надмірної фрагментації лісо-
вих угідь, тому доцільною є її імплементація 
у вітчизняний регуляторний механізм лісо-
господарювання вже у найближчій перспек-
тиві. Французька модель лісової кооперації 
є прийнятною для запровадження в україн-
ську практику ведення лісового господарства 
в секторі дрібних лісовласників та лісоко-
ристувачів з огляду на її здатність забезпе-
чувати взаємодію з великими суб’єктами 
деревообробного та целюлозно-паперового 
виробництва. Італійська модель лісової коо-
перації є цінною для імплементації в систему 
ведення лісового господарства через її соці-
альну спрямованість в частині прискорення 
темпів соціально-економічного піднесення 
сільських депресивних територій, котрі висту-
пають ареалом концентрації лісоресурсних  
активів. 

Таблиця 1
Специфікація правових форм, механізмів створення та основних функцій 

лісових кооперативів у Німеччині
Правова форма Механізм створення Основна функція

Приватне право Добровільне об’єднання Спільне господарювання та збут

Публічне право На основі закону 
(можливий примус) Виправлення структурних недоліків

Історичне право Спадкова власність Управління спільним майном
Джерело: сформовано авторами
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