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У статті досліджено особливості формування адаптивних логістичних стратегій підприємств в умовах 
зростаючої турбулентності зовнішнього економічного середовища. Визначено ключові фактори нестабільнос-
ті, що впливають на функціонування логістичних систем, зокрема геополітичні ризики, порушення глобальних 
ланцюгів постачання, зростання транспортних витрат та трансформацію міжнародних торговельних маршру-
тів. Обґрунтовано роль стратегічного управління логістикою у забезпеченні гнучкості та стійкості підприємств 
до зовнішніх шоків. Проаналізовано сучасні підходи до формування адаптивних логістичних стратегій, що 
базуються на диверсифікації транспортних маршрутів, цифровізації логістичних процесів, інтеграції інфор-
маційних систем та розвитку партнерських відносин у ланцюгах постачання. Запропоновано концептуальну 
модель формування адаптивної логістичної стратегії підприємства, що передбачає аналіз зовнішнього серед-
овища, оцінювання логістичних ризиків, вибір стратегічних альтернатив та впровадження механізмів гнучкого 
управління ланцюгами постачання. Доведено, що адаптивність логістичних систем є важливим чинником 
підвищення конкурентоспроможності підприємств.

Ключові слова: логістична стратегія, адаптивність, стратегічне управління, ланцюги постачання, турбу-
лентність зовнішнього середовища, логістичні ризики, конкурентоспроможність підприємств.

The article examines the formation of adaptive logistics strategies of enterprises under conditions of increasing 
turbulence in the external economic environment. The relevance of the research is determined by the growing 
instability of global supply chains, transformation of international trade routes, rising transportation costs and 
geopolitical challenges that significantly affect the efficiency of logistics systems of enterprises. In such conditions, 
traditional logistics management approaches based on stability and predictability of the market environment 
lose their effectiveness and require the introduction of more flexible and adaptive strategic management tools. 
The aim of the study is to substantiate theoretical and methodological approaches to the formation of adaptive 
logistics strategies of enterprises and to develop a conceptual model for their implementation in conditions of 
environmental uncertainty. The methodological basis of the research includes general scientific methods such as 
analysis, comparison, systematization and generalization of scientific approaches to logistics management, as well 
as a systemic approach to the study of supply chain processes and strategic management of logistics activities. 
The results of the study show that the implementation of adaptive logistics strategies based on diversification of 
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transport routes, digitalization of logistics processes, integration of information systems, development of partnership 
relations in supply chains and effective risk management significantly increases the resilience of logistics systems 
and improves the efficiency of logistics operations. A conceptual model for the formation of an adaptive logistics 
strategy is proposed, which includes analysis of the external environment, identification and assessment of logistics 
risks, development of strategic alternatives and implementation of flexible logistics management mechanisms. The 
practical value of the study lies in the possibility of using the proposed model and strategic approaches to improve 
the adaptability of enterprise logistics systems, optimize logistics costs, ensure continuity of supply chains and 
strengthen the competitive position of enterprises in conditions of economic turbulence.

Keywords: logistics strategy, adaptability, strategic management, supply chains, environmental turbulence, 
logistics risks, enterprise competitiveness.

Постановка проблеми. Сучасні підпри-
ємства функціонують в умовах високої неви-
значеності та нестабільності глобального 
економічного середовища. Порушення між-
народних ланцюгів постачання, коливання 
цін на енергоресурси, зміна торговельних 
маршрутів, геополітичні конфлікти та інші 
фактори суттєво впливають на ефективність 
логістичних систем підприємств. У таких умо-
вах традиційні логістичні підходи, орієнтовані 
на стабільність і передбачуваність ринкового 
середовища, втрачають свою ефективність.

Зростання турбулентності зовнішнього 
середовища вимагає від підприємств фор-
мування нових управлінських підходів до 
організації логістичної діяльності, що базу-
ються на принципах гнучкості, адаптивності 
та швидкого реагування на зміни. Особливого 
значення набуває стратегічне управління 
логістикою, спрямоване на забезпечення без-
перервності функціонування ланцюгів поста-
чання, оптимізацію логістичних витрат та міні-
мізацію ризиків.

Формування адаптивних логістичних стра-
тегій дозволяє підприємствам ефективніше 
реагувати на зміни зовнішнього середовища, 
диверсифікувати транспортні маршрути, 
оптимізувати структуру логістичних процесів 
та підвищувати стійкість логістичних систем. 
Саме тому дослідження механізмів форму-
вання адаптивних логістичних стратегій під-
приємств є актуальним як з наукової, так і з 
практичної точки зору.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика стратегічного управління 
логістикою та адаптивності ланцюгів поста-
чання є предметом активних досліджень як у 
зарубіжній, так і у вітчизняній науковій літера-
турі. У сучасних умовах глобальної економіч-
ної нестабільності значна увага приділяється 
питанням підвищення гнучкості логістичних 
систем, управління ризиками та забезпечення 
стійкості ланцюгів постачання. Теоретичні 
основи управління логістичними процесами 
та інтегрованими ланцюгами постачання 

детально розкриті у працях М. Крістофера та 
С. Чопри і П. Мейндла, які підкреслюють важ-
ливість стратегічної інтеграції логістики з біз-
нес-процесами підприємства та необхідність 
підвищення гнучкості логістичних систем у 
відповідь на динамічні зміни ринкового серед-
овища [1; 2].

Важливий внесок у дослідження адаптив-
ності та стійкості ланцюгів постачання зро-
били зарубіжні науковці Д. Іванов та А. Дол-
гуй, які обґрунтовують концепцію цифрових 
двійників ланцюгів постачання як інструменту 
управління ризиками та підвищення адап-
тивності логістичних мереж [3]. У подальших 
дослідженнях Д. Іванова розглянуто концеп-
цію життєздатності ланцюгів постачання, що 
передбачає їх здатність швидко відновлю-
ватися після зовнішніх шоків і підтримувати 
безперервність логістичних операцій [11]. 
Значний науковий інтерес становлять також 
праці Д. Іванова та Б. Соколова, у яких роз-
крито теоретичні засади адаптивного управ-
ління ланцюгами постачання та обґрунтовано 
необхідність використання гнучких логістич-
них стратегій у нестабільному економічному 
середовищі [4]. Водночас Й. Шеффі акцен-
тує увагу на важливості формування стійких 
підприємств, здатних ефективно протидіяти 
логістичним ризикам та забезпечувати ста-
більність функціонування ланцюгів поста-
чання [5]. У дослідженнях М. Крістофера та 
Г. Пека підкреслюється, що підвищення стій-
кості логістичних систем досягається через 
диверсифікацію постачальників, оптимізацію 
запасів та підвищення прозорості логістичних 
процесів [15].

Питання розвитку логістичних систем та 
оптимізації транспортно-логістичних процесів 
також активно досліджуються українськими 
науковцями. Зокрема, у роботі О. Лайка та 
співавторів розглянуто взаємозв’язок вироб-
ничих і транспортних процесів у контек-
сті мультимодальних логістичних систем 
та обґрунтовано переваги інтеграції різних 
видів транспорту для підвищення ефектив-
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ності логістики підприємств [6]. О. Соколова, 
О. Соловйова, І. Борець та І. Висоцька дослі-
джують концептуальні підходи до управління 
діяльністю операторів мультимодальних 
перевезень та наголошують на важливості 
узгодження організаційних, технологічних 
та інформаційних компонентів логістичних 
процесів [7]. У дослідженні М. Янчука та спі-
вавторів значну увагу приділено питанням 
управління транспортними ризиками у муль-
тимодальних перевезеннях, що є важливим 
елементом формування адаптивних логістич-
них стратегій підприємств [8]. С. Панчищин 
аналізує сучасні проблеми розвитку мульти-
модальної логістики в Україні, акцентуючи 
увагу на необхідності модернізації транспорт-
ної інфраструктури та підвищення рівня циф-
ровізації логістичних процесів [9]. І. Чучка, 
М. Гайдош та О. Гаврилець обґрунтовують 
роль інтермодальних логістичних центрів у 
формуванні ефективних транспортних кори-
дорів та інтеграції України до європейського 
логістичного простору [10].

Окремий напрям досліджень стосується 
використання цифрових технологій у логіс-
тиці. Сучасні інформаційні платформи, сис-
теми відстеження вантажів, автоматизовані 
складські комплекси та аналітика великих 
даних сприяють підвищенню ефективності 
управління логістичними потоками та забез-
печують більш оперативне прийняття управ-
лінських рішень. Важливу роль у дослідженні 
глобальних тенденцій розвитку логістичних 
систем відіграють аналітичні звіти міжна-
родних організацій, зокрема Світового банку 
та UNCTAD, у яких аналізуються показ-
ники ефективності логістики та сучасні тен-
денції розвитку міжнародних транспортних  
мереж [12; 13].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на значну 
кількість наукових досліджень, присвячених 
питанням стратегічного управління логісти-
кою та розвитку ланцюгів постачання, окремі 
аспекти формування адаптивних логістичних 
стратегій підприємств залишаються недостат-
ньо дослідженими. Більшість наукових праць 
зосереджується на аналізі окремих складових 
логістичних систем, зокрема управлінні тран-
спортними потоками, оптимізації складських 
процесів або управлінні запасами, тоді як 
комплексний підхід до формування адаптив-
ної логістичної стратегії підприємства в умо-
вах зростаючої турбулентності зовнішнього 
середовища потребує подальшого наукового 
обґрунтування.

Крім того, недостатньо дослідженими 
залишаються питання інтеграції цифро-
вих технологій, інформаційних платформ та 
інструментів управління логістичними ризи-
ками у систему стратегічного управління під-
приємством. Сучасні умови функціонування 
економіки, що характеризуються нестабіль-
ністю міжнародних ринків, зміною логістич-
них маршрутів та посиленням геополітичних 
викликів, вимагають розроблення нових під-
ходів до формування логістичних стратегій, 
здатних забезпечити гнучкість і стійкість логіс-
тичних систем.

У зв’язку з цим особливої актуальності 
набуває розроблення концептуальних засад 
формування адаптивних логістичних страте-
гій підприємств, які враховуватимуть вплив 
зовнішніх факторів, забезпечуватимуть ефек-
тивне управління логістичними ризиками та 
сприятимуть підвищенню конкурентоспро-
можності підприємств у сучасному глобаль-
ному економічному середовищі.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є обґрунтування тео-
ретичних та методичних засад формування 
адаптивних логістичних стратегій підпри-
ємств в умовах турбулентності зовнішнього 
середовища та розроблення концептуальної 
моделі їх реалізації.

Для досягнення поставленої мети у дослі-
дженні передбачено вирішення таких науко-
вих завдань: визначити основні фактори 
нестабільності зовнішнього середовища, що 
впливають на функціонування логістичних 
систем підприємств; проаналізувати сучасні 
підходи до формування логістичних стра-
тегій у системі стратегічного управління під-
приємством; обґрунтувати ключові елементи 
адаптивної логістичної стратегії; здійснити 
порівняльну характеристику різних типів 
логістичних стратегій підприємств; розробити 
концептуальну модель формування адаптив-
ної логістичної стратегії, спрямовану на підви-
щення ефективності управління логістичними 
процесами та забезпечення стійкості ланцю-
гів постачання.

Реалізація поставлених завдань дозволяє 
поглибити теоретичні засади стратегічного 
управління логістикою та визначити практичні 
напрями підвищення ефективності логістич-
ної діяльності підприємств в умовах зростаю-
чої невизначеності зовнішнього економічного 
середовища.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У сучасних умовах глобальної еконо-
мічної нестабільності ефективність функціо-
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нування підприємств значною мірою залежить 
від здатності їх логістичних систем адапту-
ватися до швидких змін зовнішнього серед-
овища. Турбулентність економічного про-
стору проявляється у нестабільності попиту, 
порушенні міжнародних ланцюгів постачання, 
коливанні транспортних тарифів, зміні логіс-
тичних маршрутів та зростанні геополітичних 
ризиків. У таких умовах традиційні логістичні 
стратегії, що базуються на стабільності рин-
кового середовища, втрачають свою ефек-
тивність, що підтверджується дослідженнями 
у сфері стратегічного управління ланцюгами 
постачання [1; 2].

Дослідники підкреслюють, що сучасні 
логістичні системи повинні бути здатними 
швидко реагувати на зміни зовнішнього 
середовища та забезпечувати стійкість лан-
цюгів постачання. Зокрема, М. Крістофер та 
Г. Пек наголошують, що підвищення адаптив-
ності логістичних систем досягається шля-
хом диверсифікації постачальників, опти-
мізації запасів та підвищення прозорості 
логістичних процесів [15]. Подібної позиції 
дотримуються Д. Іванов та А. Долгуй, які 
обґрунтовують необхідність використання 
цифрових інструментів управління для забез-
печення гнучкості та життєздатності ланцюгів  
постачання [3].

Адаптивна логістична стратегія передба-
чає здатність підприємства швидко реагувати 
на зміни зовнішніх умов, оптимізувати струк-
туру логістичних процесів та забезпечувати 
безперервність функціонування ланцюгів 
постачання. Основою такої стратегії є вико-
ристання гнучких управлінських механізмів, 
диверсифікація транспортних маршрутів, 
цифровізація логістичних процесів та розви-
ток партнерських відносин між учасниками 
логістичного ланцюга [4; 5].

Важливою передумовою формування 
адаптивної логістичної стратегії є системний 
аналіз факторів зовнішнього середовища, 
які впливають на ефективність логістичної 
діяльності підприємства. До таких факторів  
належать:

–	 глобальні економічні кризи та неста-
більність міжнародних ринків;

–	 зміни у міжнародних торговельних 
маршрутах;

–	 зростання вартості транспортних та 
енергетичних ресурсів;

–	 геополітичні ризики та обмеження 
транспортної інфраструктури;

–	 цифрова трансформація логістичних 
процесів [11; 12; 13].

Зазначені фактори зумовлюють необхід-
ність переходу підприємств від традиційних 
моделей логістичного управління до більш 
гнучких та адаптивних стратегій, що дозволя-
ють мінімізувати ризики та підвищити ефек-
тивність логістичних операцій.

Вагомий внесок у дослідження розвитку 
сучасних логістичних систем зробили також 
українські науковці. Зокрема, у роботі О. Лайка 
та співавторів обґрунтовано взаємозв’язок 
виробничих і транспортних процесів у межах 
мультимодальних логістичних систем та їх 
вплив на ефективність діяльності підприємств 
[6]. О. Соколова, О. Соловйова, І. Борець та 
І. Висоцька досліджують організаційні аспекти 
управління мультимодальними перевезен-
нями та підкреслюють важливість інтеграції 
техніко-технологічних і управлінських компо-
нентів логістичних процесів [7]. У дослідженні 
М. Янчука та співавторів значна увага приді-
ляється управлінню транспортними ризиками 
у мультимодальних перевезеннях [8]. С. Пан-
чищин аналізує сучасні проблеми розвитку 
мультимодальної логістики та необхідність 
модернізації транспортної інфраструктури [9]. 
І. Чучка, М. Гайдош та О. Гаврилець обґрун-
товують роль інтермодальних логістичних 
центрів у розвитку міжнародних транспортних 
коридорів [10].

До ключових складових адаптивної логіс-
тичної стратегії належать:

1. Диверсифікація логістичних маршрутів. 
Використання альтернативних транспортних 
коридорів дозволяє зменшити залежність  
підприємства від одного каналу поста- 
чання та підвищити стійкість логістичної сис-
теми [6; 10].

2. Цифровізація логістичних процесів. 
Впровадження цифрових платформ управ-
ління логістикою, систем відстеження ван-
тажів та аналітики великих даних сприяє 
підвищенню прозорості логістичних опера-
цій та оптимізації прийняття управлінських  
рішень [3; 11].

3. Гнучке управління запасами. Застосу-
вання сучасних методів управління запа-
сами (Just-in-Time, Vendor Managed Inventory) 
дозволяє зменшити витрати на зберігання 
продукції та забезпечити швидке реагування 
на зміни попиту [2].

4. Розвиток партнерських відносин у лан-
цюгах постачання. Ефективна взаємодія 
між виробниками, постачальниками, логіс-
тичними операторами та дистриб’юторами 
сприяє підвищенню ефективності функціону-
вання логістичних систем [15].
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5. Управління логістичними ризиками. Іден-
тифікація та оцінка ризиків, що виникають у 
процесі логістичної діяльності, дозволяє під-
приємствам розробляти превентивні заходи 
для їх мінімізації [8].

Для систематизації ключових факторів, що 
впливають на формування адаптивних логіс-
тичних стратегій підприємств, доцільно уза-
гальнити їх основні характеристики та мож-
ливі управлінські заходи. Основні чинники 
формування адаптивної логістичної стратегії 
підприємства, їх вплив на логістичну діяль-
ність та відповідні управлінські рішення уза-
гальнено у таблиці 1.

Проведений аналіз свідчить, що форму-
вання адаптивної логістичної стратегії під-
приємства значною мірою залежить від 
комплексного впливу зовнішніх та внутріш-
ніх факторів. Найбільш вагомими серед них 
є зміни глобальних ланцюгів постачання, 
зростання транспортних витрат та геополі-
тичні ризики, які безпосередньо впливають 
на стабільність логістичних процесів. Водно-
час розвиток цифрових технологій та гнучке 
управління запасами створюють додаткові 
можливості для підвищення ефективності 
логістичних операцій і забезпечення безпе-
рервності постачання продукції. Отже, ефек-

тивна адаптивна логістична стратегія пови-
нна передбачати поєднання диверсифікації 
логістичних маршрутів, цифровізації логіс-
тики та використання сучасних управлінських 
інструментів.

Важливим елементом дослідження є ана-
ліз динаміки розвитку логістичної системи та 
зовнішньої торгівлі України в умовах транс-
формації міжнародних транспортних пото-
ків. Для оцінювання впливу змін у глобаль-
ному економічному середовищі на логістичну 
діяльність підприємств доцільно проаналізу-
вати основні макроекономічні та логістичні 
показники за останні роки. Узагальнення 
таких показників наведено у таблиці 2.

Аналіз представлених у таблиці показників 
демонструє суттєву трансформацію логістич-
ної системи України протягом 2021–2025 років. 
Після значного скорочення обсягів експорту 
та перевезень у 2022 році, що було зумов-
лено порушенням традиційних транспортних 
маршрутів та обмеженням доступу до мор-
ських портів, у наступні роки спостерігається 
поступове відновлення зовнішньоторговель-
ної діяльності. Зростання обсягів перевалки 
вантажів у морських портах та збільшення 
перевезень залізничним транспортом свід-
чить про адаптацію транспортно-логістичної 

Таблиця 1
Основні фактори формування адаптивних логістичних стратегій підприємств

Фактор Характеристика впливу Управлінські заходи
Зміни глобальних ланцюгів 
постачання

Порушення традиційних 
логістичних маршрутів

диверсифікація транспортних 
коридорів

Зростання транспортних 
витрат

підвищення вартості 
перевезень оптимізація маршрутів

Геополітичні ризики обмеження доступу до 
окремих ринків

використання альтернативних 
маршрутів

Цифровізація економіки розвиток цифрових 
платформ автоматизація логістики

Зміни попиту коливання обсягів постачання гнучке управління запасами
Джерело: сформовано автором

Таблиця 2
Показники розвитку логістики та зовнішньої торгівлі України (2021–2025)

Показник 2021 2022 2023 2024 2025*
Індекс ефективності логістики (LPI) 2,83 – – 2,74 –
Експорт товарів України, млрд дол. 68,1 44,1 36,2 39,0 41,3
Перевалка вантажів у морських портах, млн т 153 59 90 97 102
Обсяг перевезень залізничним транспортом, млн т 314 150 164 178 185

*2025 – попередні оцінки
Джерело: сформовано за даними Світового банку, UNCTAD, Міністерства інфраструктури України 

[12; 13; 14]
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системи до нових економічних умов. Водно-
час показники індексу ефективності логіс-
тики підтверджують необхідність подальшого 
вдосконалення логістичної інфраструктури, 
цифровізації логістичних процесів та інте-
грації України до міжнародних транспортних  
коридорів.

У сучасних умовах нестабільності зовніш-
нього економічного середовища підприємства 
змушені використовувати різні типи логістич-
них стратегій, які відрізняються рівнем гнуч-
кості, швидкістю реагування на зміни ринку 
та інструментами управління логістичними 
процесами. Аналіз наукових підходів до стра-
тегічного управління логістикою свідчить, що 
найбільш поширеними є традиційні, гнучкі та 
адаптивні логістичні стратегії, які мають різні 
цілі, механізми реалізації та рівень ефектив-
ності в умовах турбулентності зовнішнього 
середовища. Для більш глибокого розуміння 
особливостей їх застосування доцільно здій-
снити порівняльний аналіз основних харак-
теристик таких стратегій. Узагальнену харак-
теристику логістичних стратегій підприємств 
наведено у таблиці 3.

Порівняльний аналіз різних типів логістич-
них стратегій свідчить про те, що традиційні 
підходи до управління логістикою забезпе-
чують стабільність функціонування підпри-
ємства лише в умовах відносно передба-
чуваного ринкового середовища. Водночас 
у сучасних умовах глобальної економічної 
нестабільності та зростання логістичних ризи-

ків найбільш ефективними є адаптивні логіс-
тичні стратегії, які базуються на використанні 
цифрових технологій, диверсифікації тран-
спортних маршрутів та розвитку партнерських 
логістичних мереж. Такі підходи дозволяють 
підприємствам підвищити гнучкість логістич-
них систем, оперативно реагувати на зміни 
попиту та забезпечувати стабільність функці-
онування ланцюгів постачання. Отже, впро-
вадження адаптивних логістичних стратегій 
стає важливим чинником підвищення конку-
рентоспроможності підприємств у сучасному 
економічному середовищі.

Для підвищення ефективності страте-
гічного управління логістичною діяльністю 
підприємств доцільно використовувати сис-
темний підхід до формування адаптивної 
логістичної стратегії. Такий підхід передбачає 
поетапне врахування факторів зовнішнього 
середовища, оцінювання логістичних ризиків 
та визначення найбільш ефективних управ-
лінських рішень щодо організації логістичних 
процесів. Узагальнену модель формування 
адаптивної логістичної стратегії підприємства 
представлено на рис. 1.

Аналіз запропонованої моделі свідчить, що 
формування адаптивної логістичної страте-
гії є безперервним процесом, який передба-
чає взаємозв’язок між аналізом зовнішнього 
середовища, оцінюванням логістичних ризи-
ків, розробленням стратегічних альтернатив 
та впровадженням відповідних управлінських 
рішень. Наявність механізму зворотного 

Таблиця 3
Порівняльна характеристика адаптивних логістичних стратегій підприємств
Тип 

логістичної 
стратегії

Основна 
характеристика

Основні інструменти 
реалізації Переваги Обмеження

Традиційна 
логістична 
стратегія

Орієнтація 
на стабільність 
логістичних 
процесів та 
мінімізацію витрат

стандартні 
транспортні маршрути, 
централізоване 
управління запасами

передбачуваність 
логістичних 
процесів, 
контроль витрат

низька 
гнучкість, 
складність 
реагування на 
зовнішні зміни

Гнучка 
логістична 
стратегія

Часткова 
адаптація 
логістичних 
процесів 
до змін ринку

диверсифікація 
постачальників, 
оптимізація запасів, 
альтернативні 
маршрути

підвищення 
гнучкості 
логістичної 
системи

зростання 
витрат на 
управління 
логістикою

Адаптивна 
логістична 
стратегія

Швидке 
реагування на 
зміни зовнішнього 
середовища 
та управління 
ризиками

цифрові платформи 
логістики, аналітика 
даних, мультимодальні 
перевезення, 
партнерські логістичні 
мережі

висока стійкість 
логістичних 
систем, 
оптимізація 
логістичних 
потоків

потребує 
значних 
інвестицій 
у технології 
та управління

Джерело: сформовано автором на основі [1; 3; 4; 15]
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зв’язку дозволяє підприємствам оперативно 
реагувати на зміни зовнішнього середовища, 
коригувати логістичні рішення та підвищувати 
ефективність функціонування логістичних 
систем. Реалізація такої моделі сприяє підви-
щенню гнучкості логістичних процесів, опти-
мізації витрат і зміцненню конкурентних пози-
цій підприємств у сучасному економічному 
середовищі.

Висновки. Проведене дослідження дозво-
лило узагальнити теоретичні підходи та 
практичні аспекти формування адаптивних 
логістичних стратегій підприємств в умовах 
турбулентності зовнішнього середовища. 
У ході роботи встановлено, що сучасні логіс-
тичні системи функціонують у складному та 
нестабільному економічному просторі, який 
характеризується динамічними змінами між-
народних транспортних маршрутів, коливан-
ням вартості логістичних послуг, порушенням 
глобальних ланцюгів постачання та зростан-
ням геополітичних ризиків. За таких умов тра-
диційні підходи до управління логістичною 
діяльністю втрачають свою ефективність, що 
зумовлює необхідність переходу підприємств 
до більш гнучких і адаптивних моделей управ-
ління логістичними процесами.

У результаті проведеного аналізу визна-
чено ключові фактори, що впливають на фор-
мування адаптивних логістичних стратегій 
підприємств, серед яких особливе значення 
мають трансформація глобальних ланцюгів 
постачання, зростання транспортних витрат, 
розвиток цифрових технологій та зміни у 
структурі попиту на ринку. Доведено, що 
ефективне врахування цих факторів дає мож-
ливість підприємствам підвищити гнучкість 
логістичних систем, забезпечити стабільність 
постачання та оптимізувати використання 
ресурсів.

Порівняльний аналіз логістичних страте-
гій підприємств показав, що адаптивна логіс-
тична стратегія є найбільш ефективною в умо-
вах нестабільного економічного середовища, 
оскільки вона передбачає використання 
сучасних цифрових інструментів управління 
логістикою, диверсифікацію транспортних 
маршрутів, розвиток партнерських логістич-
них мереж та ефективне управління логістич-
ними ризиками. Застосування таких підходів 
сприяє підвищенню стійкості ланцюгів поста-
чання, скороченню логістичних витрат та під-
вищенню ефективності управління матері-
альними потоками.

Рис. 1. Модель формування адаптивної логістичної 
стратегії підприємства

Джерело: сформовано автором на основі [1; 2; 4; 5; 8; 11]
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Отримані результати дослідження підтвер-
джують, що формування адаптивної логістич-
ної стратегії є важливим інструментом забез-
печення конкурентоспроможності підприємств 
у сучасному глобальному економічному серед-
овищі. Реалізація таких стратегій дозволяє під-
приємствам більш ефективно реагувати на 
зміни зовнішнього середовища, підвищувати 

ефективність логістичних процесів та зміцню-
вати свої позиції на міжнародних ринках. Пер-
спективи подальших наукових досліджень 
пов’язані з розробленням економіко-матема-
тичних моделей оптимізації логістичних стра-
тегій підприємств, а також із поглибленим 
дослідженням ролі цифрових технологій у 
підвищенні адаптивності логістичних систем.
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