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У статті досліджено теоретичні та прикладні аспекти забезпечення еколого-економічної безпеки діяльнос-
ті аграрних підприємств у контексті сталого розвитку. Обґрунтовано сутність даної категорії як інтегрованої 
характеристики, що поєднує економічну ефективність із раціональним використанням природних ресурсів. 
Запропоновано систему індикаторів оцінювання еколого-економічної безпеки, яка включає екологічні, еко-
номічні та соціальні показники. Розроблено концептуальну модель її забезпечення, що враховує інституційні 
механізми, ресурсний потенціал та управлінські інструменти. Визначено вплив воєнних і кліматичних викликів 
на аграрний сектор та окреслено напрями підвищення стійкості аграрних підприємств, їх конкурентоспромож-
ності та екологічної орієнтації розвитку, з урахуванням сучасних викликів глобальної економіки.

Ключові слова: аграрна сфера, сільськогосподарське підприємство, еколого-економічна безпека, сталий 
розвиток, агроекосистеми, продовольча безпека.

The article examines the problem of ensuring the eco-economic security of agricultural enterprises within the 
framework of sustainable development, which has become increasingly relevant under the conditions of environmental 
degradation, climate change and growing economic instability. The purpose of the study is to substantiate a 
comprehensive approach to the formation of eco-economic security based on the integration of economic efficiency, 
environmental sustainability and social responsibility. The research is based on a combination of general scientific 
and special methods, including system analysis, abstraction, comparison, and modelling, which made it possible to 
identify key factors influencing the stability of agricultural enterprises and to structure their interrelations. The results 
of the study demonstrate that eco-economic security should be considered as a complex, multidimensional category 
reflecting the balance between resource use, production efficiency and environmental impact. A system of indicators 
has been developed to assess the level of security, covering environmental, economic and social dimensions. In 
addition, a conceptual model has been proposed that integrates institutional mechanisms, resource potential and 
management tools, allowing for a comprehensive assessment and improvement of enterprise performance under 
changing external conditions. Particular attention is paid to the role of innovative and environmentally oriented 
practices in enhancing resilience and reducing risks. The practical value of the study lies in the possibility of 
applying the proposed approaches and model in the management activities of agricultural enterprises to improve 
decision-making, optimise resource use and strengthen long-term sustainability. The findings may also be useful for 
policymakers in designing effective strategies for the sustainable transformation of the agricultural sector, especially 
in conditions of post-crisis recovery and increasing global environmental and economic challenges. Furthermore, 
the proposed framework contributes to the formation of adaptive management systems capable of responding to 
uncertainty, supporting balanced development, and ensuring the long-term viability of agricultural enterprises in a 
rapidly changing external environment.

Keywords: agricultural sector, agricultural enterprise, ecological and economic security, sustainable develop-
ment, agroecosystems, food security.
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Постановка проблеми. Сучасний розви-
ток аграрного сектору України відбувається 
в умовах безпрецедентного поєднання гло-
бальних кліматичних викликів, деградації при-
родних ресурсів та катастрофічних наслідків 
повномасштабної військової агресії. Тради-
ційні моделі господарювання, орієнтовані 
виключно на максимізацію поточного при-
бутку, вичерпали свій потенціал, оскільки ігно-
рування екологічної складової призводить до 
виснаження агроекосистем та втрати довго-
строкової конкурентоспроможності. Виникає 
гостра потреба в інтеграції економічної ефек-
тивності із принципами екологічної стійкості 
та соціальної відповідальності. Проблема 
полягає у необхідності формування цілісної 
системи еколого-економічної безпеки, яка б 
базувалася на об’єктивних індикаторах оці-
нювання, дієвих інституційних механізмах та 
інноваційних технологіях, здатних забезпе-
чити відновлення ресурсного потенціалу та 
гарантувати продовольчу безпеку держави у 
повоєнний період.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проведені дослідження з питань еколого-
економічної безпеки аграрних підприємств 
демонструють активний розвиток концепцій 
сталого розвитку та «зеленої» економіки в 
агросекторі України. Зокрема, Т. Новак та ін. 
підкреслюють важливість адаптації україн-
ського законодавства до міжнародних стан-
дартів агроекологічного розвитку, що сприяє 
екологічній стабільності агропідприємств [1]. 
Л. Молдаван та ін. відзначають необхідність 
переходу від монофункціонального господа-
рювання до агроекологічних систем як від-
повідь на кліматичні зміни та воєнні виклики 
[2]. Дослідження Н. Горбаль та Ю. Макаро-
вої вказує на роль екоінновацій у підвищенні 
конкурентоспроможності та соціальної від-
повідальності підприємств [3]. Крім того, у 
дослідженні О. Сокола запропоновано мето-
дологію комплексної оцінки сталого розви-
тку, що поєднують економічні та екологічні 
індикатори для стратегічного планування [4]. 
У контексті трансформації продовольчих сис-
тем проводяться дослідження, спрямовані 
на формування агроекологічних підходів для 
підвищення стійкості агровиробництва через 
збереження біорізноманіття, покращення 
здоров’я ґрунтів, раціональне використання 
водних ресурсів і зменшення залежності від 
зовнішніх агрохімічних ресурсів [5; 6]. Дослі-
дження доводять, що застосування агро-
екологічних практик може одночасно підви-
щувати врожайність і рівень продовольчої 

безпеки, забезпечуючи економічну стабіль-
ність господарств при зменшенні екологічного 
навантаження [7].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на наяв-
ність наукових напрацювань, недостатньо 
розробленими залишаються питання комп-
лексного забезпечення еколого-економічної 
безпеки аграрних підприємств в умовах воєн-
них і кліматичних викликів. Зокрема, відсутні 
інтегровані підходи до поєднання індикатор-
ної оцінки, інституційних механізмів та агрое-
кологічних практик, що зумовлює необхідність 
розробки цілісної моделі забезпечення еко-
лого-економічної безпеки діяльності аграрних 
підприємств у контексті сталого розвитку.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою статті є теоретичне 
обґрунтування та розробка моделі забезпе-
чення еколого-економічної безпеки діяльності 
аграрних підприємств на основі інтеграції 
принципів сталого розвитку, інституційних 
механізмів та сучасних агроекологічних прак-
тик в умовах воєнних та кліматичних викликів.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасна категорія еколого-економіч-
ної безпеки діяльності аграрних підприємств 
формується на перетині досліджень сталого 
розвитку, екологічної економіки та безпеки 
аграрного виробництва. Наразі є усталеною 
думка, що ефективність аграрного виробни-
цтва не може оцінюватися виключно через 
економічні результати, оскільки довгостро-
кова продуктивність агросистем безпосеред-
ньо залежить від стану природних ресурсів та 
екологічної стійкості. Сучасне аграрне вироб-
ництво має одночасно забезпечувати еконо-
мічну життєздатність, збереження природних 
ресурсів та соціальну стабільність сільських 
територій. Сталий розвиток аграрного сек-
тору передбачає інтеграцію екологічних, еко-
номічних і соціальних компонентів управління 
виробництвом, що дозволяє підтримувати 
продуктивність агросистем без виснаження 
ресурсної бази [8, c. 2634; 9]. 

Водночас, аграрний сектор стикається з 
комплексними викликами: зміною клімату, 
деградацією ґрунтів, виснаженням водних 
ресурсів і зростанням попиту на продоволь-
ство, – що вимагає формування більш ресур-
соефективних і стійких виробничих систем 
[10, c. 581]. 

З огляду на зазначене, еколого-економічну 
безпеку діяльності аграрних підприємств 
доцільно визначати як такий стан функціону-
вання та розвитку аграрного підприємства, за 
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якого забезпечується стабільна економічна 
ефективність виробництва при одночасному 
збереженні, раціональному використанні та 
відтворенні природно-ресурсного потенціалу 
агроекосистем, що гарантує довгострокову 
стійкість аграрного виробництва, продовольчу 
безпеку та екологічну рівновагу.

З практичного погляду для забезпечення 
стану еколого-економічної безпеки діяль-
ності аграрних підприємств необхідним є 
формування системи індикаторів її оціню-
вання, що дозволяє комплексно аналізувати 
взаємозв’язок економічних результатів діяль-
ності аграрного підприємства та стану при-
родного середовища, у якому воно функціо-
нує. Оцінювання сталості аграрних систем 
має здійснюватися за допомогою інтегро-
ваних показників, які охоплюють екологічні, 
економічні та соціальні аспекти функціону-
вання агросистем [11]. Такий підхід відповідає 
концепції сталого сільського господарства, 
відповідно до якої ефективність аграрного 
виробництва повинна оцінюватися не лише 
за показниками продуктивності, а також за 
ступенем збереження природних ресурсів та 
екологічної рівноваги [8, c. 2636]. 

У контексті забезпечення еколого-еконо-
мічної безпеки аграрних підприємств доцільно 
виокремити три групи індикаторів (табл. 1).

Екологічні індикатори характеризують стан 
природно-ресурсного потенціалу та еколо-
гічний вплив господарської діяльності. Еко-
номічні індикатори відображають фінансову 
стійкість і ефективність діяльності підприєм-
ства. Соціальні індикатори пов’язані з впли-
вом аграрної діяльності на розвиток сільських 
територій, зайнятість населення та забезпе-

чення населення якісними і безпечними про-
дуктами харчування.

Застосування комплексної системи таких 
індикаторів дозволяє оцінювати рівень еко-
лого-економічної безпеки аграрного під-
приємства, своєчасно виявляти потенційні 
ризики та формувати ефективні управлінські 
рішення, спрямовані на забезпечення сталого 
розвитку аграрного виробництва.

Важливу роль у забезпеченні еколого-еко-
номічної безпеки аграрних підприємств віді-
грають інституційні механізми, які формують 
нормативно-правові, економічні та організа-
ційні умови для впровадження принципів ста-
лого розвитку у сфері аграрного виробництва. 
Ефективна трансформація агропродовольчих 
систем у напрямі екологічної сталості немож-
лива без належної державної політики, інсти-
туційної підтримки та економічних стимулів 
для виробників [12, c. 1520].

До основних інституційних механізмів 
забезпечення еколого-економічної безпеки 
аграрних підприємств належать: нормативно-
правове регулювання природокористування, 
система екологічних стандартів і вимог до 
аграрного виробництва, економічні інстру-
менти стимулювання екологічно відповідаль-
ної діяльності (екологічні податки, субсидії, 
програми державної підтримки сталого сіль-
ського господарства), а також розвиток сис-
теми екологічного моніторингу та контролю. 
Важливим елементом є інтеграція національ-
ної аграрної політики з міжнародними еколо-
гічними ініціативами та цілями сталого розви-
тку. Поєднання регуляторних інструментів із 
фінансовою підтримкою та освітніми програ-
мами сприяє ширшому впровадженню сталих 

Таблиця 1
Система індикаторів еколого-економічної безпеки аграрного підприємства

Група індикаторів Показники Характеристика

Екологічні

- рівень деградації ґрунтів; 
- вміст гумусу; 
- інтенсивність використання добрив 
і пестицидів;
- водоспоживання

Характеризують вплив 
господарської діяльності 
на стан природно-ресурсного 
потенціалу агроекосистем

Економічні
- рентабельність виробництва; 
- продуктивність земельних ресурсів; 
- ресурсна ефективність;
- енергоефективність

Відображають економічну 
стійкість та ефективність 
використання ресурсів 
підприємством

Соціальні

- рівень зайнятості у сільській 
місцевості;
- рівень оплати праці; 
- забезпечення населення якісною 
продукцією

Характеризують соціальні 
результати функціонування 
аграрного підприємства

Джерело: сформовано авторами
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агротехнологій, підвищенню ресурсної ефек-
тивності та зниженню негативного впливу 
агровиробництва на довкілля [13].

Повномасштабна військова агресія рф 
проти України суттєво загострила проблеми 
еколого-економічної безпеки аграрного сек-
тору. Війна спричинила значні економічні 
втрати через руйнування аграрної інфра-
структури, порушення логістичних ланцю-
гів, скорочення посівних площ та зниження 
обсягів виробництва. Такі процеси негативно 
впливають як на стабільність функціонування 
аграрних підприємств, так і на продовольчу 
безпеку на національному та глобальному 
рівнях [14, c. 210; 15, c. 328]. 

Водночас військові дії мають значні еко-
логічні наслідки для агроекосистем. Бойові 
дії, мінування територій, використання важ-
кої техніки та вибухів призводять до дегра-
дації ґрунтів, їх забруднення токсичними 
речовинами та порушення природних еко-
систем, що знижує родючість земель і ство-
рює довгострокові ризики для сталого роз-
витку сільського господарства [16]. За таких 
умов забезпечення еколого-економічної 
безпеки агросектору потребує комплексних 
заходів з відновлення земельних ресурсів, 
розмінування територій та впровадження 
екологічно орієнтованих моделей повоєнної  
відбудови.

У сучасних умовах трансформації аграр-
ного сектору, посилення екологічних викликів, 
кліматичних змін та військових ризиків забез-
печення еколого-економічної безпеки аграр-
них підприємств потребує системного підходу, 
який має базуватися на інтеграції економічних, 
екологічних та соціальних складових функці-
онування аграрного виробництва відповідно 
до принципів сталого розвитку. Враховуючи 
багатофакторний характер еколого-еконо-
мічної безпеки, доцільним є формування 
концептуальної моделі її забезпечення, яка 
відображає взаємозв’язок основних чинників, 
інституційних механізмів, інструментів управ-
ління та результатів функціонування аграрних 
підприємств (рис. 1).

Запропонована модель передбачає 
комплексну взаємодію зовнішнього інсти-
туційного середовища, системи управління 
підприємством, ресурсного потенціалу агро-
екосистем та механізмів екологічно орієн-
тованого господарювання. Вона дозволяє 
узгодити економічні інтереси суб’єктів агро-
бізнесу з необхідністю збереження природних 
ресурсів та підвищення стійкості аграрного  
виробництва.

Запропонована модель передбачає комп-
лексну взаємодію зовнішнього інституційного 
середовища, системи управління підприєм-
ством, ресурсного потенціалу агроекосистем 
та механізмів екологічно орієнтованого гос-
подарювання. Вона дозволяє узгодити еко-
номічні інтереси суб’єктів агробізнесу з необ-
хідністю збереження природних ресурсів та 
підвищення стійкості аграрного виробництва. 
Реалізація такої моделі сприятиме форму-
ванню умов для довгострокового функціону-
вання аграрних підприємств, підвищення їх 
конкурентоспроможності, збереження родю-
чості земельних ресурсів та забезпечення 
продовольчої безпеки.

Забезпечення еколого-економічної без-
пеки аграрних підприємств потребує впрова-
дження комплексу практичних управлінських 
рішень, спрямованих на поєднання економіч-
ної ефективності виробництва з раціональним 
використанням природних ресурсів. У сучас-
них умовах особливої актуальності набуває 
інтеграція принципів сталого розвитку у діяль-
ність аграрного бізнесу. Насамперед, аграр-
ним підприємствам доцільно впроваджувати 
екологічно орієнтовані технології землероб-
ства, зокрема системи точного землеробства, 
органічного виробництва, мінімального або 
нульового обробітку ґрунту, що сприяє збе-
реженню родючості ґрунтів, зменшенню еро-
зійних процесів та оптимізації використання 
ресурсів. Важливим напрямом є раціональне 
використання добрив і засобів захисту рос-
лин, що дозволяє зменшити антропогенне 
навантаження на агроекосистеми та підви-
щити екологічну безпечність продукції.

Не менш важливим є формування системи 
моніторингу еколого-економічних показників 
діяльності підприємства, яка передбачає оці-
нювання стану земельних ресурсів, ефектив-
ності використання водних та енергетичних 
ресурсів, рівня екологічних ризиків. Така сис-
тема дозволяє своєчасно виявляти потенційні 
загрози та приймати управлінські рішення 
щодо їх мінімізації.

З метою підвищення стійкості аграрного 
виробництва доцільним є диверсифікація 
виробництва та впровадження інноваційних 
агротехнологій, що сприятиме підвищенню 
конкурентоспроможності підприємств і змен-
шенню економічних ризиків. Крім того, важли-
вим напрямом є розвиток партнерства з дер-
жавними інституціями, науковими установами 
та міжнародними організаціями, що дозволяє 
залучати інвестиції, сучасні технології та інно-
ваційні практики сталого агровиробництва.
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Висновки. У результаті дослідження 
обґрунтовано сутність еколого-економічної 
безпеки аграрних підприємств як інтегро-
ваної характеристики їх сталого функціону-
вання, що поєднує економічну ефективність 
із збереженням природно-ресурсного потен-
ціалу. Розроблено систему індикаторів оціню-
вання, яка дозволяє комплексно враховувати 
екологічні, економічні та соціальні аспекти 
діяльності. Запропоновано концептуальну 

модель забезпечення еколого-економічної 
безпеки, що базується на взаємодії інсти-
туційних механізмів, ресурсного потенціалу 
та управлінських інструментів. Доведено, 
що впровадження агроекологічних практик 
і «зеленого» курсу відновлення є важли-
вими передумовами підвищення стійкості 
аграрних підприємств і забезпечення продо-
вольчої безпеки України в умовах сучасних  
викликів.
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