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У статті досліджено теоретико-прикладні засади стратегічного управління підприємництвом у регіонах 
України в умовах сталого розвитку. Метою статті є обґрунтування теоретичних положень і практичних підходів 
до стратегічного управління підприємництвом у регіонах України з урахуванням цілей сталого розвитку, без-
пекових ризиків і завдань повоєнного відновлення. У процесі дослідження використано методи теоретичного 
узагальнення, системного аналізу, логічного структурування, порівняння та аналітичної інтерпретації науко-
вих підходів. Наукова новизна одержаних результатів полягає в поглибленні теоретичних засад стратегічного 
управління підприємництвом у регіонах України шляхом поєднання підходів стратегічного менеджменту, регі-
онального розвитку та сталого розвитку в єдину аналітичну рамку. Практичне значення дослідження полягає 
у можливості використання отриманих результатів під час розроблення регіональних стратегій, програм під-
тримки малого і середнього бізнесу.

Ключові слова: стратегічне управління, розвиток підприємництва, регіони, сталий розвиток, підприєм-
ницька діяльність, регіональна економіка, мале та середнє підприємництво.

This article examines the theoretical and practical foundations of strategic management of entrepreneurship 
in the regions of Ukraine in the context of sustainable development. The relevance of this topic stems from the 
intensification of military, economic, social, and environmental challenges, which significantly impact the functioning 
of regional economic systems and necessitate a rethinking of approaches to establishing strategic guidelines for 
the development of entrepreneurship. The aim of the article is to substantiate theoretical provisions and practical 
approaches to strategic management of entrepreneurship in the regions of Ukraine, taking into account sustainable 
development goals, security risks, and post-war recovery tasks. The research employs methods of theoretical 
generalization, systemic analysis, logical structuring, comparison, and analytical interpretation of scientific 
approaches. Modern theoretical approaches to interpreting strategic management of entrepreneurship in a regional 
context are summarized, and its place in the system of factors for sustainable territorial development is determined. 
It is demonstrated that entrepreneurship plays a multifunctional role, combining the economic, social, innovative, 
environmental, and institutional effects of regional development. The key problems, risks, and constraints of 
entrepreneurial activity development in the regions of Ukraine are systematized, among which financial-investment, 
logistical-infrastructural, human resources-demographic, market, institutional-management, technological, and 
security factors are highlighted. It is substantiated that the formation of strategic guidelines for entrepreneurship 
is determined by the complex influence of the institutional, economic, social, and environmental contexts. The 
scientific novelty of the obtained results lies in deepening the theoretical foundations of strategic entrepreneurship 
management in the regions of Ukraine by combining approaches to strategic management, regional development, 
and sustainable development into a single analytical framework. The practical significance of the study lies in 
the possibility of using the obtained results when developing regional strategies, programs to support small and 
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medium-sized businesses, mechanisms to increase the resilience of entrepreneurship, and tools for the post-war 
modernization of the economies of Ukraine’s regions.

Keywords: strategic management, entrepreneurship development, regions, sustainable development, entrepre-
neurial activity, regional economy, small and medium-sized enterprises

Постановка проблеми. У сучасних умо-
вах трансформації національної економіки, 
посилення міжрегіональної конкуренції, воєн-
них викликів, структурної перебудови гос-
подарських систем та необхідності забезпе-
чення збалансованого відновлення територій 
особливої актуальності набуває проблема 
стратегічного управління підприємництвом у 
регіонах України в умовах сталого розвитку. 
Підприємницький сектор сьогодні виступає 
не лише джерелом економічного зростання, 
зайнятості та бюджетних надходжень, а й 
важливим чинником підвищення адаптив-
ності регіональних економік, розвитку інно-
вацій, раціонального використання ресурсів 
і зміцнення соціально-економічної стійкості 
територій. Водночас на практиці розвиток під-
приємництва в регіонах України характеризу-
ється значною асиметрією, нерівномірністю 
доступу до фінансових, інфраструктурних, 
кадрових та інституційних ресурсів, недостат-
ньою інтегрованістю цілей сталого розвитку 
у регіональні стратегії та управлінські меха-
нізми підтримки бізнесу.

Проблема ускладнюється тим, що тра-
диційні підходи до стратегічного управління 
підприємництвом часто не враховують сучас-
них викликів екологізації виробництва, циф-
ровізації бізнес-процесів, соціальної відпо-
відальності, потреби у зміцненні локальних 
ланцюгів створення вартості та підвищенні 
резильєнтності регіональних економічних 
систем. У зв’язку з цим виникає об’єктивна 
потреба у поглибленні теоретичних засад і 
розробленні прикладних механізмів стратегіч-
ного управління підприємництвом, які б поєд-
нували економічну ефективність, соціальну 
інклюзивність та екологічну збалансованість 
розвитку регіонів.

Зазначена проблематика безпосередньо 
пов’язана з важливими науковими завдан-
нями, зокрема з удосконаленням концепту-
альних підходів до стратегічного управління 
регіональним підприємництвом, обґрун-
туванням факторів його сталого розвитку, 
визначенням інституційних, організаційно-
економічних та управлінських інструмен-
тів активізації підприємницької діяльності в 
умовах нестабільності. Практичне значення 
дослідження полягає у можливості викорис-

тання його результатів для формування та 
коригування регіональних стратегій розвитку, 
програм підтримки малого і середнього біз-
несу, механізмів стимулювання інноваційного 
підприємництва, розширення партнерства 
між владою, бізнесом і громадою, а також для 
забезпечення ефективної повоєнної модер-
нізації економіки регіонів України на засадах 
сталого розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Серед вітчизняних учених, які досліджують 
проблематику сталого розвитку регіонів, 
адаптивного управління, ризик-менеджменту 
та післявоєнного відновлення, доцільно вио-
кремити В. Антоніва [1], Л. Бондаренко [2], 
М. Кічурчака [3], В. Лакаса [4], І. Паславську 
[1] та С. Уланову [5], та У їхніх працях увагу 
зосереджено на питаннях стратегічного пла-
нування регіонального розвитку в умовах 
воєнного стану, забезпечення економічної, 
соціальної та екологічної збалансованості, 
впровадження ESG-принципів, розвитку креа-
тивних індустрій, цифрового моделювання та 
зміцнення енергетичної стійкості територій. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на ваго-
мий науковий доробок у сфері стратегічного 
управління, регіонального розвитку та сталого 
підприємництва, недостатньо опрацьованими 
залишаються питання комплексного обґрун-
тування стратегічного управління підприєм-
ництвом у регіонах України в умовах поєд-
нання воєнних викликів, завдань повоєнного 
відновлення та імперативів сталого розвитку. 
Потребують подальшого дослідження вплив 
середовищних чинників на формування стра-
тегічних орієнтирів підприємництва, а також 
обґрунтування практичних підходів до підви-
щення його стійкості, адаптивності та конку-
рентоспроможності на регіональному рівні.

Формулювання цілей статті. Метою 
статті є поглиблення теоретичних положень і 
розроблення практичних рекомендацій щодо 
стратегічного управління підприємництвом 
у регіонах України в умовах сталого розви-
тку шляхом виявлення сучасних викликів, 
систематизації чинників впливу та обґрунту-
вання організаційно-економічних інструмен-
тів забезпечення конкурентоспроможності, 
стійкості й збалансованого розвитку регіо-
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нальних підприємницьких систем. Відповідно 
до поставленої мети у статті визначено такі 
науково-практичні завдання: узагальнити тео-
ретичні підходи до трактування стратегічного 
управління підприємництвом у регіональ-
ному вимірі; з’ясувати місце підприємництва 
у системі чинників сталого розвитку регіонів; 
ідентифікувати ключові проблеми, ризики та 
обмеження розвитку підприємницької діяль-
ності в регіонах України в сучасних умовах; 
дослідити вплив інституційного, економічного, 
соціального та екологічного середовища на 
формування стратегічних орієнтирів підпри-
ємництва.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У сучасній економічній науці стра-
тегічне управління підприємництвом дедалі 
частіше розглядається не лише як функція 
окремого суб’єкта господарювання, а як бага-
торівневий процес формування довгостро-
кових орієнтирів розвитку підприємницького 
середовища в межах певної території. 

Теоретичне підґрунтя дослідження цієї 
проблематики формується на перетині кіль-
кох наукових підходів. Передусім ідеться про 
класичний стратегічний підхід, у межах якого 
стратегія розглядається як інструмент досяг-
нення довгострокових цілей, адаптації до змін 
зовнішнього середовища та ефективного роз-
поділу ресурсів. У застосуванні до підприєм-
ництва регіонального рівня цей підхід набу-
ває специфічного змісту, оскільки об’єктом 
управлінського впливу стає не лише окреме 
підприємство, а сукупність суб’єктів малого, 
середнього і великого бізнесу, об’єднаних 
спільним територіальним, інституційним та 
інфраструктурним середовищем. Водночас 
ресурсний підхід акцентує увагу на тому, що 
довгострокові конкурентні переваги форму-
ються завдяки унікальним ресурсам, компе-
тенціям та організаційним можливостям, що 
в регіональному контексті трансформується 
у здатність території підтримувати підприєм-
ницьку активність, накопичувати інноваційний 
потенціал та забезпечувати доступ до страте-
гічно важливих факторів розвитку [6].

Важливе значення має і регіональний під-
хід, який дозволяє розглядати підприємництво 
як складову соціально-економічної системи 
регіону. У межах цього підходу підприєм-
ницька активність виступає не лише джере-
лом економічного зростання, а й чинником 
структурної модернізації, підвищення зайня-
тості, формування доходної бази територій, 
розвитку локальних кластерів та посилення 
інноваційної спроможності регіону. Саме тому 

стратегічне управління підприємництвом 
повинно враховувати специфіку ресурсного 
потенціалу регіону, його галузеву структуру, 
інвестиційну привабливість, інфраструктурне 
забезпечення та якість інституційного серед-
овища. У такому розумінні воно виходить за 
межі вузького управлінського інструментарію 
та перетворюється на важливий елемент регі-
ональної політики розвитку [7].

Окрему аналітичну цінність має інституцій-
ний підхід, відповідно до якого ефективність 
стратегічного управління підприємництвом 
значною мірою залежить від якості фор-
мальних і неформальних правил, що регу-
люють господарську поведінку економічних  
агентів [8]. 

Не менш важливим є підхід сталого роз-
витку, який визначає нову логіку страте-
гічного бачення підприємництва. У межах 
цього підходу пріоритетними стають не лише 
економічні результати, а й соціальна відпо-
відальність бізнесу, екологічна безпечність 
виробництва, енергоефективність, ресурсоз-
береження, підтримка зайнятості, інклюзив-
ність економічних процесів і здатність регіо-
нальних систем до довгострокової стійкості. 
Це означає, що стратегічне управління підпри-
ємництвом у регіонах України має орієнтува-
тися на досягнення балансу між економічною 
ефективністю, соціальною справедливістю та 
екологічною збалансованістю [9]. 

У сучасних умовах підприємництво посідає 
одне з ключових місць у системі чинників ста-
лого розвитку регіонів, оскільки забезпечує 
поєднання економічної динаміки, соціальної 
мобільності та адаптації територій до струк-
турних змін. Логіка сталого розвитку, закрі-
плена в Порядку денному ООН до 2030 року, 
передбачає узгодження економічних, соціаль-
них і екологічних пріоритетів, а на регіональ-
ному рівні це актуалізує потребу в таких фор-
мах господарської активності, які одночасно 
генерують доходи, створюють робочі місця, 
стимулюють інновації та підвищують стій-
кість локальних економічних систем. У цьому 
контексті підприємництво слід розглядати не 
лише як сектор економіки, а як системоутво-
рювальний чинник регіонального розвитку, 
що впливає на продуктивність, зайнятість, 
інвестиційну привабливість і якість економіч-
ного середовища території [10]. 

Роль підприємництва у забезпеченні ста-
лого розвитку регіонів виявляється переду-
сім через його здатність активізувати місцеві 
ресурси, формувати нові точки економічного 
зростання, розширювати локальні ланцюги 
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створення вартості та підтримувати диверси-
фікацію господарської структури. За висно-
вками OECD, розвиток підприємництва на 
місцевому рівні є важливим інструментом 
стимулювання економічної активності, тоді 
як стале зростання регіонів дедалі більшою 
мірою залежить від інноваційної спромож-
ності, якості інституцій, інфраструктури та 
умов для функціонування малих і середніх 
підприємств. Відтак підприємництво в регіоні 
доцільно трактувати як інтегруючий елемент, 
що поєднує виробничу, інноваційну, соціальну 
та просторову компоненти розвитку, а також 
виступає механізмом практичної реалізації 
цілей інклюзивності, конкурентоспроможності 
та екологічної модернізації [11]. 

Для України значення підприємництва у сис-
темі чинників сталого розвитку регіонів поси-
люється потребою повоєнного відновлення, 
економічної децентралізації, зміцнення гро-
мад і формування нової моделі регіональної 
стійкості. Українські методичні рекомендації 
щодо довгострокового планування розвитку 
МСП прямо визначають необхідність інтегра-
ції цілей розвитку малого і середнього підпри-
ємництва до регіональних і місцевих страте-
гій, із урахуванням територіальної специфіки 
та засад смарт-спеціалізації. У свою чергу, 
схвалена у 2024 р. Стратегія відновлення, 
сталого розвитку та цифрової трансформа-
ції малого і середнього підприємництва на 
період до 2027 року закріплює зв’язок між роз-
витком МСП, відновленням економіки, циф-
ровою трансформацією, інноваційністю та 
зеленою модернізацією. З огляду на це, місце 
підприємництва у системі чинників сталого 
розвитку регіонів України доцільно визначати 
як базове: саме через підприємницьку актив-
ність забезпечується трансформація ресурс-
ного потенціалу території у довгострокові еко-
номічні, соціальні та інституційні результати 
розвитку [12]. 

Розвиток підприємницької діяльності в 
регіонах України у сучасних умовах відбу-
вається під впливом комплексу масштаб-
них дестабілізуючих чинників, пов’язаних із 
війною, просторовою нерівномірністю втрат, 
порушенням ринкових зв’язків і високим 
рівнем невизначеності. За оцінками Fourth 
Ukraine Rapid Damage and Needs Assessment, 
станом на 31 грудня 2024 р. прямі збитки в 
Україні сягнули майже 176 млрд дол. США, а 
війна продовжує мати глибокі фізичні, соці-
ально-економічні та екологічні наслідки; для 
бізнесу ключовими негативними ефектами 

стали ускладнення доступу до внутрішніх і 
зовнішніх ринків, обмежений доступ до фінан-
сування, перебої в постачанні ресурсів, недо-
статній попит і зростання невизначеності 
[13]. Водночас офіційні матеріали до Страте-
гії розвитку МСП 2024–2027 фіксують серед 
ключових викликів брак оборотних коштів, 
руйнування логістичних ланцюгів, дефіцит  
вузькоспеціалізованих фахівців, зростання 
витрат, падіння попиту та неможливість 
повноцінного стратегування в умовах неста-
більності [14] (табл. 1).

Узагальнення наявних джерел дає під-
стави систематизувати проблеми розвитку 
підприємництва в регіонах України за кіль-
кома взаємопов’язаними блоками. Перший 
блок становлять фінансово-інвестиційні обме-
ження, що виявляються у дефіциті оборотного 
капіталу, ускладненому доступі до кредитних 
ресурсів і зростанні вартості ведення бізнесу. 
Другий блок охоплює логістично-інфраструк-
турні ризики - пошкодження енергетичної, 
транспортної та виробничої інфраструктури, 
перебої у постачанні та збуті, регіональну 
диференціацію доступу до ринків. Третій 
блок пов’язаний із кадрово-демографічними 
обмеженнями, зокрема браком кваліфікова-
них працівників, міграційними втратами та 
зміною структури зайнятості. Четвертий блок 
утворюють інституційно-управлінські про-
блеми, серед яких особливе значення мають 
недостатня інтегрованість політики розвитку 
МСП у регіональні стратегії, слабка коорди-
нація між стейкхолдерами та нерівномірність 
управлінської спроможності територій. 

Поряд із цим сучасна ситуація не зводиться 
виключно до деструктивних тенденцій. Дані 
НБУ свідчать, що український бізнес збері-
гає здатність до адаптації: у березні 2025 р. 
індекс ділових очікувань підприємств стано-
вив 51,8, що відображало покращення корот-
кострокових оцінок, однак серед стримуючих 
чинників і далі домінували атаки на критичну 
інфраструктуру, інфляційні та курсові очіку-
вання, а також дефіцит кваліфікованих кадрів. 
Це означає, що головним науково-практич-
ним завданням стратегічного управління під-
приємництвом у регіонах України є не лише 
відновлення ділової активності, а й форму-
вання такої моделі регіональної політики, яка 
поєднувала б інструменти підтримки бізнесу, 
підвищення його резильєнтності, цифрової 
та інноваційної трансформації, а також про-
сторово диференційованого реагування на 
ризики й обмеження розвитку [15].
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Формування стратегічних орієнтирів під-
приємництва в регіонах України визначається 
не лише внутрішніми можливостями суб’єктів 
господарювання, а й сукупністю зовнішніх 

умов, які охоплюють інституційне, еконо-
мічне, соціальне та екологічне середовище. 
У сучасній парадигмі регіонального розвитку 
підприємництво розглядається як відкрита 

Таблиця 1
Систематизація ключових проблем, ризиків та обмежень розвитку підприємництва 

в регіонах України в сучасних умовах

Блок проблем Характеристика Ризик для 
підприємництва

Наслідки 
для регіонального 

розвитку

Фінансово-
інвестиційний

Дефіцит оборотного 
капіталу, обмежений 
доступ до позикових 
коштів, висока вартість 
фінансових ресурсів

Зниження 
інвестиційної 
активності, 
уповільнення 
розвитку бізнесу, 
згортання діяльності 
частини МСП

Ослаблення 
економічної 
активності, зменшення 
податкових 
надходжень

Логістично-
інфраструктурний

Руйнування транспортної, 
енергетичної 
та виробничої 
інфраструктури, перебої 
з постачанням

Порушення ланцюгів 
постачання, 
зростання 
витрат, зниження 
ефективності 
операційної 
діяльності

Втрата господарських 
зв’язків, посилення 
міжрегіональних 
диспропорцій

Кадрово-
демографічний

Міграція населення, 
дефіцит кваліфікованих 
кадрів, зміни структури 
зайнятості

Нестача працівників, 
зниження 
продуктивності, 
складність 
масштабування 
бізнесу

Послаблення 
людського капіталу 
регіону, звуження 
економічної бази

Ринковий

Скорочення 
платоспроможного 
попиту, втрата частини 
внутрішніх і зовнішніх 
ринків

Скорочення обсягів 
реалізації, зростання 
невизначеності

Зменшення 
ділової активності, 
уповільнення 
відновлення регіону

Інституційно-
управлінський

Недостатня узгодженість 
політики підтримки 
МСП, нерівномірна 
управлінська 
спроможність територій, 
слабка координація 
стейкхолдерів

Низька 
результативність 
програм підтримки, 
неефективне 
стратегічне 
планування

Ослаблення 
інституційної 
спроможності 
регіонального 
розвитку

Безпековий
Воєнні загрози, атаки на 
критичну інфраструктуру, 
високий рівень 
невизначеності

Втрата активів, 
релокація бізнесу, 
зростання витрат 
на безпеку

Посилення 
нестабільності, 
стримування 
інвестицій 
та довгострокового 
планування

Технологічний
Нерівномірний рівень 
цифровізації, обмежений 
доступ до сучасних 
технологій

Втрата конкурентних 
переваг, відставання 
в інноваційному 
розвитку

Технологічна 
асиметрія розвитку 
регіонів, зниження 
адаптивності 
економіки

Джерело: сформовано автором
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система, чутлива до якості регуляторного 
поля, доступу до ресурсів, стану ринку праці, 
рівня соціальної згуртованості та вимог зеле-
ної трансформації. Саме тому стратегічні 
орієнтири розвитку підприємництва в регіо-
нах не можуть формуватися ізольовано від 
ширшого контексту змін у бізнес-середовищі, 
а мають відображати адаптацію до нових 
інституційних правил, економічних ризиків, 
соціальних викликів і екологічних імперативів 
сталого розвитку. Такий підхід узгоджується з 
сучасними міжнародними підходами, у яких 
політика щодо МСП та підприємництва роз-
глядається як інструмент підготовки бізнесу 
до змін у зовнішньому середовищі та підви-
щення його стійкості. 

Інституційне середовище безпосеред-
ньо визначає рамкові умови стратегування 
підприємництва, оскільки саме воно задає 
параметри регуляторної передбачуваності, 
захисту прав, доступу до адміністративних 
послуг, фінансових інструментів та механізмів 
державної підтримки. У Українському Плані 
зафіксовано, що бізнес-середовище має роз-
виватися через дерегуляцію, наближення до 
стандартів єдиного ринку ЄС, поліпшення 
доступу до фінансування та вдосконалення 
функцій регуляторних органів, а сама логіка 
відновлення України пов’язується з пере-
ходом до зеленої, цифрової та інклюзивної 
економіки. Водночас підхід Світового банку 
у B-READY 2024 акцентує, що якість бізнес-
клімату визначається не лише нормативною 
базою, а й реальними публічними серві-
сами та практикою реалізації регулювання.  
За таких умов стратегічними орієнтирами під-
приємництва в регіонах України стають інсти-
туційна адаптивність, інтеграція до європей-
ського регуляторного простору, використання 
інструментів цифрового врядування, а також 
розвиток партнерства між бізнесом, владою 
та інституціями підтримки [16]. 

Економічне середовище формує для під-
приємництва систему стимулів і обмежень, що 
визначають вибір між стратегіями зростання, 
виживання, диверсифікації чи реструктури-
зації. Для українських регіонів ця проблема 
набуває особливої гостроти в умовах воєнної 
нестабільності, нерівномірності просторового 
розвитку, ускладненого доступу до капіталу та 
зміни конфігурації ринків. OECD підкреслює, 
що політика у сфері МСП та підприємництва 
повинна орієнтуватися на зміни бізнес-умов і 
сприяти підвищенню стійкості суб’єктів госпо-
дарювання до майбутніх криз. В українському 
контексті це означає, що стратегічні орієн-

тири регіонального підприємництва мають 
зміщуватися у бік фінансової резильєнтності, 
локалізації ланцюгів створення вартості, 
цифровізації бізнес-процесів, розвитку мере-
жевої кооперації та пошуку нових ринкових  
ніш [14]. 

Соціальне середовище впливає на стра-
тегічні орієнтири підприємництва через стан 
людського капіталу, трудову мобільність, про-
фесійно-кваліфікаційну структуру населення, 
гендерну інклюзивність та соціальну згуртова-
ність громад. ILO констатує, що для сучасної 
України характерними є гострі дефіцити робо-
чої сили, а також потреба в оновленні системи 
технічної та професійної освіти і навчання. 
Додатково, за матеріалами ILO, близько поло-
вини опитаних підприємств повідомляють про 
нестачу робочої сили, а 62% мають щонай-
менше одну відкриту вакансію. У свою чергу, 
UNDP в Україні пов’язує відновлення підпри-
ємництва з масштабуванням програм профе-
сійного навчання, зниженням інвестиційних 
ризиків, підтримкою релокованого бізнесу, а 
також із включенням жінок і вразливих груп у 
процеси економічного відновлення. Отже, за 
впливом соціального середовища стратегічні 
орієнтири підприємництва мають включати 
інвестиції у навички, кадрову гнучкість, соці-
ально відповідальні моделі зайнятості, під-
тримку інклюзивного бізнесу та тіснішу вза-
ємодію з місцевими громадами [17]. 

Екологічне середовище дедалі більше 
визначає довгострокову архітектуру стра-
тегічного управління підприємництвом. 
Ukraine Plan прямо закріплює принципи «do 
no significant harm», кліматичної адаптації, 
захисту довкілля, розвитку циркулярної еко-
номіки та скорочення екологічного впливу в 
процесі відбудови. Водночас OECD наголо-
шує, що МСП можуть робити внесок у зелене 
зростання через екоінновації, екоадаптацію 
та еко-підприємництво, а також поєднувати 
економічну життєздатність із соціальною та 
екологічною цінністю. Це означає, що в регіо-
нах України стратегічні орієнтири підприємни-
цтва дедалі більше мають зміщуватися у бік 
ресурсоощадності, енергоефективності, роз-
витку зелених бізнес-моделей, участі у цирку-
лярних виробничих ланцюгах і впровадження 
екологічних стандартів як елемента 

Проведене дослідження дає підстави 
стверджувати, що формування стратегічних 
орієнтирів підприємництва в регіонах України 
має багатовимірний характер і визначається 
не одним домінуючим чинником, а сукупною 
дією інституційних, економічних, соціаль-
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них та екологічних параметрів середовища.  
При цьому кожна із зазначених складових не 
лише формує окремі обмеження для підпри-
ємницької діяльності, а й задає напрями її 
стратегічної трансформації.

Висновки. Отже, проведене дослідження 
дало змогу узагальнити теоретичні підходи до 
стратегічного управління підприємництвом у 
регіональному вимірі та обґрунтувати доціль-
ність його трактування як комплексного про-
цесу формування і реалізації довгострокових 
управлінських рішень, спрямованих на забез-
печення конкурентоспроможності, адаптив-
ності та стійкості підприємницького сектору 
регіону. Встановлено, що в умовах сталого 
розвитку стратегічне управління підприєм-
ництвом виходить за межі суто економічної 
функції та інтегрує інституційні, соціальні, 
інноваційні, просторові й екологічні складові 
регіональної політики.

Дослідження впливу інституційного, еконо-
мічного, соціального та екологічного серед-
овища на формування стратегічних орієнти-
рів підприємництва дозволило встановити, 
що в сучасних умовах стратегічно успішним 

може бути лише таке підприємництво, яке 
здатне адаптуватися до змін регуляторного 
поля, реагувати на економічну нестабіль-
ність, враховувати трансформації ринку праці 
та інтегрувати принципи зеленої модернізації 
у власні моделі розвитку. У зв’язку з цим прі-
оритетами стратегічного управління підпри-
ємництвом у регіонах України мають стати 
інституційна адаптивність, фінансова стій-
кість, кадрова гнучкість, цифровізація, іннова-
ційність та екологічна відповідальність.

Таким чином, стратегічне управління під-
приємництвом у регіонах України в умовах 
сталого розвитку слід розглядати як один 
із ключових напрямів забезпечення довго-
строкової конкурентоспроможності терито-
рій, їхньої соціально-економічної стійкості 
та збалансованої модернізації. Перспективи 
подальших досліджень доцільно пов’язати з 
розробленням прикладних моделей оціню-
вання ефективності стратегічного управління 
підприємництвом на регіональному рівні, а 
також із формуванням системи індикаторів 
моніторингу його внеску в досягнення цілей 
сталого розвитку.
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