
ISSN (ONLINE): 2524-0072                                                         ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

523 © Шага Р. М., 2026
 Стаття поширюється на умовах ліцензії відкритого доступу (CC BY 4.0)

DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2026-84-68

УДК 657.05:339.3

СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ОПТОВОЇ ТОРГІВЛІ  
ТА ЇХ ВПЛИВ НА ТРАНСФОРМАЦІЮ  

УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ

MODERN TRENDS IN THE DEVELOPMENT  
OF WHOLESALE TRADE  

AND THEIR IMPACT ON THE TRANSFORMATION  
OF MANAGEMENT ACCOUNTING

Шага Руслан Михайлович
аспірант,

Державний торговельно-економічний університет
ORCID: https://orcid.org/0009-0008-8832-3651

Shaga Ruslan
State University of Trade and Economics

У статті досліджено сучасні тенденції розвитку оптової торгівлі у світовому та національному вимірах і 
визначено їх вплив на трансформацію управлінського обліку. Актуальність теми зумовлена цифровізацією 
економіки, змінами у ланцюгах постачання, розвитком B2B-електронної комерції та зростанням вимог до 
інформаційного забезпечення управління. У процесі дослідження використано методи аналізу, узагальнення, 
порівняння та системного підходу. Визначено ключові тенденції розвитку оптової торгівлі та обґрунтовано на-
прями трансформації управлінського обліку, зокрема цифровізацію обліково-аналітичних процесів, розвиток 
прогнозної аналітики, розширення сегментарного аналізу та інтеграцію нефінансових показників. Практичне 
значення результатів полягає у можливості їх використання для вдосконалення системи управлінського об-
ліку підприємств оптової торгівлі та підвищення якості управлінських рішень.

Ключові слова: оптова торгівля; тенденції розвитку; цифровізація; ланцюги постачання; управлінський 
облік; трансформація управлінського обліку.

The article examines current trends in the development of wholesale trade at the global and national levels and 
determines their impact on the transformation of management accounting. The relevance of the study is driven 
by the rapid digitalization of economic processes, changes in supply chains, the expansion of B2B e-commerce, 
and increasing requirements for information support of managerial decision-making. The purpose of the study is to 
identify the key directions of management accounting development at wholesale enterprises based on the analysis 
of modern market trends. The research methodology is based on the application of general scientific and special 
methods, including analysis and synthesis, comparison, generalization, and a systematic approach. The results of 
the study show that the development of wholesale trade is characterized by the expansion of digital technologies, the 
growth of B2B e-commerce, the implementation of artificial intelligence tools, the transformation of supply chains, 
the spread of omnichannel sales models, and the increasing importance of sustainable development principles. The 
study also demonstrates that current changes in the wholesale sector intensify the need for more flexible, analytical, 
and integrated accounting support for management. It is substantiated that these trends require the transformation 
of management accounting systems, which is reflected in the digitalization of accounting and analytical processes, 
the development of predictive analytics, the expansion of segmental analysis, the improvement of information 
support for logistics and inventory management, and the integration of financial and non-financial indicators into 
the management information system. Particular attention is paid to the growing role of management accounting 
in supporting strategic adaptation. The practical value of the study lies in the possibility of applying the proposed 
approaches to improve the information support of management, increase the efficiency of decision-making, and 
strengthen the adaptability of wholesale enterprises to current market changes.

Keywords: wholesale trade; development trends; digitalization; supply chains; management accounting; trans-
formation of management accounting.
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Постановка проблеми. Оптова торгівля 
є важливою складовою сучасної економіки, 
оскільки забезпечує рух товарів між вироб-
никами та роздрібними підприємствами і віді-
грає ключову роль у функціонуванні ланцюгів 
постачання. У сучасних умовах глобалізації 
та цифрової трансформації діяльність підпри-
ємств оптової торгівлі зазнає суттєвих змін. 
Розвиток цифрових технологій, поширення 
B2B-ecommerce, трансформація логістичних 
процесів і посилення вимог до сталого роз-
витку формують нові умови функціонування 
галузі. Зміни у середовищі функціонування 
підприємств зумовлюють підвищення ролі 
інформаційного забезпечення управлінських 
рішень. У зв’язку з цим традиційні системи 
управлінського обліку потребують адапта-
ції до нових економічних реалій, пов’язаних 
із цифровізацією бізнес-процесів, усклад-
ненням ланцюгів постачання та зростанням 
потреби в аналітичній інформації. Це визна-
чає необхідність дослідження сучасних тен-
денцій розвитку оптової торгівлі та їх впливу 
на трансформацію управлінського обліку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання розвитку оптової торгівлі та транс-
формації діяльності підприємств цієї галузі 
досліджуються у працях вітчизняних науков-
ців. Зокрема, у дослідженнях О. Венгерової 
розглядаються особливості функціонування 
підприємств оптової торгівлі в умовах воєн-
ного стану та трансформації економічного 
середовища [1]. М. Б. Шарван досліджує 
зовнішні загрози в системі управління поста-
чальницько-збутовою політикою підприємств 
оптової торгівлі [2]. У працях Г. І. Купалової 
та А. Р. Магомедової аналізуються проблеми 
розвитку форвардних закупівель зерна під-
приємствами оптової торгівлі в умовах євро-
інтеграції [3]. Дані дослідження формують 
наукове підґрунтя для розуміння особли-
востей функціонування та розвитку підпри-
ємств оптової торгівлі в сучасних економічних  
умовах.

Водночас значна кількість наукових праць 
присвячена дослідженню розвитку управлін-
ського обліку в умовах сучасних економічних 
трансформацій. Зокрема, у працях І. П. Скля-
рук та Н. О. Вовк досліджуються питання 
управлінського обліку бізнес-процесів в умо-
вах діджиталізації, а також роль цифрових 
технологій та автоматизації у трансформації 
обліково-аналітичних систем підприємств [4]. 
У дослідженнях Л. І. Крачок, В. М. Мельника 
та М. О. Панчука обґрунтовується роль інфор-
маційно-облікового забезпечення управління 

діяльністю підприємств у контексті сталого 
розвитку [5]. Окрему увагу сучасним викли-
кам розвитку управлінського обліку приділяє 
С. В. Скрипник, яка досліджує адаптацію сис-
тем управлінського обліку до умов цифро-
вої трансформації економіки, глобалізації та 
інтеграції ESG-факторів у систему управління 
підприємством [6]. Також у працях І. М. Щирби 
розглядаються можливості використання 
новітніх цифрових технологій та інструмен-
тів штучного інтелекту у системі управлін-
ського обліку підприємств [7]. Ці дослідження 
присвячені загальним проблемам розвитку 
управлінського обліку або особливостям його 
застосування у виробничій, аграрній та інших 
сферах діяльності. Натомість питання розви-
тку управлінського обліку саме на підприєм-
ствах оптової торгівлі залишаються недостат-
ньо дослідженими, що зумовлює необхідність 
подальших наукових досліджень у цьому 
напрямі.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на наяв-
ність значної кількості наукових досліджень, 
присвячених розвитку оптової торгівлі та вдо-
сконаленню систем управлінського обліку, 
окремі аспекти цієї проблематики залиша-
ються недостатньо дослідженими. Зокрема, у 
науковій літературі переважно розглядаються 
загальні питання функціонування оптової 
торгівлі або розвитку управлінського обліку в 
різних галузях економіки. Водночас питання 
впливу сучасних тенденцій розвитку оптової 
торгівлі в світі та Україні на трансформацію 
управлінського обліку підприємств цієї галузі 
залишаються недостатньо висвітленими та 
потребують подальших досліджень.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою статті є визначення 
ключових напрямів розвитку управлінського 
обліку на підприємствах оптової торгівлі на 
основі аналізу сучасних тенденцій розвитку 
оптової торгівлі у світовому та національному  
вимірах.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Дослідження сучасних тенденцій 
розвитку оптової торгівлі потребує аналізу 
масштабів та динаміки функціонування галузі 
на світовому рівні. У зв’язку з цим доцільним 
є оцінювання обсягів світового ринку оптової 
торгівлі, а також визначення ключових факто-
рів і тенденцій його розвитку.

Аналіз світового ринку оптової торгівлі 
ускладнюється відсутністю єдиної узагаль-
неної статистики, тому доцільним є вико-
ристання оціночних даних міжнародних 
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аналітичних компаній. З метою підвищення 
об’єктивності аналізу в таблиці 1 узагальнено 
оцінки світового обсягу оптової торгівлі за 
2023–2025 рр., а також прогнозні показники, 
наведені різними міжнародними аналітич-
ними структурами. 

Проведений аналіз оціночних даних між-
народних аналітичних компаній дозволяє кон-
статувати значні масштаби світового сектору 
оптової торгівлі та наявність стійкої тенденції 
його зростання. У 2023 році обсяг світового 
ринку оцінювався різними джерелами на рівні 
близько 45-49 трлн дол. США, а у 2024 році – 
вже понад 50 трлн дол. США, у 2025 році – 
до 55-60 трлн дол. США. Прогнозні оцінки до 
2028 року свідчать про збереження позитив-
ної динаміки розвитку галузі із середньоріч-
ним темпом зростання на рівні 5-7 %, що під-
тверджує тенденцію розширення глобального 
оптового ринку.

На основі аналізу актуальних досліджень 
провідних аналітичних компаній (The Business 
Research Company, McKinsey, Lucintel, 
6Wresearch) та даних міжнародних інституцій, 
можна виділити наступні ключові фактори, що 
зумовили зростання обсягів оптових продажів 
в останні роки та формуватимуть ринок у най-
ближчій перспективі: 

1.	 Макроекономічне відновлення та 
зростання глобальної торгівлі. Відновлення 
світової економіки після пандемії супрово-
джується активізацією міжнародної торгівлі, 
зростанням виробництва та інвестиційної  
активності [8; 13].

2.	 Розширення роздрібних мереж і спо-
живчих секторів. Зростання FMCG-сегменту 
та аграрного сектору формує стабільний 
попит на оптові послуги і стимулює розвиток 
каналів постачання [9].

3.	 Розвиток глобальних ланцюгів поста-
чання та логістики. Оптимізація логістичних 
процесів, автоматизація та розвиток тран-
спортної інфраструктури сприяють підви-
щенню ефективності оптових підприємств і 
зростанню товарообігу [8; 14].

4.	 Інфляційний фактор. Зростання ринку 
частково зумовлене підвищенням цін на 
товари та логістичні послуги, що впливає на 
номінальні показники його обсягу [8].

5.	 Цифровізація та розвиток B2B-e-
commerce. Впровадження електронних плат-
форм, CRM-систем і аналітики даних забез-
печує підвищення ефективності операцій та 
розширення ринків збуту [8; 12].

Таким чином, сукупність зазначених фак-
торів формує нові умови функціонування 
оптових підприємств та визначає структурні 
передумови трансформації галузі. У зв’язку 
з цим доцільним є виокремлення основних 
сучасних тенденцій її розвитку.

1.	 Прискорена цифровізація та розвиток 
B2B-ecommerce. У 2023–2025 рр. світовий 
оптовий сектор демонструє активний перехід 
до цифрових каналів продажу. Зростає частка 
B2B-маркетплейсів, електронних платформ 
для оптових закупівель, автоматизованих 
систем управління замовленнями та клієнт-
ськими відносинами. Аналітичні звіти зазна-
чають, що цифровізація є одним із ключових 
чинників зростання світового обсягу ринку.  
[8; 14; 15]. У 2025 році приблизно 80–85 %  
B2B-компаній мають цифрові вітрини або 
портали, а продажі через цифрові канали 
зростають на 40–42 % щорічно. Це зменшує 
залежність від традиційних польових прода-
жів і підвищує ефективність. [12].

2.	 Широке впровадження штучного інте-
лекту (AI) та аналітики даних. Оптові компанії 

Таблиця 1 
Світовий обсяг оптової торгівлі 

Джерело Тип джерела
2023 
(трлн 
дол. 

США)

2024 
(трлн 
дол. 

США)

2025 
(трлн 
дол. 

США)

Прогноз 
(трлн дол. США)

The Business 
Research Company 
(TBRC) [8; 9]

Міжнародна 
аналітична компанія 
(market research)

48,88 53,01 60,08 63,70 (2026); 
понад 68 до 2028

ReportLinker 
[10; 11]

Агрегатор глобальних 
звітів 48–49 52–53 58–60 Понад 68 до 2028; 

~6% CAGR

Repspark [12]
B2B-платформа, 
галузевий 
аналітичний огляд

>45 >50 55–60 5–7% щорічне 
зростання

Джерело: сформовано автором на основі даних [8-12]
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активно впроваджують системи ШІ для про-
гнозування попиту, автоматизованого управ-
ління запасами, оптимізації цін, роботизації 
складів та аналітики великих даних. У звітах 
зазначається, що технологічні інвестиції спри-
яють підвищенню ефективності та оборот-
ності капіталу [8; 14].

3.	 Оптимізація та стійкість ланцюгів 
постачань. Після пандемії та геополітичних 
криз (включаючи тарифи США 2025 року) 
дистриб’ютори переходять до моделі регі-
оналізації виробництва та постачання 
(nearshoring), регіоналізації постачальників, 
забезпечення видимості запасів у режимі 
реального часу та диверсифікації джерел 
постачання. Це зменшує ризики збоїв (пере-
вантаження портів, дефіцит водіїв, геополі-
тичні конфлікти) та підвищує ефективність 
[8; 14; 16].

4.	 Консолідація ринку та укрупнення опе-
раторів. У 2023–2025 рр. спостерігається тен-
денція до злиття і поглинань, розширення між-
народної присутності великих дистриб’юторів 
та підвищення концентрації ринку. Аналітичні 
огляди відзначають зростання ролі масшта-
бування бізнесу як чинника конкурентоспро-
можності [8; 15].

5.	 Зростання ролі омніканальності. Поєд-
нання традиційних каналів збуту з цифровими 
платформами формує омніканальну модель 
функціонування оптових підприємств. Компа-
нії інтегрують офлайн-дистрибуцію з електро-
нними замовленнями, мобільними сервісами 
та автоматизованими системами обробки клі-
єнтських запитів [12; 14].

6.	 Сталий розвиток та ESG-стандарти. 
Екологічні, соціальні та управлінські фактори 
(ESG) стають не просто "гарним доповне-
нням", а обов'язковою вимогою для оптових 
компаній. Зростає попит на екологічні прак-
тики: стале постачання, зменшення вуглеце-
вого сліду, торгівля "зеленими" товарами та 
відповідність регуляціям. Це стає конкурент-
ною перевагою, особливо в Європі та Азії. 
Тенденція посилюється після 2023 року через 
глобальні кліматичні зобов'язання та вимоги 
покупців. [12; 14; 15].

Незважаючи на позитивну динаміку, 
подальший розвиток оптової торгівлі від-
бувається в умовах підвищеної глобальної 
невизначеності. До ключових викликів нале-
жать геоекономічна нестабільність, зокрема 
тарифна волатильність і посилення торго-
вельних обмежень, що впливають на між-
народні потоки товарів і інвестиційну актив-
ність [13; 17]. Важливим викликом є також 

трансформація глобальних ланцюгів поста-
чання, яка проявляється у їх регіоналізації, 
диверсифікації постачальників та зміні логіс-
тичних маршрутів [13]. Додатковими факто-
рами виступають уповільнення глобального 
економічного зростання, посилення вимог 
до сталого розвитку та цифрова трансфор-
мація бізнес-моделей, що супроводжується 
зростанням технологічних і кіберризиків  
[12; 13; 14]. Таким чином, сучасний розви-
ток оптової торгівлі відбувається під впливом 
комплексу економічних, технологічних і геопо-
літичних факторів, що зумовлює підвищення 
вимог до інформаційного забезпечення управ-
ління та необхідність трансформації системи 
управлінського обліку.

Узагальнення результатів аналізу сучасних 
тенденцій розвитку оптової торгівлі дозво-
лило визначити основні напрями трансфор-
мації управлінського обліку на підприємствах 
галузі. Систематизацію відповідних тенден-
цій та їх впливу на трансформацію управлін-
ського обліку наведено в таблиці 2.

Як видно з таблиці 2, сучасні тенденції 
розвитку оптової торгівлі сприяють переходу 
управлінського обліку до цифрового етапу 
його розвитку, що характеризується підви-
щенням аналітичності, інтеграцією фінансо-
вих і нефінансових показників, використан-
ням цифрових інформаційних технологій та 
посиленням ролі обліку у системі стратегіч-
ного управління підприємствами.

Для повного розуміння сучасних тенденцій 
розвитку галузі доцільно проаналізувати стан 
та динаміку розвитку оптової торгівлі в Укра-
їні, що дозволяє оцінити національні особли-
вості функціонування галузі та порівняти їх із 
глобальними процесами. 

Аналіз розвитку оптової торгівлі доцільно 
здійснювати на основі статистичних показни-
ків, що характеризують масштаби та динаміку 
торговельної діяльності. До основних із них 
належать оптовий товарооборот підприємств 
оптової торгівлі у вартісному вимірі, а також 
індекс фізичного обсягу оптового товарообо-
роту, який відображає зміну реальних обся-
гів реалізації товарів без урахування впливу 
цінового фактора. Динаміку зазначених показ-
ників в Україні за 2021–2025 рр. наведено на 
рисунках 1–2.

Як видно з рисунка 1, упродовж 
2021–2025 рр. оптовий товарооборот підпри-
ємств оптової торгівлі в Україні зазнав сут-
тєвих коливань. У 2022 році спостерігалося 
скорочення обсягів оптової торгівлі, що було 
зумовлено негативним впливом воєнних дій, 
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порушенням логістичних ланцюгів та зни-
женням економічної активності. Водночас 
у 2023–2025 рр. простежується тенденція 
поступового зростання оптового товарообо-
роту, а у 2024–2025 роках його обсяг досяг та 
перевищив довоєнний рівень.

Індекс фізичного обсягу оптового товаро-
обороту характеризує зміну реальних обся-
гів реалізації товарів без урахування впливу 
цінового фактора. Як видно з рисунка 2, у 
2022 році відбулося різке скорочення фізич-
них обсягів оптової торгівлі порівняно з 
2021 роком. У наступні роки спостерігаються 
лише незначні коливання показника, що 
свідчить про повільне відновлення реаль-
них обсягів торгівлі. Фактично у 2025 році 
фізичні обсяги оптової торгівлі залишаються 
близькими до рівня періоду після різкого 
падіння 2022 року. Така ситуація зумовлена 
негативними наслідками повномасштабної 
війни, зокрема втратою частини територій 
та економічного потенціалу, значними руйну-
ваннями інфраструктури, порушенням логіс-
тичних ланцюгів, скороченням виробництва, 
зниженням внутрішнього попиту, міграцією 
населення, дефіцитом робочої сили та енер-

гетичною кризою. Значна розбіжність між 
динамікою оптового товарообороту у вартіс-
ному та фізичному вимірах свідчить про те, 
що зростання обороту у грошовому вира-
женні значною мірою зумовлене інфляцій-
ними процесами та девальвацією національ-
ної валюти, тоді як реальні обсяги оптової 
торгівлі відновлюються значно повільніше. 
Попри складні умови функціонування, оптова 
торгівля залишається одним із лідерів підпри-
ємницької активності в Україні. За перше пів-
річчя 2025 року ця сфера характеризувалася 
найбільшою кількістю новостворених ком-
паній серед секторів економіки – 2066 нових 
юридичних осіб, що свідчить про пошук нових 
можливостей для бізнесу та адаптацію до змі-
нених умов господарювання [19].

Отже, результати статистичного аналізу 
свідчать, що розвиток оптової торгівлі в Укра-
їні відбувається в умовах значних економіч-
них та структурних трансформацій. Вплив 
воєнних дій, зміни логістичних маршрутів, 
інфляційні процеси та трансформація торго-
вельних каналів формують нові умови функ-
ціонування оптових підприємств. У таких 
умовах формуються нові тенденції розви-

Таблиця 2
Вплив сучасних тенденцій розвитку оптової торгівлі 

на трансформацію управлінського обліку

Сучасні тенденції 
розвитку оптової 

торгівлі
Напрями трансформації управлінського обліку

Прискорена 
цифровізація 
та розвиток 
B2B-ecommerce

цифровізація обліково-аналітичних процесів; інтеграція 
управлінського обліку з ERP-, CRM- та електронними 
торговельними платформами; розширення аналітики прибутковості 
за каналами продажу, клієнтами та товарними категоріями

Широке впровадження 
штучного інтелекту 
та аналітики даних

розвиток прогнозної аналітики в системі управлінського обліку; 
використання систем бізнес-аналітики (BI); застосування 
аналітичних інструментів для прогнозування попиту та підтримки 
управлінських рішень

Оптимізація 
та підвищення стійкості 
ланцюгів постачання

удосконалення обліково-аналітичного забезпечення управління 
логістичними витратами; розвиток інформаційної підтримки 
управління запасами; оцінювання ефективності постачальників

Консолідація ринку 
та укрупнення 
операторів

розвиток сегментарного управлінського обліку; формування 
консолідованої управлінської звітності; удосконалення системи 
обліку за центрами відповідальності

Розвиток 
омніканальних 
моделей збуту

розширення аналітики ефективності каналів продажу; 
удосконалення калькулювання витрат за каналами збуту; 
багатовимірний аналіз результатів діяльності підприємства

Посилення ролі 
ESG-стандартів

інтеграція нефінансових показників у систему управлінського 
обліку; формування інформаційної бази для ESG-звітності; облік 
екологічних та соціальних витрат підприємства

Джерело: сформовано автором на основі аналізу сучасних тенденцій розвитку оптової торгівлі [8–17]
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тку оптової торгівлі, що відображають зміну 
організаційних моделей функціонування під-
приємств, логістичних процесів та викорис-
тання цифрових технологій. На основі аналізу 
наукових досліджень та статистичних даних 
можна виділити такі основні тенденції розви-
тку оптової торгівлі в Україні:

Релокація бізнесу та переорієнтація лан-
цюгів постачання. Повномасштабна війна зму-
сила бізнес кардинально переглянути логіс-
тичні маршрути. Відбувається масштабна 

переорієнтація ланцюгів постачання зі східних 
та південних регіонів на західні області, що 
стали головними логістичними хабами кра-
їни. Така географічна структура свідчить про 
релокацію бізнесу, зосередження зусиль на 
експортно-імпортних операціях через західні 
кордони, адаптацію до нової безпекової ситу-
ації та розвиток логістичної інфраструктури у 
відносно безпечніших регіонах [1; 2; 19].

Інтеграція у європейські торговельні та 
логістичні системи. Поглиблення економічної 

Рис. 1. Оптовий товарооборот підприємств оптової торгівлі в Україні 
за 2021-2025 рр., трлн. грн.

Джерело: сформовано автором на основі [18]
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інтеграції України з Європейським Союзом 
сприяє зміні структури зовнішньої торгівлі та 
розширенню співпраці з європейськими парт-
нерами. Це стимулює адаптацію українських 
оптових компаній до європейських стандар-
тів ведення бізнесу, логістики та управління. 
Оптові підприємства активно використовують 
форвардні контракти та інноваційні фінансові 
інструменти (аграрні ноти) для управління 
ціновими ризиками та залучення фінансу-
вання, особливо в зерновому секторі, що 
сприяє стабілізації ринку в умовах євроінте-
грації [3].

Розвиток великих дистрибуційних мереж та 
логістичних центрів. Це сприяє підвищенню 
ефективності товароруху та оптимізації взає-
модії між виробниками і торговельними мере-
жами. Аналітичні дослідження ринку свідчать, 
що в Україні поступово зростає роль великих 
дистриб’юторських компаній, які забезпечу-
ють формування сучасної інфраструктури 
оптової торгівлі та розширення каналів збуту 
продукції [20].

Цифровізація торговельних процесів та 
розвиток електронної комерції. Поширення 
електронних торговельних платформ, систем 
електронного документообігу, автоматизова-
ного управління запасами та аналітики даних 
сприяє підвищенню ефективності діяльності 
оптових підприємств і оптимізації бізнес-про-
цесів. За оцінками аналітичних досліджень, 
розвиток електронної комерції в Україні сти-
мулює формування нових моделей взаємодії 
між виробниками, дистриб’юторами та тор-
говельними мережами, що поступово транс-
формує традиційні канали оптових прода-
жів [21]. Цифровізація також проявляється 
у впровадженні автоматизованих систем 
управління запасами та логістикою в режимі 
реального часу [1].

Зазначені тенденції та виклики в Укра-
їні та світі впливають на розвиток управлін-
ського обліку підприємств оптової торгівлі. 
Хоча рівень цифровізації та використання 
аналітичних інструментів в Україні є ниж-
чим, ніж у розвинених країнах, інтеграція 
у світову та європейську економіку сприяє 
поширенню сучасних управлінських підходів 
і технологій. Додатковий вплив мають воєнні 
виклики, порушення логістичних ланцюгів, 
зміна географії постачання та релокація біз-
несу. У таких умовах система управлінського 
обліку потребує трансформації у напрямі 
підвищення аналітичності, інтеграції з циф-
ровими системами та розвитку прогнозної  
аналітики.

Одним із ключових напрямів такої транс-
формації є цифровізація обліково-аналі-
тичних процесів. Поширення електронної 
комерції, цифрових торговельних платформ, 
систем електронного документообігу та авто-
матизованого управління запасами зумовлює 
необхідність інтеграції управлінського обліку з 
ERP-, CRM- та іншими інформаційними сис-
темами підприємства. Це дозволяє забезпе-
чити оперативне формування управлінської 
інформації щодо продажів, запасів, логістич-
них витрат та фінансових результатів діяль-
ності підприємства.

Іншим важливим напрямом є розширення 
аналітичних можливостей управлінського 
обліку. Для підприємств оптової торгівлі осо-
бливого значення набуває аналіз прибутко-
вості за товарними категоріями, клієнтськими 
сегментами, каналами збуту та регіонами 
діяльності. У зв’язку з цим актуальним є роз-
виток сегментарного обліку, багатовимірного 
аналізу результатів діяльності та викорис-
тання інструментів бізнес-аналітики для під-
тримки управлінських рішень.

Суттєве значення також має удоскона-
лення обліково-аналітичного забезпечення 
управління логістичними процесами та запа-
сами. Зміна логістичних маршрутів, дивер-
сифікація постачальників та зростання ролі 
ефективного управління товарними потоками 
зумовлюють потребу у більш детальному 
обліку логістичних витрат, оцінюванні ефек-
тивності постачальників та інформаційній під-
тримці управління запасами.

Окремим перспективним напрямом розви-
тку управлінського обліку є інтеграція принци-
пів сталого розвитку у систему обліково-ана-
літичного забезпечення управління. У світовій 
практиці дедалі більшого значення набуває 
врахування екологічних, соціальних та управ-
лінських показників (ESG) у процесі управ-
ління діяльністю підприємств. Хоча в Україні 
такі практики поки що не набули широкого 
поширення, інтеграція країни до європей-
ського економічного простору, гармонізація 
регуляторного середовища з нормами ЄС та 
присутність міжнародних компаній на укра-
їнському ринку формують передумови для 
поступового включення нефінансових показ-
ників до системи управлінського обліку.

Перелічені напрями трансформації управ-
лінського обліку сприятимуть підвищенню 
ефективності управління підприємствами 
оптової торгівлі та їх адаптації до сучасних 
умов функціонування національного та світо-
вого ринку.
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Висновки. Проведене дослідження дозво-
лило встановити, що сучасний розвиток опто-
вої торгівлі у світі характеризується низкою 
структурних змін, серед яких ключовими є 
цифровізація торговельних процесів, розви-
ток B2B-електронної комерції, трансформа-
ція ланцюгів постачання, впровадження тех-
нологій штучного інтелекту та зростання ролі 
принципів сталого розвитку. Зазначені тен-
денції формують нові умови функціонування 
підприємств оптової торгівлі та впливають 
на вимоги до інформаційного забезпечення 
управління. Аналіз розвитку оптової торгівлі 
в Україні свідчить, що галузь функціонує в 
умовах суттєвих економічних і воєнних транс-
формацій, однак поступово інтегрується у 

глобальні економічні процеси та цифрові тор-
говельні моделі. Установлено, що зазначені 
тенденції зумовлюють необхідність транс-
формації системи управлінського обліку під-
приємств оптової торгівлі. Зокрема, актуаль-
ними напрямами її розвитку є цифровізація 
обліково-аналітичних процесів, розширення 
використання прогнозної аналітики, інтегра-
ція фінансових і нефінансових показників у 
систему управлінської інформації, а також 
адаптація облікових інструментів до змін у 
ланцюгах постачання та цифрових торговель-
них платформ. Ці напрями є окремим пред-
метом подальших досліджень у галузі управ-
лінського обліку на підприємствах оптової  
торгівлі. 
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