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Статтю присвячено комплексному теоретичному аналізу соціального підприємництва в умовах воєнно-
го стану як особливої соціально-економічної форми діяльності, спрямованої на поєднання підприємницьких 
механізмів із реалізацією суспільно значущих цілей. Проаналізовано принципи формування соціальних під-
приємств, зокрема орієнтацію на суспільний інтерес, інноваційність, економічну самостійність та стійкість 
бізнес-моделі. Виокремлено ключові фактори, що визначають ефективність соціального підприємництва, 
серед яких інституційне середовище, доступ до фінансових ресурсів, рівень професійної компетентності 
підприємців і партнерська взаємодія в громаді. Наукова новизна дослідження полягає в поєднанні інсти-
туційного, системного та кризового підходів до аналізу соціального підприємництва, що дозволяє розгля-
дати його не лише як форму вирішення соціальних проблем, а й як інструмент підвищення економічної  
стійкості громад. 

Ключові слова: соціальне підприємництво, воєнний стан, інституційне середовище, ефективність підпри-
ємництва, соціальна місія, кризове управління, стійкість громад.

The article is devoted to a comprehensive theoretical analysis of social entrepreneurship in martial law as a 
special socio-economic form of activity aimed at combining entrepreneurial mechanisms with the implementation 
of socially significant goals. The aim of the article is to generalize and systematize scientific approaches to defining 
the essence of social entrepreneurship, justifying the principles of its formation, and identifying factors that influence 
the effectiveness of the functioning of social enterprises in crisis conditions. The author's contribution consists in a 
structured analysis of key theoretical concepts of social entrepreneurship, taking into account the transformations 
of the socio-economic environment caused by martial law, and in substantiating the specifics of the activities of 
social enterprises in conditions of increased risks and instability. The principles of forming social enterprises are 
analyzed, in particular, orientation to the public interest, innovation, economic independence and sustainability of the 
business model. Key factors that determine the effectiveness of social entrepreneurship are identified, including the 
institutional environment, access to financial resources, the level of professional competence of entrepreneurs and 
partnership interaction in the community. The scientific novelty of the study lies in the combination of institutional, 
systemic and crisis approaches to the analysis of social entrepreneurship, which allows us to consider it not only 
as a form of solving social problems, but also as a tool for increasing the economic sustainability of communities. 
The practical significance of the results obtained lies in the possibility of their use in the process of developing and 
implementing state, regional and municipal policies to support social entrepreneurship, in the activities of local 
governments, public organizations and social entrepreneurs. The study concluded that in conditions of martial law, 
social entrepreneurship acquires strategic importance for ensuring social support for the population, maintaining 
economic activity and creating prerequisites for post-war recovery and sustainable development.

Keywords: social entrepreneurship, martial law, institutional environment, entrepreneurship effectiveness, social 
mission, crisis management, community resilience.
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Постановка проблеми. Соціальне під-
приємництво (СП) як соціально-економічне 
явище є одним із ключових інструментів 
досягнення цілей сталого розвитку, вирі-
шення локальних соціальних проблем та 
забезпечення економічної інклюзії вразливих 
груп населення. В умовах глобалізації, зрос-
тання соціальної нерівності та трансформації 
ринкових відносин соціальне підприємництво 
набуло значного поширення як у теоретичних 
дослідженнях, так і в практичній діяльності. 
Водночас повномасштабне вторгнення росій-
ської федерації в Україну у 2022 році сут-
тєво змінило соціально-економічний контекст 
функціонування підприємств, посиливши 
потребу у гнучких та соціально орієнтованих 
формах господарювання. Війна актуалізу-
вала нові виклики для соціального підприєм-
ництва, зокрема необхідність оперативного 
реагування на гуманітарні потреби, підтримки 
внутрішньо переміщених осіб, збереження 
зайнятості та економічної активності громад. 
За цих умов постає потреба в поглибленому 
аналізі теоретичних підходів до дослідження 
СП та узагальненні практик його функціону-
вання з метою формування ефективних меха-
нізмів державної, муніципальної та донор-
ської підтримки в кризові періоди.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика соціального підприємництва 
активно досліджується як у зарубіжній, так і у 
вітчизняній науковій літературі, що зумовлено 
зростанням ролі цього феномену у вирішенні 
соціально-економічних проблем та розвитку 
інноваційних форм господарювання. Значний 
внесок у формування теоретичних засад соці-
ального підприємництва зробили зарубіжні 
дослідники. Зокрема, у праці Дж. Діза [1] роз-
кривається сутність соціального підприємни-
цтва як діяльності, спрямованої на створення 
соціальної цінності шляхом використання 
підприємницьких підходів та інноваційних 
рішень. Б. Дрейтон у спільному дослідженні з 
Б. Шварцем [2] акцентує увагу на ролі соціаль-
них підприємців як агентів соціальних змін, які 
поширюють інновації та сприяють трансфор-
мації суспільних систем. М. Юнус [3] розгля-
дає соціальне підприємництво крізь призму 
концепції соціального бізнесу, що поєднує 
ринкові механізми із вирішенням суспільно 
значущих проблем, зокрема подолання бід-
ності та соціальної нерівності.

З активізацією розвитку соціального під-
приємництва в Україні науковий інтерес до 
цієї тематики значно зріс і серед вітчизня-
них дослідників. Так, у роботі О. Трегубова, 

О. Дороніної та Н. Якимової [4] досліджено 
потенціал розвитку соціального підприєм-
ництва на регіональному рівні та визначено 
ключові передумови його поширення в Укра-
їні. У колективній монографії А.  Свинчука, 
А. Корнецького, М. Гончарової, В. Назарука, 
Н. Гусак та А.  Туманової [5] представлено 
комплексний аналіз етапів становлення соці-
ального підприємництва, розкрито його орга-
нізаційні моделі та практичні механізми реалі-
зації соціальних ініціатив.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. У наукових досліджен-
нях як зарубіжних, так і українських авторів 
розглядаються сутність соціального підпри-
ємництва, його базові характеристики, орга-
нізаційно-правові форми функціонування, 
інструменти впровадження та роль у забезпе-
ченні соціально-економічного розвитку. Вод-
ночас сучасні виклики, пов’язані з воєнним 
станом і посиленням економічної нестабіль-
ності, зумовлюють необхідність поглибленого 
аналізу потенціалу та механізмів розвитку 
соціального підприємництва в Україні, що 
визначає актуальність обраного напряму нау-
кового дослідження.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є узагальнення та 
систематизація наукових підходів до визна-
чення сутності соціального підприємництва, 
обґрунтування принципів його формування, а 
також виявлення факторів, що впливають на 
ефективність функціонування соціальних під-
приємств у кризових умовах.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Соціальне підприємництво в умо-
вах воєнного стану постає як важливий соці-
ально-економічний феномен, що поєднує 
підприємницьку діяльність із реалізацією 
суспільно значущих цілей та реагуванням 
на кризові виклики. Теоретичне осмислення 
цього явища потребує врахування транс-
формацій інституційного середовища, зміни 
соціальних потреб населення та зростання 
ролі підприємницьких ініціатив у забезпеченні 
стійкості громад. В умовах війни соціальне 
підприємництво виходить за межі традицій-
них моделей господарювання, набуваючи рис 
адаптивності, гнучкості та соціальної відпо-
відальності. Саме тому поглиблений аналіз 
його теоретичних основ є необхідною переду-
мовою для формування ефективних механіз-
мів підтримки та розвитку цього сектору.

У межах теоретичного аналізу доцільно 
насамперед зосередити увагу на підходах 
до визначення соціального підприємництва, 
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які сформувалися в сучасній науковій думці. 
Різноманіття трактувань цього поняття зумов-
лене міждисциплінарним характером дослі-
джень, що поєднують економічні, соціальні, 
управлінські та інституційні аспекти. Зарубіжні 
та вітчизняні науковці по-різному акцентують 
увагу на співвідношенні соціальної місії та під-
приємницької складової, ролі інновацій, меха-
нізмах фінансової самостійності та впливі на 
соціально-економічний розвиток. В умовах 
воєнного стану традиційні підходи до визна-

чення соціального підприємництва потребу-
ють переосмислення з урахуванням кризо-
вих факторів і підвищених ризиків діяльності.  
Це зумовлює необхідність систематизації 
наявних наукових підходів та виокремлення 
тих з них, які найбільш повно відображають 
специфіку функціонування соціальних під-
приємств у сучасних умовах (рис. 1).

Аналіз основних підходів до визначення 
соціального підприємництва [1; 2; 3; 6; 7] 
свідчить про багатовимірний характер цього 

Рис. 1. Підходи до визначення соціального підприємництва
Джерело: сформовано автором на основі [1; 2; 3; 6; 7]
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Традиційні 
(класичні) 
підходи

Класичні визначення соціального підприємництва в 
науковій літературі підкреслюють поєднання 

підприємницької діяльності та соціальної місії. 
Соціальне підприємництво розглядають як процес 

створення та поширення інноваційних рішень 
соціальних проблем за допомогою бізнес-методів, 
пріоритизації соціальної вигоди над максимізацією 

прибутку та орієнтації на сталі результати. Цей підхід 
підкреслює три базові компоненти: соціальну місію, 
підприємницькі практики та прагнення до фінансової 

сталості

Інституційно-
структурний 

підхід

Інституційний підхід акцентує увагу на ролі 
формальних і неформальних інститутів 

(законодавство, політика, соціальні норми, мережі 
підтримки) у визначенні можливостей і обмежень для 
СП. Результати досліджень вказують, що регуляторне 
середовище, державна політика підтримки, податкова 

система та культурні норми значно впливають на 
появу та розвиток соціальних підприємств. В Україні 

питання нормативно-правового оформлення та 
стимулювання СП є предметом активної дискусії й 

правотворчих ініціатив

Підхід через 
компетенції 
та інновації

Деякі сучасні дослідження роблять наголос на 
компетенціях соціальних підприємців (лідерство, 
здатність до інновацій, управлінські навички) як 
ключовому ресурсі, що визначає здатність СП 

створювати соціальні зміни. Інноваційність рішень і 
здатність до масштабування соціального впливу також 

виділяються як структурні чинники успіху

Системний 
підхід: СП як 

елемент 
екосистеми

Системний підхід розглядає СП не ізольовано, а як 
частину екосистеми соціальних інновацій - включно з 
неурядовими організаціями, фондами, донорськими 
програмами, місцевою владою та бізнесом. Такий 

підхід підкреслює важливість мереж та взаємодії між 
акторами для забезпечення сталого соціального 

впливу
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явища та відсутність єдиного універсального 
трактування. 

Традиційні підходи закладають концепту-
альну основу соціального підприємництва, 
акцентуючи увагу на поєднанні соціальної 
місії з підприємницькою діяльністю та фінан-
совою стійкістю. Інституційно-структурний 
підхід доповнює класичне розуміння, підкрес-
люючи вирішальну роль нормативно-пра-
вового середовища, державної політики та 
соціальних інститутів у формуванні умов для 
розвитку соціальних підприємств. Підхід, орі-
єнтований на компетенції та інновації, дозво-
ляє розглядати соціального підприємця як 
ключового носія змін, здатного генерувати та 
масштабувати соціальний вплив. Системний 
підхід розширює аналітичну рамку, розгляда-
ючи соціальне підприємництво як складову 
ширшої екосистеми соціальних інновацій та 
міжсекторної взаємодії.

Сукупне використання зазначених підхо-
дів дає змогу комплексно оцінити соціальне 
підприємництво як економічне, соціальне та 
інституційне явище. В умовах воєнного стану 
така інтеграція підходів є особливо актуаль-
ною, оскільки дозволяє врахувати як вну-
трішні ресурси соціальних підприємств, так і 
зовнішні обмеження та можливості їх функці-
онування.

Комплексний аналіз підходів до визначення 
соціального підприємництва створює під-
ґрунтя для більш глибокого розуміння логіки 
його функціонування та розвитку. Однак для 
практичної імплементації теоретичних поло-
жень необхідно окреслити базові принципи, 
на яких ґрунтується формування та діяль-
ність соціальних підприємств. Саме прин-
ципи визначають внутрішню організаційну 
структуру, стратегічні орієнтири та механізми 
забезпечення балансу між соціальною місією 
й економічною ефективністю. В умовах воєн-
ного стану їх значення посилюється, оскільки 
вони виступають своєрідними орієнтирами 
стійкості та відповідальності. Це зумовлює 
потребу у визначенні основних принципів 
формування соціального підприємництва як 
системної основи його розвитку.

На підставі аналізу літератури та практич-
них кейсів [1; 2; 3; 5; 8] виокремлені базові 
принципи, які визначають логіку формування 
та діяльності соціальних підприємств, що 
відображають їх ціннісну та організаційну 
основу. Центральним є принцип соціаль-
ної місії, яка визначає стратегічні орієнтири 
діяльності, цільові групи та критерії оціню-
вання результативності, забезпечуючи прі-

оритет суспільної користі над прибутком. 
Принцип поєднання соціальної та економіч-
ної цінності передбачає досягнення сталого 
соціального впливу через фінансово життєз-
датну модель, здатну генерувати ресурси для 
подальшого розвитку. Інноваційність та адап-
тивність виступають умовами ефективного 
реагування на складні й мінливі виклики, осо-
бливо в кризовому середовищі, де традиційні 
механізми вирішення проблем є недостат-
німи. Відповідальність і прозорість формують 
довіру з боку стейкхолдерів, забезпечують 
підзвітність і сприяють залученню додаткових 
ресурсів. Інклюзивність та локальна орієн-
тація підкреслюють спрямованість соціаль-
них підприємств на розв’язання конкретних 
проблем громад і підтримку вразливих груп  
населення. 

Сукупність цих принципів забезпечує ціліс-
ність функціонування соціального підпри-
ємництва як інструменту соціальних змін. 
В умовах воєнного стану їх дотримання набу-
ває особливого значення, оскільки саме вони 
визначають стійкість і суспільну значущість 
діяльності соціальних підприємств.

Окреслені принципи формують норма-
тивно-ціннісну основу діяльності соціальних 
підприємств, однак їх практична реалізація 
залежить від сукупності зовнішніх і внутріш-
ніх умов функціонування. Рівень досягнення 
соціального впливу та економічної стійкості 
визначається не лише дотриманням базо-
вих засад, а й впливом різноманітних фак-
торів середовища. У цьому контексті осо-
бливого значення набуває аналіз факторів, 
що обумовлюють ефективність соціального 
підприємництва та визначають можливості  
його розвитку.

Ефективність соціального підприємництва 
залежить від комплексу внутрішніх і зовніш-
ніх факторів, які умовно можна розділити на 
такі групи: макроінституційні; ринково-еконо-
мічні; організаційні; людські ресурси та компе-
тенції; технологічні та інноваційні можливості  
(рис. 2).

Сприятливе нормативно-правове середо-
вище, державні програми підтримки та макро-
економічна стабільність створюють базові 
умови для становлення і масштабування 
соціальних підприємств. Водночас ринково-
економічні фактори визначають їх здатність 
поєднувати соціальний ефект із конкурен-
тоспроможністю та фінансовою життєздат-
ністю. Внутрішня організаційна спроможність, 
ефективне управління та системне вимірю-
вання соціального впливу безпосередньо 
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впливають на результативність діяльності.  
Вирішальне значення мають людські ресурси 
та рівень компетентностей команди, адже 
саме вони забезпечують інтеграцію соціаль-
них і підприємницьких підходів.

Зростаючу роль відіграють технології та 
інновації, що розширюють можливості масш-
табування й адаптації до обмежених ресур-

сів. Особливу групу становлять фактори 
зовнішніх шоків, зокрема війна та економічні 
кризи, які одночасно ускладнюють функціону-
вання та стимулюють появу нових соціальних 
ініціатив. Сукупний вплив зазначених чинни-
ків визначає рівень стійкості, адаптивності та 
довгострокової ефективності соціального під-
приємництва в сучасних умовах.

Рис. 2. Фактори, що впливають на ефективність соціального підприємництва
Джерело: сформовано автором на основі [2; 3; 5; 9; 10; 11]

 

Макроінституційні 
фактори

До цієї групи належать: правове поле, податкова 
політика, державні програми підтримки, доступ до 

публічних закупівель, а також стабільність 
макроекономічного середовища. Дослідження вказують, 

що сприятливе нормативне поле та програми 
стимулювання значно підвищують масштабованість і 

виживаність СП

Ринково-економічні 
фактори

Сюди належать попит на товари/послуги, доступ до 
ринків збуту, конкурентне середовище та умови 

фінансування. СП часто стикаються з проблемою 
одночасного забезпечення соціального ефекту та 

конкурентоспроможності на ринку. Підвищення 
комерційної привабливості соціальних продуктів 
(маркетинг, якість послуг) сприяє їхній стійкості

Організаційні 
фактори

Ефективна управлінська структура, внутрішні процедури, 
моделі моніторингу соціального впливу, здатність до 
стратегічного планування - визначальні чинники для 

результативності СП. Організації з прозорою структурою, 
зрілими процесами та системним вимірюванням 

результатів демонструють вищу ефективність

Людські ресурси 
та компетенції

Наявність компетентних лідерів та працівників, 
спроможних поєднувати підприємницькі і соціальні 
підходи, критично важлива. Навчальні програми, 

наставництво та мережеві можливості підвищують 
капітал соціального підприємництва

Технологічні 
та інноваційні 

можливості

Цифрові технології, IT-рішення, платформи для 
залучення донорів та клієнтів – все це посилює здатність 
СП до масштабування. Дослідження також вказують, що 
технологічна складова стає особливо значущою в умовах 

обмеженого доступу до фізичної інфраструктури 
(переселення, руйнування об’єктів)

Фактори зовнішніх 
шоків (війна, кризи 

тощо)

Війна змінює рамки діяльності для СП: обмеження 
логістики, руйнування ринків, зміна попиту, нові соціальні 
потреби (переселенці, поранені, втрати житла). Ці шоки 

одночасно створюють і ризики, і можливості для СП: 
попит на інноваційні соціальні послуги зростає, але 

зростають і операційні ризики
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Визначені фактори формують загальні 
умови функціонування соціальних підпри-
ємств і значною мірою визначають рівень 
їхньої ефективності та стійкості. Проте в умо-
вах воєнного стану дія цих чинників зазнає 
суттєвих трансформацій, що зумовлено під-
вищеним рівнем невизначеності, ризиків та 
соціально-економічних викликів. Це потребує 
окремого аналізу специфіки діяльності соці-
альних підприємств у кризовому середовищі 
та визначення особливостей їх функціону-
вання. У зв’язку з цим доцільним є розгляд 
особливостей розвитку соціального підпри-
ємництва в умовах війни.

Війна суттєво трансформує умови функ-
ціонування економічних і соціальних інститу-
цій, що безпосередньо впливає на діяльність 
соціальних підприємств. У період воєнного 
стану соціальні підприємства опиняються на 
перетині нагальних суспільних потреб і обме-
жених ресурсних можливостей. Руйнування 
інфраструктури, порушення логістичних лан-
цюгів, міграція населення та зростання соці-
альної вразливості окремих груп формують 
новий контекст для їхньої діяльності. У таких 
умовах соціальні підприємства змушені адап-
тувати свої організаційні та бізнес-моделі, 
поєднуючи економічну стійкість із виконан-
ням соціальної місії. Аналіз наукових дослі-
джень і практичного досвіду функціонування 
соціальних підприємств у кризових умовах  
[9; 10; 11] дозволяє виокремити низку харак-
терних особливостей їх розвитку та адапта-
ційних стратегій:

1. Зміщення фокусу місії та оперативна 
переорієнтація. В умовах війни відбувається 
зміщення акцентів у діяльності соціальних 
підприємств у бік задоволення найбільш 
нагальних потреб населення. Значна частина 
організацій переорієнтовує свою діяльність 
на забезпечення базових соціальних послуг, 
зокрема надання гуманітарної допомоги, 
забезпечення харчуванням, товарами пер-
шої необхідності, організацію психологічної 
підтримки, допомогу внутрішньо переміще-
ним особам та іншим постраждалим катего-
ріям населення. Така переорієнтація часто 
вимагає швидкого перегляду стратегічних 
цілей, місії та бізнес-моделей соціальних під-
приємств. Водночас збереження соціальної 
спрямованості діяльності залишається клю-
човим принципом їх функціонування, навіть 
за умови тимчасової зміни пріоритетів.

2. Гібридні моделі ресурсного забезпе-
чення. Воєнні умови значно ускладнюють 
доступ соціальних підприємств до стабіль-

них фінансових ресурсів. Зниження плато-
спроможного попиту, перебої у роботі ринків 
та логістичні обмеження змушують організа-
ції шукати альтернативні джерела фінансу-
вання. У зв’язку з цим поширення набувають 
гібридні моделі ресурсного забезпечення, 
що передбачають поєднання доходів від під-
приємницької діяльності з донорською під-
тримкою, грантовим фінансуванням, парт-
нерствами з міжнародними організаціями та 
залученням волонтерських ресурсів. Така 
диверсифікація фінансових джерел підвищує 
стійкість соціальних підприємств до ринкових 
коливань і дозволяє підтримувати реалізацію 
соціальних програм навіть за умов економіч-
ної нестабільності.

3. Підвищена роль локальних мереж і 
волонтерства. У період війни особливого 
значення набуває співпраця соціальних під-
приємств із локальними громадами, громад-
ськими організаціями та волонтерськими 
ініціативами. Розвинені мережі взаємодії 
дозволяють швидше реагувати на зміни соці-
альних потреб та ефективніше координувати 
надання допомоги. Інтеграція соціальних 
підприємств у місцеві екосистеми підтримки 
сприяє оперативному обміну інформацією, 
спільному використанню ресурсів та підви-
щенню ефективності реалізації соціальних 
ініціатив. Крім того, волонтерські мережі віді-
грають важливу роль у забезпеченні людських 
ресурсів та організації допомоги у кризових 
ситуаціях.

4. Операційні ризики та питання безпеки. 
Діяльність соціальних підприємств у воєнний 
період супроводжується підвищеним рівнем 
операційних ризиків. До основних викликів 
належать загрози фізичній безпеці праців-
ників і бенефіціарів, руйнування або пошко-
дження виробничої та транспортної інфра-
структури, перебої у постачанні ресурсів та 
труднощі з організацією логістичних проце-
сів. У таких умовах ефективне управління 
ризиками стає ключовим елементом функці-
онування соціальних підприємств. Це перед-
бачає впровадження спеціальних процедур 
безпеки, використання дистанційних форм 
роботи, формування альтернативних ланцю-
гів постачання та застосування гнучких орга-
нізаційних підходів до управління діяльністю.

5. Комунікація та формування довіри. 
У кризових умовах важливим чинником ста-
більності соціальних підприємств є рівень 
довіри з боку суспільства, донорів та партне-
рів. Довіра формується на основі прозорості 
діяльності, ефективної комунікації та відпо-
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відального використання ресурсів. Соціальні 
підприємства, які забезпечують відкриту звіт-
ність, регулярно інформують громадськість 
про результати своєї діяльності та демон-
струють ефективність використання залуче-
них ресурсів, мають більше можливостей для 
підтримки партнерських відносин і залучення 
додаткового фінансування.

6. Потреба у державній та міжнародній під-
тримці. В умовах війни значно зростає роль 
державної політики та міжнародної допомоги 
у підтримці соціального підприємництва. Про-
грами грантового фінансування, податкові 
пільги, компенсаційні механізми для підпри-
ємств, що працевлаштовують вразливі групи 
населення, а також доступ до програм віднов-
лення інфраструктури сприяють збереженню 
діяльності соціальних підприємств. Важли-
вим фактором є також координація між дер-
жавними органами, міжнародними донорами 
та громадським сектором, що дозволяє більш 
ефективно використовувати потенціал соці-
альних підприємств для подолання наслідків 
війни та відновлення місцевих громад.

Отже, розвиток соціального підприємни-
цтва в умовах війни характеризується необ-
хідністю швидкої адаптації до змінного та 
високоризикового середовища. Соціальні 
підприємства змушені поєднувати виконання 
своєї соціальної місії із забезпеченням еко-
номічної стійкості, використовуючи гібридні 
моделі фінансування, локальні партнерства 
та інноваційні організаційні рішення. Водно-
час зростає роль довіри, прозорості діяль-
ності та ефективної комунікації з донорами, 
громадами й державними інституціями. 
У таких умовах соціальні підприємства ста-
ють важливим інструментом підтримки насе-
лення та відновлення соціально-економічної 
стійкості громад.

Практичні рекомендації для розвитку соці-
ального підприємництва мають бути спрямо-
вані на формування сприятливого інститу-
ційного середовища та підвищення стійкості 
соціальних підприємств, особливо в умо-
вах криз і воєнних викликів. Насамперед, 
доцільним є подальше вдосконалення нор-
мативно-правової бази, що регулює діяль-
ність соціальних підприємств, зокрема через 
чітке визначення їхнього статусу, механізмів 
державної підтримки та доступу до програм 
фінансування. Важливим напрямом держав-
ної політики має стати розширення програм 
грантової підтримки, податкових пільг та сти-
мулювання участі соціальних підприємств у 
системі публічних закупівель [5; 11].

Крім того, необхідно сприяти розвитку 
освітніх і консультаційних програм, спрямова-
них на підвищення підприємницьких та управ-
лінських компетенцій засновників і працівни-
ків соціальних підприємств. Практика показує, 
що значну роль відіграє розвиток партнерств 
між соціальними підприємствами, громад-
ськими організаціями, бізнесом та міжнарод-
ними донорами, що дозволяє ефективніше 
акумулювати ресурси та розширювати масш-
таби соціального впливу. У контексті воєнних 
викликів особливо актуальним є розвиток 
гібридних фінансових моделей, які поєднують 
ринкові доходи з грантовою та донорською 
підтримкою.

Також доцільним є впровадження інстру-
ментів моніторингу та оцінювання соціаль-
ного впливу, що підвищує прозорість діяль-
ності соціальних підприємств і зміцнює довіру 
з боку суспільства та інвесторів. Окрему увагу 
слід приділити розвитку цифрових техноло-
гій і інноваційних рішень, які можуть спри-
яти масштабуванню діяльності соціальних 
підприємств та підвищенню ефективності 
надання соціальних послуг. Реалізація зазна-
чених рекомендацій сприятиме зміцненню 
ролі соціального підприємництва як важли-
вого інструменту соціально-економічного роз-
витку та відновлення громад.

Висновки. Соціальне підприємництво в 
сучасних умовах виступає важливим інстру-
ментом вирішення соціально-економічних 
проблем, поєднуючи підприємницьку діяль-
ність із досягненням суспільно значущих 
цілей. Проведений аналіз теоретичних під-
ходів засвідчив, що соціальне підприємни-
цтво функціонує на перетині економічної 
діяльності, соціальної місії та інституційного 
середовища, що визначає специфіку його 
розвитку та механізми впливу на суспільство. 
Визначено, що ефективність соціальних під-
приємств залежить від комплексу факторів, 
серед яких важливу роль відіграють макроін-
ституційні умови, ринкове середовище, орга-
нізаційні особливості, людський капітал, тех-
нологічні інновації та зовнішні шоки.

В умовах воєнного стану соціальне підпри-
ємництво виконує подвійні функції: відповідає 
на нагальні соціальні потреби населення та 
водночас формує механізми економічної стій-
кості громад. Соціальні підприємства демон-
струють здатність до швидкої адаптації, 
переорієнтації бізнес-моделей, використання 
гібридних фінансових інструментів і розвитку 
партнерств із громадськими організаціями, 
волонтерськими мережами та міжнародними 
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донорами. Це посилює їхню роль у підтримці 
вразливих груп населення та сприяє віднов-
ленню локальних економік.

Разом із тим ефективність розвитку соці-
ального підприємництва значною мірою зале-
жить від якості інституційного середовища, 
доступності фінансових ресурсів, рівня управ-
лінських компетенцій та наявності підтримую-
чих мереж співпраці. У зв’язку з цим для Укра-
їни важливим завданням є вдосконалення 

нормативно-правової бази, розширення дер-
жавних і міжнародних програм підтримки, 
розвиток освітніх і менторських ініціатив для 
соціальних підприємців. Комплексна взаємо-
дія держави, громадського сектору, бізнесу та 
міжнародних партнерів створить передумови 
для більш повного використання потенціалу 
соціального підприємництва як інструменту 
соціальної інклюзії, економічної стійкості та 
післявоєнного відновлення країни.
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