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Сучасні підприємства функціонують в умовах високої невизначеності та зростання ризиків, що зумовлює 
потребу посилення економічної безпеки й стійкості. Метою статті є обґрунтування інтеграції резильєнтності 
в механізм економічної безпеки підприємства та розроблення концептуальної моделі, що поєднує ризик-орі-
єнтований, адаптивний і превентивний підходи. Визначено ключові складові резильєнтності (адаптивність, 
гнучкість управління, відновлюваність і превентивність) та обґрунтовано їх взаємодію в циклічному процесі 
управління, який забезпечує своєчасне реагування на ризики. Запропонована модель сприяє комплексному 
захисту від загроз, підвищенню конкурентоспроможності та довгострокової стійкості підприємства. Практичне 
значення полягає у використанні моделі для вдосконалення внутрішнього контролю й моніторингу ризиків в 
умовах економічної нестабільності.

Ключові слова: економічна безпека, резильєнтність підприємства, адаптивність, гнучкість управління, 
відновлюваність, ризик-менеджмент, превентивні механізми. 

Modern enterprises operate in an unstable economic environment characterized by growing uncertainty, 
multifactorial risks, and the impact of external shocks. The relevance of the study is determined by the need to 
increase the resilience of organizations and develop effective economic security mechanisms capable of not only 
countering threats, but also adapting and recovering from crisis impacts. The purpose of the article is to provide 
a theoretical justification for integrating resilience into the economic security mechanism of an enterprise and to 
develop a conceptual management model that combines risk-oriented, adaptive, and preventive approaches. To 
achieve this goal, systemic and analytical approaches, methods of structural modeling, assessment of financial and 
operational stability, and quality of management processes were used. The results of the study allow us to identify 
four key components of resilience integration: adaptability, management flexibility, recoverability, and preventive 
mechanisms. It has been found that their interaction creates a cyclical effect of management processes, where risk 
assessment forms the basis for the transformation of strategies and operational decisions, and preventive measures 
reduce the likelihood of critical situations. The proposed conceptual model demonstrates that the synthesis of risk-
oriented, adaptive, and preventive blocks provides comprehensive protection against threats and simultaneously 
contributes to the long-term sustainability, operational adaptation, and competitiveness of the enterprise. The 
practical value of the study lies in the possibility of applying the model to improve the effectiveness of internal 
control, optimize management and financial processes, monitor risks, and ensure the strategic sustainability of 
the enterprise in changing conditions of economic and social uncertainty. The approach allows a transition from 
a traditional reactive management system to a proactive one, focused on continuous development and ensuring 
stability of operations, which is especially important in times of military and economic crises, digital transformation, 
and unstable market conditions.

Keywords: economic security, enterprise resilience, adaptive capacity, management flexibility, recovery  
capability, risk management, preventive mechanisms.
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Постановка проблеми. Сучасний етап 
розвитку економіки характеризується зрос-
танням нестабільності, багатофакторністю 
ризиків та посиленням впливу зовнішніх шоків 
на діяльність підприємств. Воєнні загрози, 
фінансова турбулентність, цифровізація 
бізнес-процесів, кіберризики та порушення 
логістичних зв’язків формують нову конфігу-
рацію середовища функціонування суб’єктів 
господарювання. За таких умов питання 
забезпечення економічної безпеки набуває 
стратегічного характеру та виходить за межі 
традиційного розуміння захисту від окремих 
загроз.

Тривалий час механізм забезпечення еко-
номічної безпеки підприємства будувався 
переважно на принципах ідентифікації ризи-
ків, їх оцінювання та мінімізації можливих 
втрат. Проте сучасні виклики свідчать про 
обмеженість такого підходу. Підприємство 
повинно не лише протидіяти загрозам, а й 
зберігати функціональну цілісність у кризо-
вих умовах, адаптуватися до змін і відновлю-
вати стійкість після дестабілізуючих впливів.  
Це зумовлює необхідність інтеграції в сис-
тему економічної безпеки компонентів адап-
тивності, гнучкості та відновлюваності.

У цьому контексті особливої актуальності 
набуває концепція резильєнтності, яка роз-
глядається як здатність організаційної сис-
теми зберігати стійкість, швидко реагувати 
на шоки та трансформуватися відповідно до 
нових умов розвитку. Водночас у наукових 
дослідженнях питання поєднання резильєнт-
ності з механізмом забезпечення економічної 
безпеки підприємства залишається дискусій-
ним та недостатньо структурованим. Наявні 
підходи здебільшого аналізують ці категорії 
відокремлено, що ускладнює формування 
комплексної управлінської моделі.

Таким чином, актуалізується потреба в 
теоретичному обґрунтуванні та концептуа-
лізації інтеграції резильєнтності в механізм 
забезпечення економічної безпеки підприєм-
ства як цілісної системи, здатної забезпечу-
вати не лише захист від загроз, а й довгостро-
кову стійкість і розвиток в умовах стратегічної 
невизначеності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблема інтеграції резильєнтності в меха-
нізм економічної безпеки підприємства 
формується на перетині теорії економічної 
безпеки, стратегічного управління та ризик-
менеджменту. У науковому дискурсі просте-
жується перехід від трактування резильєнт-
ності як реактивної здатності до її розуміння 

як системної характеристики підприємства.
У міжнародних дослідженнях Л. Capoani, 

М. Fantinelli та Л. Giordano [1] обґрунтову-
ють еволюцію економічної резильєнтності від 
макрорівня до мікрорівня, де визначальними є 
гнучкість бізнес-моделі та адаптивність управ-
ління. Н. Koporcic, P. K. Kumar, S. Markovic та 
T. Maran [2] трактують резильєнтність як здат-
ність підприємства до передбачення, погли-
нання та відновлення після кризових впливів. 
Водночас інтеграція цієї категорії в механізми 
економічної безпеки залишається недостат-
ньо розробленою.

У вітчизняній науковій площині 
Л. О. Лігоненко та В. А. Андрійчук [3], а також 
П. В. Бобринцев [4] пов’язують резильєнт-
ність зі стратегічною стійкістю, конкуренто-
спроможністю та антикризовим управлінням. 
Механізми економічної безпеки підприємства 
досліджують С. Т. Пілецька, Т. Ю. Коритько, 
Н. М. Кравчук [5] і В. Є. Василега [6], акценту-
ючи на їх структурних елементах та адаптив-
ності. О. Фетісов, А. Кузьмич і В. Водкевич [7] 
обґрунтовують значення ризик-менеджменту 
як основи підвищення стійкості, а Н. І. Цегель-
ник [8] розширює безпековий інструментарій 
через використання форензик. О. Маковоз та 
Ю. Ус [9] розглядають резильєнтність як чин-
ник довгострокової конкурентоспроможності.

Отже, попри значний науковий доробок, 
комплексна модель інтеграції резильєнтності 
в механізм економічної безпеки підприємства 
залишається недостатньо концептуалізова-
ною, що зумовлює актуальність подальших 
досліджень.

Постановка завдання. Метою дослі-
дження є теоретичне обґрунтування та роз-
роблення концептуальної моделі інтеграції 
резильєнтності в механізм забезпечення еко-
номічної безпеки підприємства з урахуванням 
ризик-орієнтованого, адаптивного та превен-
тивного підходів в умовах стратегічної неви-
значеності. Для досягнення поставленої мети 
визначено такі завдання: проаналізувати 
наукові підходи до трактування резильєнт-
ності та механізмів забезпечення економічної 
безпеки підприємства; визначити функціо-
нальний взаємозв’язок між категоріями «еко-
номічна безпека» та «резильєнтність»; сис-
тематизувати ключові компоненти інтеграції 
резильєнтності в механізм економічної без-
пеки; обґрунтувати методичні підходи до оці-
нювання резильєнтності підприємства; роз-
робити концептуальну управлінську модель 
інтеграції резильєнтності в систему економіч-
ної безпеки.
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Виклад основного матеріалу дослі-
дження. За даними Global Risks Report 
2025 від World Economic Forum, пандемія 
COVID‑19 стала одним із найзначніших гло-
бальних економічних шоків XXI століття, 
посиливши невизначеність і ризики для біз-
несу у всіх секторах економіки. Серед осно-
вних глобальних ризиків експерти зазначають 
озброєні конфлікти, технологічні загрози та 
економічні потрясіння, що суттєво впливають 
на діяльність підприємств у світі. Одним із 
наслідків цього був різкий спад ділової актив-
ності, зміни у ланцюгах постачання й підви-
щена волатильність ринкових умов, що вима-
гало від компаній оперативної адаптації до 
нових умов [10].

Емпіричні дослідження підтверджують зна-
чні зміни в операційній діяльності підприємств 
у період пандемії. Так, у міжнародному аналізі 
показано, що під час першого фінансового 
року COVID‑19 майже 7,5 % бізнесів зазнали 
суттєвого падіння доходів, а 17 % відзначили 
помірне зниження, тоді як лише частина ком-
паній змогла зберегти або навіть збільшити 
обсяги продажів завдяки адаптації до нових 
умов ринку [11].

Ці зміни торкнулися не лише операційних 
показників, а й структури зайнятості: у бага-
тьох компаніях відбулося скорочення штатів 
працівників, що негативно вплинуло на соці-
ально-економічну ситуацію в громадах і під-
креслило потребу в механізмах підвищення 
стійкості бізнес‑моделей [12].

Для українських підприємств пандемія 
також стала серйозним викликом. Дослі-
дження вітчизняних авторів свідчать, що 
карантинні обмеження та економічні наслідки 
COVID-19 суттєво вплинули на функціону-
вання підприємств: понад 60 % суб’єктів гос-
подарювання зазнали скорочення обсягів 
діяльності та доходів, близько 70 % відзна-
чили зниження прибутковості, а значна час-
тина підприємств повідомляла про перебої у 
виробничих і логістичних процесах, що зумо-
вило необхідність перегляду управлінських 
практик для збереження операційної діяль-
ності [13].

Ці глобальні і національні тенденції демон-
струють, що традиційні підходи до управління 
ризиками в умовах кризи виявилися недо-
статніми, що підсилює важливість інтеграції 
концепції резильєнтності у механізм еконо-
мічної безпеки підприємства.

У науковій літературі існують різні підходи 
до визначення сутності резильєнтності під-
приємства. Так, Capoani L., Fantinelli M. та 

Giordano L. [1] трактують резильєнтність як 
здатність організаційної системи підтриму-
вати ключові функції під час зовнішніх шоків, 
адаптувати свої процеси під нові умови та 
відновлювати стабільний режим діяльності 
після кризових впливів. Ця дефініція акцентує 
увагу на операційних реакціях підприємства 
та здатності його систем швидко коригуватися 
у відповідь на потрясіння.

Натомість у роботі Koporcic N., Prasanna 
Kumar K., Markovic S. та Maran T. резильєнт-
ність розглядається ширше як цифрово‑соці-
ально‑управлінська характеристика, що відо-
бражає не лише здатність адаптуватися та 
відновлюватися, а й системну інтеграцію стра-
тегічних, організаційних та людських ресурсів 
підприємства для забезпечення довгостроко-
вої стійкості і конкурентоспроможності. Такий 
підхід підкреслює значення резильєнтності 
для формування гнучкої, орієнтованої на 
майбутнє бізнес‑моделі.

Обидва визначення узгоджуються в тому, 
що резильєнтність є важливим фактором 
посилення механізмів економічної безпеки, 
проте розрізняються за фокусом: перше – на 
здатності до оперативного відновлення функ-
ціональних процесів, друге – на стратегічному 
поєднанні управлінських і ресурсних компо-
нентів для забезпечення стійкості в довго-
строковому вимірі.

Сутність резильєнтності у контексті еко-
номічної безпеки визначається як здатність 
організаційної системи зберігати функціо-
нальність та швидко реагувати на зовнішні 
шоки, адаптуючи бізнес-процеси та транс-
формуючи внутрішні структури відповідно до 
нових умов. Резильєнтність виступає бага-
товимірною характеристикою підприємства, 
яка включає адаптивність, гнучкість управ-
ління, відновлюваність та превентивність, 
що взаємопов’язані з ризик-менеджментом і 
фінансовою стійкістю.

Враховуючи багатовимірний характер 
резильєнтності та її тісний зв’язок із ризик-
менеджментом і фінансовою стійкістю, 
важливо систематизувати ключові компо-
ненти, які забезпечують її інтеграцію у меха-
нізм економічної безпеки підприємства.  
Таблиця 1 демонструє основні складові рези-
льєнтності та їх функціональне значення у 
підтриманні стратегічної стійкості організації.

Проаналізувавши ключові компоненти 
інтеграції резильєнтності, слід відзначити, що 
їх ефективне поєднання у системі економіч-
ної безпеки підприємства забезпечує не лише 
протидію зовнішнім і внутрішнім загрозам,  
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а й формування довгострокової стійкості та 
конкурентоспроможності.

Для практичного застосування концеп-
ції резильєнтності необхідно здійснювати її 
оцінку за допомогою методичних підходів, 
які поєднують кількісні та якісні показники та 
забезпечують інтеграцію з існуючими меха-
нізмами економічної безпеки. У науковій літе-
ратурі виокремлюють декілька напрямів, що 
дозволяють формалізувати оцінку стійкості 
організаційної системи.

Зокрема, збалансована система показни-
ків (Balanced Scorecard), запропонована Оби-
ход І. В., Мороз Ю. Ю. та Цегельник Н. І. [15], є 
прикладом методики, яка дозволяє оцінювати 
операційні витрати, фінансову стабільність 
та інші ключові параметри функціонування 
підприємства. Використання такої системи 
забезпечує об’єктивну базу для порівняння 
рівня стійкості підприємства у динамічних 
умовах ринку та дозволяє ідентифікувати 
критичні зони, що потребують посилення 
адаптивності, гнучкості управління та віднов-
люваності. На основі цих підходів можна виді-
лити основні методичні інструменти оцінки 
резильєнтності, їх зв’язок із компонентами 
інтеграції та механізмом економічної безпеки 
підприємства (табл. 2).

На основі представлених методичних під-
ходів можна зробити висновок, що оцінка 
резильєнтності підприємства є багаторівне-
вою і включає як кількісні, так і якісні показ-
ники, інтегровані у систему економічної без-
пеки. Ключовим завданням є визначення зон, 

що потребують підвищення адаптивності, 
гнучкості та відновлюваності, а також забез-
печення узгодженості оцінки з існуючими 
управлінськими і фінансовими механізмами.

З урахуванням викладених положень 
доцільним є формування цілісної управ-
лінської моделі інтеграції резильєнтності в 
механізм економічної безпеки підприємства  
(рис. 1), яка відображає взаємозв’язок між 
ризик-орієнтованими, адаптивними та пре-
вентивними інструментами управління.

Запропонована модель відображає сис-
темну інтеграцію резильєнтності в механізм 
економічної безпеки підприємства та демон-
струє взаємозв’язок між ключовими управлін-
ськими блоками. Її центральним елементом 
виступає економічна безпека підприємства як 
інтегруючий результат функціонування ризик-
орієнтованого, адаптивного та превентивного 
компонентів.

Ризик-орієнтований блок забезпечує сво-
єчасну ідентифікацію та оцінку загроз, фор-
муючи інформаційну основу для прийняття 
управлінських рішень. Адаптивний блок спря-
мований на трансформацію бізнес-процесів 
і стратегій відповідно до змін зовнішнього 
середовища, що дозволяє підтримувати без-
перервність діяльності. Превентивний блок, 
у свою чергу, мінімізує ймовірність виник-
нення критичних ситуацій через застосування 
інструментів внутрішнього контролю, моніто-
рингу та антикризового управління.

Взаємодія зазначених блоків має цикліч-
ний характер: результати оцінювання стій-

Таблиця 1
Компоненти інтеграції резильєнтності в механізм економічної безпеки підприємства

Компонент Зміст Роль у механізмі економічної 
безпеки

Адаптивність
Здатність швидко реагувати на 
зміни зовнішнього середовища та 
коригувати стратегічні і операційні 
рішення

Забезпечує оперативне прийняття 
рішень у кризових умовах 
та мінімізацію негативного впливу 
зовнішніх шоків

Гнучкість 
управління

Модифікація бізнес-процесів 
і управлінських механізмів 
відповідно до нових умов

Підтримує ефективність управління 
та збереження продуктивності 
підприємства

Відновлюваність
Можливість оперативного 
відновлення функціонування після 
кризових впливів

Забезпечує швидке повернення 
до стабільного стану 
та безперервність діяльності

Превентивні 
механізми

Застосування форензик-обліку, 
антикризового контролю, 
моніторингу ризиків та інших 
інструментів

Попередження фінансових втрат 
і мінімізація ризиків, що загрожують 
економічній безпеці

Джерело: сформовано автором на основі [5; 8; 14]
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кості зумовлюють коригування стратегій і 
управлінських механізмів, що забезпечує без-
перервний процес удосконалення системи 
економічної безпеки.

Таким чином, модель формує динамічну 
управлінську конструкцію, орієнтовану на 
довгострокову стійкість, гнучкість і конкурен-
тоспроможність підприємства в умовах неви-
значеності та кризових впливів.

Висновки. У ході дослідження обґрунто-
вано теоретико-методичні засади інтеграції 
резильєнтності в механізм економічної безпеки 
підприємства в умовах підвищеної турбулент-
ності зовнішнього середовища. Доведено, що 
резильєнтність доцільно розглядати як дина-
мічну управлінську характеристику, яка розши-
рює функціональні можливості системи еконо-
мічної безпеки шляхом поєднання захисних, 
адаптивних і трансформаційних інструментів. 
Наукова новизна отриманих результатів поля-
гає у: уточненні змістового співвідношення 
категорій «економічна безпека» та «рези-
льєнтність» через призму їх функціональної 
взаємодії; систематизації компонентів інтегра-
ції резильєнтності з урахуванням ризик-орієн-
тованого, адаптивного та превентивного підхо-

дів; розробленні концептуальної управлінської 
моделі, що забезпечує циклічність процесів 
ідентифікації загроз, стратегічної адаптації та 
відновлення діяльності підприємства; обґрун-
туванні комплексного підходу до оцінювання 
резильєнтності, який поєднує кількісні індика-
тори фінансово-операційної стійкості та якісні 
характеристики здатності до трансформації. 
Практичне значення дослідження полягає у 
можливості використання запропонованої 
моделі як інструменту підвищення ефектив-
ності управління підприємством в умовах 
воєнної економіки, цифрової трансформації 
та логістичних і фінансових шоків. Запропо-
нований підхід може бути застосований при 
формуванні системи внутрішнього контролю, 
стратегічного планування та моніторингу ризи-
ків, що сприятиме зміцненню довгострокової 
конкурентоспроможності та стабільності функ-
ціонування підприємства.

Отже, інтеграція резильєнтності в механізм 
економічної безпеки створює передумови для 
переходу від реактивної моделі управління до 
проактивної системи, орієнтованої на безпе-
рервний розвиток і збереження стратегічної 
стійкості в умовах невизначеності.

Таблиця 2
Методичні підходи до оцінювання резильєнтності підприємства

Методичний 
підхід

Інструменти / 
показники Мета оцінки

Зв’язок 
з механізмом 
економічної 

безпеки

Кількісні 
показники 
операційної 
та фінансової 
стійкості

Збалансована 
система показників 
(Balanced Scorecard), 
фінансові коефіцієнти, 
показники операційної 
ефективності

Вимірювання 
фінансової 
та операційної 
стабільності 
підприємства у 
кризових умовах

Визначення 
критичних зон, 
що потребують 
посилення ризик-
менеджменту 
та відновлюваності

Якісні 
характеристики 
адаптивності та 
здатності 
до трансформації

Оцінка гнучкості 
бізнес-процесів, 
швидкості прийняття 
рішень, ефективності 
комунікацій

Аналіз здатності 
підприємства 
адаптуватися 
до змін та 
відновлювати 
стабільність

Підтримка 
стратегічної гнучкості 
та операційної 
адаптивності в 
механізмі безпеки

Узгодження 
з існуючими 
елементами 
механізму 
економічної 
безпеки

Інтеграція з ризик-
менеджментом, 
внутрішнім аудитом, 
превентивними 
контролями

Забезпечення 
комплексного 
підходу до безпеки 
та стійкості

Створення цілісної 
системи, що поєднує 
превентивні, 
адаптивні 
та відновлювальні 
компоненти

Джерело: сформовано автором на основі [14; 15]
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Рис. 1. Модель інтеграції резильєнтності в механізм економічної безпеки
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