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У статті досліджено теоретико-методичні засади та розроблено економетричний механізм розвивання зо-
внішньоекономічного потенціалу підприємств України на засадах смарт-спеціалізації в умовах воєнних і після-
воєнних трансформацій. Обґрунтовано необхідність переходу від сировинної моделі експорту до інноваційно 
орієнтованої, інтегрованої до європейського економічного простору. Запропоновано інтегральний індикатор 
ІSMART, що враховує інноваційність, цифровізування, інвестування, євроінтегрування, та військові ризики. 
Розроблено структурний механізм активізування експортування, кластеризації, цифрового модернізування 
та логістичного оновлення. Визначено пріоритети смарт-спеціалізації для підвищення рівня конкурентоспро-
можності та економічної безпеки суб’єктів підприємництва та держави вцілому.

Ключові слова: зовнішньоекономічний потенціал, смарт-спеціалізація, експорт, цифровізування, іннова-
ційний розвиток, євроінтегрування, військові ризики.

The article examines the theoretical and methodological foundations and substantiates an econometric 
mechanism for developing the foreign economic potential of Ukrainian enterprises based on the smart specialisation 
approach under wartime and post-war transformations. The relevance of the topic is determined by structural 
shifts in Ukraine’s economy caused by globalisation, European integration processes, digital transformation, and 
military risks. Given the predominance of raw-material exports and the growing trade deficit, there is an objective 
need to modernise the model of foreign economic activity and to reorient it towards innovation-driven and high 
value-added production integrated into European and global value chains. The purpose of the study is to justify a 
comprehensive mechanism for enhancing the foreign economic potential of enterprises through the implementation 
of smart specialisation principles, taking into account wartime constraints and post-war recovery challenges. The 
research methodology is based on a systemic and structural-dynamic approach, econometric modelling, the SMART 
framework, and scenario forecasting. As a result of the research, an econometric model for determining the integral 
indicator ISMART was developed. This indicator reflects the level of implementation of enterprises’ foreign economic 
potential and incorporates key determinants: innovation activity, digital transformation, foreign investment, European 
integration, and military risks. The model allows for evaluating the elasticity of exports with respect to innovation and 
digitalisation, as well as assessing the constraining impact of military threats. Furthermore, a structural mechanism 
for the development of foreign economic potential was proposed, including institutional, innovation, investment, 
digital, logistics, and human capital components. The practical significance of the study lies in the possibility of 
applying the proposed model and mechanism for forecasting export dynamics, assessing the effectiveness of 
state foreign economic policy, forming enterprise development strategies, designing regional smart specialisation 
strategies, and modelling post-war recovery scenarios. 

Keywords: foreign economic potential; smart specialisation; export; digitalisation; innovative development;  
European integration; military risks.
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Постановка проблеми. На сучасному 
етапі розвитку економіка України характери-
зується значним структурним трансформу-
ванням, спричиненим глобалізаційними про-
цесами, євроінтегруванням, цифровізування, 
військовими ризиками. Особливого значення 
набуває формування і реалізування ефек-
тивного зовнішньоекономічного потенціалу 
підприємств, що забезпечуватиме конкурен-
тоспроможність безпосередньо їх та вцілому 
й держави, стабільність валютних надхо-
джень, інтегрування до глобальних ланцюгів 
доданої вартості. За умов війни, при після-
воєнному відновленню необхідною постає 
зміна парадигми розвивання зовнішньоеко-
номічної діяльності на основі концепції смарт-
спеціалізації, яка, приміром, вже активно 
використовується у політиці регіонального 
розвивання ЄС. Смарт-спеціалізація передба-
чає концентрування ресурсів на пріоритетних 
галузях, інноваційних секторах, регіональних 
конкурентних перевагах тощо. А для України 
це є ключовим інструментом структурного 
модернізування, розвивання інноваційно орі-
єнтованого експорту, переходу від сировин-
ної моделі до високотехнологічної. Незважа-
ючи на високий рівень відкритості української 
економіки, зовнішньоекономічний потенціал 
підприємств залишається недостатньо реа-
лізованим через домінування сировинного 
експорту, низьку частку продукції із висо-
кою доданою вартістю, слабке інтегрування 
до глобальних виробничих мереж, інститу-
ційні бар’єри, військові ризики, дисбаланс 
структури експорту/імпорту, залежність від 
логістичної інфраструктури, зовнішніх шоків. 
А війна значно загострила вказані проблеми, 
що потребує формування нових механізмів 
розвивання зовнішньоекономічного потенці-
алу підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми розвитку зовнішньоекономічної 
діяльності підприємств досліджуються у пра-
цях багатьох українських вчених, таких як: 
Болотна О.В., В’юник О.В., Дячек В.В., Заверб-
ний А.С., Залізна Л.В., Залуцький І.Р., Кірі-
ченко О.В., Левицька Я.В., Лола Ю.Ю., Михай-
ленко Д.Г., Олешко А.А., Омеляненко О.В., 
Ракович О.І., Ровнягін О.В., Снігова О.Ю., 
Трач М.Я., Унінець І.М., Федяєва М.С., Чере-
місін М.М., Черкашина В.В., Шаровський Я.О., 
Шацька З.Я., [1; 3-14] та зарубіжних, таких 
як: Balland P.-A., Boschma R., Crespo J., 
David P.A., Foray D., Hall B.H., Rigby D.L.  
[16; 17] та інших. Передусім вагомим здобут-
ком виступають праці, що стосуються про-

блем розвивання за умов смарт-середовища 
В’юник О.В., Завербного А.С., Залуцького І.Р., 
Кіріченко О.В., [1, с. 297-305; 3; 6]. Смарт-
спеціалізація розглядається «інструментом 
трансформування національної економіки» 
такими вченими: Левицька Я.В., Олешко А.А., 
Ровнягін О.В., Ракович О.І., Шацька З.Я., 
[7, с. 40-43; 9; 10, с. 69-74]. Сучасні дослі-
дження стосуються також післявоєнних пер-
спектив розвивання зовнішньоекономічного 
потенціалу підприємств на засадах смарт-
спеціалізації [6, с. 3-14; 9] та євроінтегрування 
[5, с. 48-56; 7]. При цьому більшість дослі-
джень стосуються мезо- та макро-рівня даної 
проблематики (праці таких вчених як: Заверб-
ний А.С., Залуцький І.Р., Левицька Я.В., 
Ракович О.І., Унінець І.М., Федяєва М.С. 
[3; 6, с. 3-14; 7, с. 40-43; 10, с. 69-74; 
12, с. 89-93; 13, с. 87-92], лише частина роз-
глядає її з точки зору підприємництва, а  
саме такі фахівці: Болотна О.В., В’юник О.В., 
Дячек В.В., Завербний А.С., Залізна Л.В.,  
Кіріченко О.В., Лола Ю.Ю., Михайленко Д.Г., 
Трач М.Я. [1, с. 297-305; 4; 8], не акцентуючи 
увагу саме на зовнішньоекономічних можли-
востях, перспективах розвивання.

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Водночас, не 
дивлячись на значну кількість наукових 
досліджень, питання інтегрування концеп-
ції смарт-спеціалізування до формування 
зовнішньоекономічного потенціалу в умовах 
війни залишається недостатньо дослідженим.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Цілями статті виступає 
дослідження, обґрунтування механізму роз-
вивання зовнішньоекономічного потенціалу  
підприємств України на засадах смарт-
спеціалізації із врахуванням воєнних, після-
воєнних викликів.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Концепція смарт-спеціалізації базу-
ється на таких складових [3; 6; 7; 9; 11; 12]: 
інноваційне орієнтування, підприємницькому 
відкритті, міжсекторальному кооперуванню, 
розвиванні регіональних екосистем, інтегру-
ванні науки, бізнесу, влади. Для розвивання 
зовнішньоекономічного потенціалу підпри-
ємств це означає фокусування на інновацій-
них експортних нішах, формування кластерів, 
інтернаціоналізування інновацій, розвивання 
цифрових платформ зовнішньоекономічної 
діяльності, підвищення технологічності екс-
портування, формування кластерів, інтегру-
вання до глобальних інноваційних екосистем 
тощо. На основі проведеного аналізування 
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динамічності зовнішньоекономічної діяльності 
України протягом 2015-2024 рр. [2; 17] прихо-
димо до висновків, що протягом 2014–2021 рр. 
зовнішня торгівля демонструвала позитивні, 
зростаючі тенденції, які обірвалися різким 
падінням у 2022 р. через війну (руйнування 
логістики, блокування портів, падіння вироб-
ництва, зростання імпорту енергоресурсів 
тощо); протягом 2023-2024 рр., (дані за 2025 р. 
ще не оприлюднені) спостерігалося часткове 
відновлення, при цьому дефіцит зовнішньої 
торгівлі значно зріс (рис. 1).

Також потрібно констатувати, що після 
2014 р. Україна передусім переорієнтувала 
зовнішню торгівлю на країни ЄС. Також 
потрібно наголосити, що саме зовнішня тор-
гівля відіграє ключову роль у розвиванні наці-
ональної економіки, адже її частка у ВВП 
у 2023 р. становила близько 78% [2; 17]. 
Також експорт України має сировинну спря-
мованість, а основними партнерами України 
є країни ЄС, які забезпечують понад 50%  
торгівлі [2; 19].

Методологія нашого дослідження базува-
лася на системному, структурно-динамічному 
аналізуванні, економетричному моделюванні, 
SMART-підході та сценарному прогнозуванні. 
А для оцінювання зовнішньоекономічного 
потенціалу підприємств використано наступні 
індикатори: обсяги експортування, частка 
високотехнологічної продукції, диверсифі-
кування ринків, інноваційну активність, рівні 
цифровізування, інтегрування до глобальних 
ланцюгів.

На основі проведеного дослідження нами 
запропоновано економетричну модель для 

визначення інтегрального показника рівня 
реалізування зовнішньоекономічного потен-
ціалу підприємств у період t, що характери-
зує обсяг, ефективність міжнародної торгівлі, 
передусім експортування продукції, робіт, 
послуг на засадах смарт-спеціалізації в умо-
вах війни та післявоєнного відновлення Укра-
їни (1).

0 1 2*   *t t tISMART INO CF= β +β +β +
3 4 5 * * * ,t t t tINV E M+β +β +β + ε          (1)

де ІSMART – інтегральний індикатор рівня 
реалізування зовнішньоекономічного потен-
ціалу підприємств у період t, що характери-
зує обсяг і ефективність міжнародної торгівлі 
України продукцією, роботами, послугами на 
засадах смарт-спеціалізації в умовах війни 
та післявоєнного відновлення; β0 – автоном-
ний рівень зовнішньоекономічної активності 
українських підприємств (формується без 
урахування факторів запропонованої моделі); 
INO – рівень інноваційної діяльності вітчизня-
них підприємств (визначає їх здатність ство-
рювати конкурентні продукти для глобальних 
ринків); CF – показник цифрового транс-
формування підприємств, інфраструктури 
зовнішньоекономічної діяльності; INV – обсяг, 
структура іноземного інвестування у підпри-
ємства, експортно орієнтовані галузі; E – сту-
пінь інтегрування українських підприємств 
до внутрішнього ринку ЄС; M – інтегральний 
показник військових ризиків, які впливають 
на зовнішньоекономічну діяльність; β1 – кое-
фіцієнт інноваційної еластичності експорту 
(відображає граничний ефект інноваційної 
активності підприємств на обсяг експорту-
вання, рівень реалізування їх зовнішньо-

Рис. 1. Динамічність міжнародної торгівлі України протягом 2015-2024 рр.
Джерело: сформовано на основі [2; 17]
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економічного потенціалу); β2 – коефіцієнт 
цифрового трансформування зовнішньоеко-
номічної діяльності (визначає ступінь впливу 
цифровізування на розвивання зовнішньо-
економічного потенціалу підприємств); β3 – 
коефіцієнт інвестиційної мультиплікації екс-
порту/імпорту (відображає вплив прямого 
іноземного інвестування на експортну актив-
ність підприємств); β4 – коефіцієнт євроінте-
граційного адаптування (характеризує вплив 
рівня інтегрування вітчизняних підприємств 
до внутрішнього ринку ЄС на їх експортний 
потенціал); β5 – коефіцієнт військового ризику 
(показує граничний вплив військових ризиків 
на зовнішньоекономічний потенціал підпри-
ємств); ε – похибка моделі, стохастичний ком-
понент, що відображає вплив неврахованих 
факторів, зокрема глобальні економічні шоки, 
зміни валютного курсу, геополітичні ризики, 
коливання попиту тощо.

Параметри моделі (1) відображають клю-
чові детермінанти розвивання зовнішньое-
кономічного потенціалу підприємств у межах 
концепції смарт-спеціалізації (β₁, β₂ харак-
теризують технологічне модернізування;  
β₃, β₄ – структурне інтегрування до світової 
(зокрема європейської) економіки; β₅ – ризи-
кове середовище. 

Завершуючи аналізування потрібно зазна-
чити, що у контексті смарт-спеціалізації 
фактор INO (1) є ключовим (інновації забез-
печують формування експортних ніш). Кон-
цептуально він повністю відповідає підходам, 
які використовуються в політиці розвитку ЄС.

У межах концепції смарт-спеціалізації (1) 
запропонований індикатор (ІSMART) відобра-
жатиме ступінь/рівень використання іннова-
ційних і технологічних переваг вітчизняних під-
приємств. Запропонована модель відображає 
ключові драйвери розвивання зовнішньоеко-
номічного потенціалу підприємств у сучасних 
умовах: інновації, цифровізування (форму-
ють довгострокову конкурентоспроможність); 
інвестування, євроінтегрування (забезпечують 
структурне модернізування); військові ризики 
(виступають стримуючим фактором).

Запропонована модель (1) може викорис-
товуватися задля прогнозування динаміки 
експортування, імпортування; оцінювання 
рівня ефективності державної політики; оці-
нювання рівня ефективності державної полі-
тики у зовнішньоекономічній сфері; форму-
вання стратегій розвивання підприємств; 
формування стратегій смарт-спеціалізації; 
моделювання/розроблення сценаріїв післяво-
єнного відновлення України.

Враховуючи виявлені сучасні проблеми 
розвитку зовнішньоекономічного потенці-
алу підприємств (сировинне орієнтування, 
низький рівень інноваційності, недостатній 
рівень диверсифікування, значні логістичні 
обмеження, недостатнє цифровізування 
зовнішньоекономічної діяльності, інституційні 
бар’єри, низький рівень інвестиційної прива-
бливості [1; 4; 5; 9]) пропонується механізм 
розвивання зовнішньоекономічного потенці-
алу на засадах смарт-спеціалізації. Він вклю-
чає наступні ключові елементи:

–	 інституційна складова (створення 
національної платформи смарт-спеціалізації, 
інтегрування із політикою ЄС; підтримка та 
розвивання кластерів);

–	 інноваційна складова (розвивання 
R&D; стимулювання започаткування і реалі-
зування/розвивання технологічних стартапів; 
трансфер технологій);

–	 інвестиційна складова (державне 
гарантування; запровадження і розвивання 
механізмів страхування воєнних ризиків; 
залучення міжнародних фондів);

–	 цифровізування зовнішньоекономічної 
діяльності (розвивання електронної митниці; 
запровадження і розвивання цифрових плат-
форм експортування; активізування застосу-
вання блокчейн-технологій);

–	 логістичне модернізування (розви-
вання мультимодальних перевезень; інтегру-
вання із TEN-T; відновлення портів);

–	 кадрова складова (підготовка фахів-
ців; мотивування та стимулювання кадрового 
потенціалу, розвивання підприємницьких ком-
петенцій тощо).

Пріоритетними напрямками ж смарт-
спеціалізації для розвивання експортування 
сьогодні повинні стати агропереробка, ІТ, 
інші цифрові послуги, оборонно-промисловий 
комплекс, відновлювана й інші види «зеле-
ної» енергетики, біотехнології, креативні інду-
стрії тощо.

Ключовими напрямками реалізування 
запропонованого механізму у воєнний період 
повинні стати підтримання експортерів (через 
державні програми), страхування експортних 
операцій, спрощення, цифровізування мит-
них процедур, розвивання цифрової торгівлі, 
релокація та підтримання релокованих під-
приємств, розвивання прикордонних індустрі-
альних парків тощо.

А вже у післявоєнний період необхідними 
стануть глибоке структурне модернізування, 
активізування розвивання кластерів, інтегру-
вання до глобальних ланцюгів постачання 
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(передусім європейських і надалі світових), 
розширення експортування високотехноло-
гічної продукції, формування, реалізування 
регіональних стратегій та тактик смарт-
спеціалізації, залучення іноземного інвесту-
вання, повернення кадрового потенціалу з 
вимушеної еміграції тощо.

Очікуваними результатами реалізування 
механізму повинні стати зростання обсягів екс-
портування (зменшення від’ємного сальдо), 
технологічне модернізування, диверсифіку-
вання, підвищення рівня конкурентоспромож-
ності вітчизняних підприємств, української 
економіки, підвищення рівня економічної, 
загальнонаціональної безпеки тощо.

Розвивання зовнішньоекономічного потен-
ціалу підприємств України на засадах смарт-
спеціалізації стає ключовою передумовою 
економічної стійкості, відновлення держави. 

Аналізування динамічності зовнішньоеко-
номічної діяльності протягом 2015-2024 рр. 
продемонструвало структурні дисбаланси, які 
загострилися у період війни. Запропонований 
механізм дозволятиме сформувати іннова-
ційно орієнтовану модель зовнішньої торгівлі, 
відповідаючу європейським стандартам/нор-
мам, забезпечуючи довгострокову конкурен-
тоспроможність.

Висновки. Проведене дослідження засвід-
чило, що розвивання зовнішньоекономічного 
потенціалу підприємств України в умовах 
воєнних, післявоєнних трансформацій потре-
бує переходу до інноваційно орієнтованої 
моделі на засадах смарт-спеціалізації, що 
відповідає сучасним підходам Європейського 
Союзу (враховуючи євіроентеграційний век-
тор вітчизняної економіки, зовнішньоеконо-
мічної політики). 

Запропонована економетрична модель, 
механізм формування зовнішньоекономіч-
ного потенціалу дозволяють комплексно  
враховувати вплив інновацій, цифровізу-
вання, інвестування, євроінтеграції та вій-
ськових ризиків на експортну активність під-
приємств. 

Обґрунтовано, що ключовими драйверами 
структурної модернізації є підвищення інно-
ваційності, розвивання цифрових платформ 
зовнішньоекономічної діяльності, диверси-
фікування ринків, продукції, послуг, робіт, а 
також інтегрування до глобальних ланцюгів 
доданої вартості. 

Реалізування запропонованого підходу 
сприятиме зменшенню сировинного орієнту-
вання експортування, підвищенню рівня тех-
нологічності виробництва, рівнів конкурен-
тоспроможності підприємств та економічної 
безпеки держави.

Подальші дослідження доцільно спряму-
вати на емпіричне апробування розробленої 
моделі на рівні окремих галузей, підприємств, 
розроблення методик задля оцінювання 
впливу військових ризиків на зовнішньоеко-
номічну діяльність, а також удосконалення 
індикаторів цифрового, інноваційного транс-
формування. 

Важливим є також дослідження регіо-
нальних особливостей смарт-спеціалізації, 
формування кластерних екосистем, меха-
нізмів інтегрування українських підприємств 
до європейських, глобальних інноваційних 
мереж. Окремої уваги потребує вивчення 
інструментів фінансування, страхування екс-
портних операцій, стимулювання високотех-
нологічного експортування в умовах післяво-
єнного відновлення.
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