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Статтю присвячено актуальним питанням використання економічного аналізу під час прийняття управлін-
ських рішень. Визначено місце економічного аналізу в системі управління. Розглянуто сутність економічного 
аналізу як методологічної основи для прийняття управлінських рішень суб’єктами господарювання. Проана-
лізовано основні сучасні підходи до застосування економічного аналізу в менеджменті, його роль в оптимі-
зації управлінських рішень, а також окреслено перспективи розвитку економічного аналізу з позицій інтегра-
ції сучасних цифрових технологій. Наведено теоретичні обґрунтування, класифікацію методів економічного 
аналізу та їх практичне застосування для підвищення ефективності управління. Доведено, що методологія 
економічного аналізу виступає панівною в процесі розробки, прийняття і впровадження управлінських рішень. 
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The article is devoted to the topical issues of using economic analysis when making management decisions. 
The place of economic analysis in the management system is determined. The essence of economic analysis as 
a methodological basis for making management decisions by business entities is considered. It is established that 
economic analysis is fully integrated into the functional system of enterprise management, in particular through 
information support of the main management functions – planning, control, regulation, which serve as the basis for 
decision-making. The main modern approaches to the application of economic analysis in management, its role 
in optimizing management decisions are analyzed, and the prospects for the development of economic analysis 
from the perspective of integrating modern digital technologies are outlined. It is determined that economic analysis 
allows you to assess the actual state of a business entity, compare it with planned indicators, industry averages 
and with the results of competitors' activities, form an idea of ​​\u200b\u200bexisting problems and reserves, identify 
patterns of development and its promising directions, thus acting as a component of management and a system 
tool. Theoretical justifications, classification of economic analysis methods and their practical application to improve 
management efficiency are presented. An attempt is made to build a comprehensive system of methods for making 
managerial decisions in order to carry out their comparative characteristics with the list of methods of economic 
analysis. It is proved that the methodology of economic analysis is dominant in the process of developing, adopting 
and implementing managerial decisions. It is shown that modern approaches to economic analysis increasingly 
integrate digital technologies, including large data sets, artificial intelligence and predictive models, which allows 
managers to obtain more accurate and timely analytical conclusions, increase the capabilities of traditional analysis 
and improve the quality of managerial decisions. The prospects for further research are defined as expanding the 
spectrum of areas of use of economic analysis methods in managerial management and adapting the methodology 
for developing managerial decisions to the specifics of the activities of small and medium-sized businesses.

Keywords: economic analysis, analysis methods, methodology, management decisions.

Постановка проблеми. В сучасних умо-
вах господарювання управлінські рішення 
виступають ключовим фактором стратегіч-

ного та оперативного розвитку суб’єктів під-
приємницької діяльності. Процес прийняття 
управлінських рішень базується на певній 
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інформаційно-аналітичній базі, за результа-
тами її всебічного аналізу. І саме застосування 
економічного аналізу в процесі розробки, при-
йняття і впровадження цих рішень дозволяє 
забезпечити їх науковість, обґрунтованість 
і ефективність реалізації що сприяє підви-
щенню продуктивності діяльності та рівня 
конкурентоздатності, а також досягненню 
стратегічних цілей розвитку.

Методологія економічного аналізу, яка 
включає так основні методи як оцінки, порів-
няння, прогнозування і моделювання еконо-
мічних показників, дозволяє визначити вну-
трішні та зовнішні фактори, які є впливовими 
для розробки управлінських рішень. Його 
застосування слугує інформаційно-аналітич-
ною базою для менеджменту під час при-
йняття управлінських рішень на різних рівнях 
управління суб’єктом господарювання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Використанню економічного аналізу під час 
прийняття управлінських рішень приділя-
лася увага вчених з різних аспектів, напри-
клад робота Ярчук А. В. [1]. Здебільшого дана 
проблематика знайшла висвітлена з позиції 
застосування окремих методів економічного 
аналізу при розробці управлінських рішень: 
економетричні методи та моделі (Бегун С. І., 
Хомюк Н. Л., Подзізей О. О. [2]), статистичні 
методи (Рябенко Г., Верланов О., Бєлов Г., 
Кудрич В. [3], Підлипна Р. Підлипний Ю.,  
Індус К. [4]). 

Спектр наукових робіт саме щодо застосу-
вання методології економічного аналізу при 
прийнятті управлінських рішень, свідчить що 
безпосередньо цьому питанню уваги приділя-
лося не так багато і дослідження здебільшого 
поверхневі, наприклад Бертман Д. [5]. 

Значна частина наукових робіт з даної 
тематики виходила в часи, коли ще не 
набули такого розвитку електронні мережі, 
комп’ютерні технології, штучний інтелект, про-
грамне забезпечення для обробки масивів 
даних, е-торгівля та комп’ютеризовані вироб-
ничі технології. Всі ці та інші подібні фактори 
розвитку значно впливають на застосування 
економічного аналізу при прийнятті управлін-
ських рішень, організацію його проведення, 
застосовану методологію, а також певним 
чином трансформують сам процес розробки 
та впровадження управлінських рішень в сис-
темі управління суб’єктами господарювання. 
Тому дане питання підлягає подальшого 
дослідження та переосмислення.  

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою роботи є визначення комп-

лексу заходів щодо підвищення ефективності 
менеджменту суб’єкта господарювання на 
основі застосування традиційних методів еко-
номічного аналізу у системі управління.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Економічний аналіз – це система-
тичне дослідження господарської діяльності 
підприємства з метою оцінювання ефек-
тивності використання ресурсів, виявлення 
резервів підвищення результативності і під-
тримки прийняття управлінських рішень для 
оптимізації діяльності на підставі кількісної та 
якісної оцінки даних.

Визначимося з місцем економічного ана-
лізу в системі управління. Можна впевнено 
стверджувати, що він повністю інтегрований у 
функціональну систему управління підприєм-
ством, зокрема через інформаційне забезпе-
чення основних функцій менеджменту – пла-
нування, контроль, регулювання, що слугують 
основою для прийняття рішень. Без підґрунтя 
економічного аналізу прийняті управлінські 
рішення можуть бути неефективними, неак-
туальними або такими, що не відповідають 
дійсному стану та ситуації.

Ефективність управління в значній мірі 
залежить від якості, повноти і актуальності 
інформаційно-аналітичного забезпечення. 
Економічний аналіз дозволяє оцінити фактич-
ний стан суб’єкта господарювання, провести 
його порівняння із плановими показниками, 
середньогалузевими і з результатами діяль-
ності конкурентів, сформувати уявлення про 
наявні проблеми і резерви, виявити законо-
мірності розвитку і його перспективні напрями, 
виступаючи таким чином складовою менедж-
менту та системним інструментом. Такий 
підхід дозволяє не тільки оцінити виконання 
планів та досягнутий рівень ефективності, а 
й визначити вплив окремих факторів на кін-
цеві результати діяльності. В подальшому за 
допомогою факторного аналізу виявляються 
напрями оптимізації використання ресурсів, 
збільшення продуктивності та підвищення 
результативності функціонування суб’єкта 
господарювання.

Практично всі вчені, як ті що досліджують 
систему управління в цілому, так і автори, 
що приділяють увагу різним питанням засто-
сування економічного аналізу, зокрема в 
менеджменті, єдині в думці, що будь-які 
управлінські рішення розробляються із засто-
суванням методології економічного аналізу. 
При цьому вони по різному класифікують 
методи, що використовуються під час при-
йняття управлінських рішень, і відводять різну 
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роль методам економічного аналізу в цьому 
процесі.  

Так, наприклад, Бреус С. В., Семченко Є. О. 
[6] поділяють думку Подсолонко А. О. [7], 
що для прийняття виважених управлін-
ських рішень застосовується дві групи мето-
дів: методи економічного аналізу і методи 
вивчення проблеми (діагностування). Проте, 
на наш погляд, якщо уважно передивитися 
зміст другої групи методів, що виокремлюють 
автори, то здається, цю групу можна вклю-
чити до складу методів економічного аналізу. 

Круковська О. В., Борковська В. В., Коро-
ленко О. Б. розподіл методів здійснюють на 
п’ять груп: евристичні методи, методи еко-
номічного аналізу і управлінського обліку, 
методи контролю і математичні методи [8]. 
І знову ж, на наш погляд, така подрібнена 
класифікація здається не зовсім вірною, адже 
частина з цих методів входить до методології 
економічного аналізу. 

В наукових дослідженнях Томчук О. Ф., 
Мулик Т. О., Федоришина Л. І. методологія 

управлінського аналізу тісно переплітається 
із методами економічного аналізу [9].

Всі ці методи створюють базу для кількіс-
ної оцінки та якісного уявлення і формування 
висновків щодо стану і тенденцій розвитку 
суб’єкта господарювання, а також дозволя-
ють визначити ступень впливу різних факто-
рів на показники діяльності.

За результатами аналізу значної кіль-
кості джерел нами узагальнено вказані в 
них методи прийняття управлінських рішень  
(рис. 1). 

Детальний змістовний аналіз наведених 
методів прийняття управлінських рішень 
дає підстави стверджувати, що більшість з 
них є методами економічного аналізу. Деякі 
з них, якщо не являються його основними 
методами, але мають застосуванні при його 
здійсненні або використовуються опосеред-
ковано. Таким чином, методологія економіч-
ного аналізу виступає панівною в процесі 
розробки, прийняття і впровадження управ-
лінських рішень. 

Рис. 1. Комплексна система методів прийняття управлінських рішень
Джерело: сформовано авторами на основі [10-15]
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Сучасні підходи до економічного аналізу 
все більше інтегрують цифрові технології, 
включаючи великий масив даних (Big Data), 
штучний інтелект та прогнозні моделі, що 
дозволяє менеджерам отримувати більш 
точні та своєчасні аналітичні висновки, збіль-
шувати можливості традиційного аналізу та 
підвищувати якість управлінських рішень. 
Програмне забезпечення та штучний інтелект 
дозволяють швидко та легко будувати складні 
економетричні моделі, засновані на регресій-
ному та кореляційному аналізі, за допомогою 
яких здійснюється не тільки оцінка подій, що 
вже відбулися, а й робиться прогнозування на 
майбутнє. Можливість оперативних змін скла-
дових показників побудови даних моделей 
дає змогу приймати як стратегічні рішення, 
так і оперативні в умовах невизначеності та 
високої мінливості зовнішнього середовища.

Висновки. Економічний аналіз є 
невід’ємним елементом процесу прийняття 
управлінських рішень. Він забезпечує інфор-

маційну основу для оцінки поточного стану 
підприємства, прогнозування майбутніх 
результатів та вибору оптимальних управлін-
ських стратегій. Сучасні методи економічного 
аналізу сприяють підвищенню ефективності 
менеджменту, врахуванню зовнішніх і вну-
трішніх ризиків, а також адаптації до змін у 
ринковому середовищі.

Перспективами подальших досліджень є 
розширення спектра напрямків використання 
методів економічного аналізу в управлін-
ському менеджменті та адаптація методології 
розробки управлінських рішень до специфіки 
діяльності суб’єктів малого і середнього біз-
несу, що забезпечить гнучкість, оперативність 
та обґрунтованість управління підприєм-
ством. Сучасні тенденції роблять актуальним 
подальші дослідження щодо інтеграції мето-
дів економічного аналізу з цифровими техно-
логіями та моделями штучного інтелекту, що 
забезпечить прийняття стратегічних рішень в 
умовах невизначеності.
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