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Стаття присвячена аналізуванню проблем, перспектив гармонійного інноваційного розвитку економіки Укра-
їни за умов євроінтегрування. Досліджено фактори, що впливають на інноваційний розвиток країни. Визначено 
термінологію гармонізування інноваційного розвитку на противагу сталості (незмінності) розвитку. В роботі про-
аналізовано динаміку і структуру фінансування інноваційної сфери України за період 2010–2020 рр. Проаналі-
зовано частку у ВВП витрат спрямованих на науково-дослідні роботи в Україні за аналогічний період. Здійснена 
порівняльна характеристика даних витрат із країнами ЄС. Для удосконалення управління інноваційним розви-
тком економіки України доцільним класифіковано чинники, які впливають на нього за євроінтеграційних умов. 
Активізування інноваційної діяльності в Україні вимагає комплексного управлінського підходу.

Ключові слова: гармонійний розвиток, інновації, інноваційна діяльність, індикатори інноваційної діяль-
ності, інноваційний розвиток, євроінтеграція. 

Статья посвящена анализу проблем, перспектив гармоничного инновационного развития экономики Укра-
ины в условиях евроинтегрирования. Исследованы факторы, влияющие на инновационное развитие страны. 
Определена терминология гармонизации инновационного развития в противоположность постоянству (неиз-
менности) развития. В работе проанализирована динамика и структура финансирования инновационной сфе-
ры Украины за период 2010–2020 гг. Проанализирована доля в ВВП расходов направленных на научно-иссле-
довательские работы в Украине за аналогичный период. Произведена сравнительная характеристика данных 
расходов со странами ЕС. Для усовершенствования управления инновационным развитием экономики Укра-
ины целесообразно классифицированы факторы, которые влияют на него при евроинтеграционных условиях. 
Активизация инновационной деятельности в Украине требует комплексного управленческого подхода.

Ключевые слова: гармоничное развитие, инновации, инновационная деятельность, индикаторы иннова-
ционной деятельности, инновационное развитие, евроинтеграция.

The article is devoted to the analysis of problems, prospects of harmonious innovative development of the 
economy of Ukraine in the conditions of European integration. Today, Ukraine lags far behind in the harmonious 
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development of the innovation sphere in the following main components: the level of labor productivity, financial 
support of the innovation sphere. The factors influencing the innovative development of the country are investigated 
in the work. The terminology of harmonization of innovative development as opposed to sustainability (invariability) 
of development is defined. The paper analyzes the dynamics and structure of financing of the innovation sphere of 
Ukraine for the period 2010–2020. The share of GDP expenditures on research in Ukraine for the same period is 
analyzed. To improve the management of innovative development of Ukraine's economy, it is advisable to classify 
the factors that affect it in terms of European integration. The positive factors include human resources (this factor is 
recognized by European experts), a scientific complex that still (despite these negative factors) retains a high level 
of ability (potential) to effectively produce results (even globally). These factors will determine the choice made by 
potential investors, sources of investment innovations, will determine the required amount of investment in innova-
tion development, will form the conditions for investment support of innovations. To solve the existing problems it is 
necessary to understand what factors contribute / constrain innovative development and on this basis to build an in-
novation strategy. The comparative characteristic of these expenses with the EU countries is carried out. To improve 
the management of innovative development of Ukraine's economy, it is expedient to classify the factors that affect it 
under the conditions of European integration. Intensification of innovation activity in Ukraine requires a comprehen-
sive management approach, which will be based on factor analysis, will clearly define the state priority in innovation 
activity. It is necessary to develop and implement comprehensive measures to financially stimulate innovation at the 
state level, create favorable conditions for modernization of production, commercialization of scientific developments 
and ideas, active involvement of research structures in the implementation of innovative projects and more.

Keywords: harmonious development, innovations, innovative activity, indicators of innovative activity, innovative 
development, European integration.

Постановка проблеми. Динамічні про-
цеси адаптування економіки України за умов 
євроінтегрування вимагають активного впро-
вадження інновацій задля втримання країною 
конкурентоспроможності. Тому проблематика 
інноваційного розвитку сьогодні є надзви-
чайно актуальною.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Дослідженню інноваційного розвитку в 
економіці України є присвяченою низка нау-
кових праць. Вагомі внески у розроблення 
наукового, методологічного забезпечення 
розвитку інновацій в економіці в т.ч. й нашої 
країни зробили такі вчені економісти, як, Ада-
мова З.О. [1], Алєксєєв І.В. [3], Амоша О.І. 
[2], Антонюк В.П. [2], Вавіліна Н.І. [7], Вітков-
ська К.В. [14], Ворона А.В. [4], Геєць В.М. [5], 
Грачова Ю.М. [17], Гуржій А.М. [7], Желіз-
няк Р.Й. [3], Землянкін А.І. [2], Каракай Ю.В. 
[7], Квак С.А. [8], Коваленко А.С. [8], Колева-
това А.В. [8], Костецький В. [10], Кравець А.І. 
[13], Куранда Т.К. [7], Лапко О.О. [11], Лехо-
віцер В.О. [12], Мазур А.В. [3], Манаєнко І.М. 
[13], Ольвінська Ю.О. [14], Петренко З.О. 
[7], Примаченко І. [10], Самотоєнкова О.В. 
[14], Скляров Р. [16], Соляник Л.Г. [17], Юри-
нець З.В. [18] та багато інших. 

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Одночасно окремі 
методологічні і практичні аспекти гармоній-
ного розвитку інноваційної діяльності еконо-
міки нашої країни, вплив на нього ключових 
чинників саме за євроінтеграційних умов 
потребують детальнішого дослідження із ура-
хуванням високого рівня динамічності даної 
сфери.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Основними цілями статті є іден-
тифікування проблем, що постають на шляху 
гармонійного інноваційного розвитку еконо-
міки України за умов євроінтегрування, дослід-
ження основних факторів, що впливають на 
цей процес, виявлення перспектив подаль-
шого їх використання задля їх вирішення.

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. На сьогодні Україна суттєво відстає 
у гармонійному розвитку інноваційної сфери 
за такими основними складовими: рівень про-
дуктивності праці, фінансове забезпечення 
інноваційної сфери. А як показує аналізу-
вання досвіду розвинених країн за сучасних 
високо динамічних умов економічне зрос-
тання, розвиток можна досягнути виключно 
базуючись на гармонійному інноваційному 
розвитку. Саме тому необхідно Україні необ-
хідно приділити активну увагу розвитку інно-
ваційної діяльності. Протягом останнього 
десятиліття левова частка фінансування 
інноваційної діяльності в нашій країні відбу-
валася виключно за рахунок власних коштів 
промислових підприємств (рис. 1) [15]. Винят-
ком були обсяги інвестицій у 2010 р. інозем-
них інвесторів (30 %), інші джерела (45 %) 
у 2011 р. Із 2014 р. частка власних коштів 
щорічно становила близько 90 % [15]. Дана 
проблема, низька продуктивність в інноватиці 
України є пов’язана із низьким рівнем системи 
управління інноваційною діяльністю.

Що стосується обсягів фінансування інно-
вацій, наукових розробок (рис. 2), Україна 
перебуває на останній позиції зі всіх країн ЄС. 
Починаючи із 2013 р. спостерігається тенден-
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ція щодо різкого падіння частки у ВВП витрат 
спрямованих на науково-дослідні роботи в 
Україні (рис. 2) [15]. Дана тенденція є над-
звичайно незадовільною особливо за умов 
євроінтегрування, адже критерій витрат на 
науково-дослідні роботи в ЄС (закладений та 
затверджений стратегією «Європа 2020») ста-
новить 3% ВВП [19, с. 9]. В Україні цей індика-
тор становив 0,41 % у 2020 р. [15]. Необхідно 
вирішувати ці проблеми шляхом формування 
ефективної та дієвої інноваційної стратегії. 

Для удосконалення управління інновацій-
ним розвитком економіки доцільним є класи-
фікування чинників, які впливають на нього 
за євроінтеграційних умов. Задля вирішення 
існуючих проблем потрібно розуміти які ж 
саме чинники сприяють/стримують інновацій-
ний розвиток та на основі цього вибудовувати 
інноваційну стратегію. Передусім потрібно 
визначити чинники негативного впливу. До 
них відносяться [8, с. 116–117]: обмеженість 
попиту на українську інноваційну продукцію 
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Джерело: [15]

Рис. 2. Частка у ВВП витрат спрямованих на науково-дослідні роботи  
в Україні за період 2010–2020 рр., % 
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в нашій країні, низький рівень платоспро-
можності українських споживачів, обмеже-
ність фінансування інноваційної діяльності із 
держбюджету, відсутність фінансування інно-
ваційних змін, низький рівень зацікавленості 
фінансових систем щодо підтримання вітчиз-
няних інноваційних проєктів, високий рівень 
конкуренції на ринку України з боку провідних 
іноземних фірм (зокрема із ЄС) розробників 
новітніх технологій, відсутність дієвих меха-
нізмів державного стимулювання розвитку 
інноваційної діяльності вітчизняними органі-
заціями, низький рівень комерціалізування 
вітчизняних інноваційних розробок, ідей (як 
наслідок, інноваційна пасивність потенційних 
суб’єктів) тощо.

До позитивних чинників доцільно віднести 
людські ресурси (цей чинник взнається і євро-
пейськими експертами), науковий комплекс, 
який ще й досі (не дивлячись на перелічені 
негативні чинники) зберігає високий рівень 
здатності (потенціалу) ефективно продуку-
вати результати (навіть на світовому рівні).

Вітчизняна інноваційна сфера потребує 
активного інвестування. Цікава позиція вче-
них Соляник Л.Г. та Грачової Ю.М. [17] щодо 
чинників, які визначають інвестиційну під-
тримку інноваційної діяльності. Проаналізу-
вавши специфічність інвестування інновацій, 
робимо висновки, що особливості інвести-
ційного фінансування інноваційного розвитку 
обумовлюються такими чинниками: рівень 
значущості інновацій, необхідний обсяг інвес-
тування в інновації, рівень ризиковості іннова-
цій, готовність інновацій до подальшого реалі-
зування, характер ефекту від запровадження 
інновацій, розмір (масштаб) ефекту від запро-
вадження інновацій тощо. Ці фактори обу-
мовлюватимуть вибір, який здійснюватимуть 
потенційні інвестори, джерела інвестування 
інновацій, визначатимуть необхідний обсяг 
інвестицій інноваційного розвитку, форму-

ватимуть умови інвестиційного підтримання 
інновацій.

Термін «гармонійний» розвиток вживається 
на противагу «сталому» (що означає сталий/
незмінний, який апріорі не може бути розви-
ток). Просто невдалий переклад «сталий» вко-
ренився у вчених економістів, правовому полі. 
Якщо проаналізувати цей термін, то Дейлі Ґ.  
у економічній теорії [6] власне говорив саме 
про гармонійний (а не сталий) розвиток.

Задля стимулювання гармонійного розви-
тку інноваційної сфери на мікрорівні (в промис-
ловості) передусім необхідно [2; 4; 8; 9; 10; 14]  
мотивувати працівників для ефективної іннова-
ційної діяльності, знизити рівень емігрування 
науковців, вчених, фахівців, законодавче 
реформування галузі інноваційної діяльності 
(реальні пільги, стимули (приміром, зниження 
рівня оподаткування підприємств, що розвива-
ються, проводять інноваційну діяльність, удо-
сконалення амортизаційної політики тощо), 
розширення джерел фінансування інновацій, 
налагодження співпраці із іноземними (в т.ч. із 
ЄС) підприємствами, обмін передовим досві-
дом, активізування інноваційної діяльності 
державною підтримкою, надання інноваційно 
активним вітчизняним підприємствам кредитів 
за зниженими ставками тощо.

Висновки. Активізування інноваційної 
діяльності України вимагає комплексного 
управлінського підходу, на основі факторного 
аналізування, чітку державну пріоритетність 
інноваційній діяльності. Необхідно розро-
бити та реалізувати комплексні заходи щодо 
фінансового стимулювання на державному 
рівні інноваційної діяльності, створення спри-
ятливих умов для модернізування виробни-
цтва, комерціалізування наукових розробок 
та ідей, активного залучення науково-дослід-
них структур до реалізування інноваційних 
проектів, покращити інвестиційний клімат 
країни тощо.
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