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У статті досліджено теоретичні та прикладні засади управління соціально-економічним розвитком регіонів 
України в умовах реалізації стратегії сталого розвитку. Узагальнено підходи до трактування категорії «регі-
он» у територіальному, адміністративному та соціально-економічному вимірах. Обґрунтовано необхідність 
удосконалення механізмів регіонального управління з урахуванням сучасних трансформаційних викликів, 
воєнного стану та процесів європейської інтеграції. Проаналізовано досвід ЄС щодо використання інстру-
ментів регіональної політики для зменшення міжрегіональних диспропорцій. Визначено напрями підвищення 
конкурентоспроможності регіонів України через розвиток малого бізнесу, людського капіталу, інфраструктури 
та інноваційної діяльності. Доведено, що комплексний підхід до управління регіональним розвитком сприяє 
підвищенню якості життя населення та забезпеченню збалансованого розвитку територій.

Ключові слова: регіон, регіональне управління, соціально-економічний розвиток, сталий розвиток,  
диспропорції, європейська інтеграція, інфраструктура, людський капітал.

The article examines the theoretical and practical foundations of managing the socio-economic development 
of Ukrainian regions within the framework of the global and national sustainable development strategy. The author 
analyzes the multifaceted nature of the «region» category, highlighting territorial, administrative, and economic 
approaches to its definition. It is established that under the conditions of modern challenges, particularly the 
consequences of the full-scale war, regional management requires a fundamental shift towards resilience and long-
term stability. The study emphasizes that sustainable development at the regional level must integrate three key 
components: economic efficiency, social justice, and environmental safety. The analysis shows that regions with 
lower economic indicators often face structural barriers to business development, which directly impacts the quality 
of life and increases social tension. Special attention is paid to the experience of the European Union, specifically 
the mechanisms of the European Regional Development Fund and the Cohesion Fund, which serve as models for 
leveling interregional disparities in Ukraine. The research identifies five critical aspects of regional management: 
geographical resource potential, economic stimulation of small and medium enterprises, social infrastructure 
development, institutional capacity of local authorities, and ecological sustainability. The author argues that reducing 
socio-economic inequality between regions is not only a matter of economic policy but a fundamental requirement 
for national security and successful European integration. Proposed recommendations include enhancing the 
investment climate for SMEs, implementing "green" initiatives in local energy sectors, and prioritizing human capital 
development through education and healthcare modernization. The practical value of the study lies in the possibility 
of applying these findings to update regional development strategies and improve the efficiency of local governance 
in the post-war recovery period. The findings confirm that only a comprehensive approach to regional management 
can ensure the balanced development of the state in the face of global instability.
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European integration, infrastructure, human capital, resilience, regional policy.
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Постановка проблеми. В умовах сього-
дення Україна переживає гостру соціально-
економічну кризу, яка значною мірою є наслід-
ком і показником глибокої розбалансованості 
дій органів влади на різних рівнях. Ця ситуація 
вимагає скоординованих зусиль для стабілі-
зації економічної та соціальної сфер, а також 
покращення управління на національному та 
регіональному рівнях. Кризовий стан соціаль-
ної сфери є характерним не лише для країни в 
цілому, але й для окремих регіонів, де спосте-
рігається підвищена соціальна напруженість. 
Це блокує можливість проведення ефектив-
них економічних реформ та вимагає терміно-
вої корекції управління соціальним розвитком 
як на державному, так і на місцевому рівнях.

Рівень розвитку суспільства та якість життя 
його громадян безпосередньо залежать від 
ступеня загострення соціальних проблем, а 
також від стану регіональної економіки. Висока 
якість життя населення в Україні може бути 
досягнута шляхом модернізації економіки, 
створення нових робочих місць, активізації 
інноваційної та підприємницької діяльності, 
розвитку системи освіти та охорони здоров’я. 
Важливим є також підвищення ефективності 
управління господарською діяльністю підпри-
ємств та організацій, удосконалення механіз-
мів державного та регіонального регулювання 
ринку праці, а також забезпечення продуктив-
ної зайнятості. Отже відповідно до вищеви-
кладеного управління соціальним розвитком 
регіону залежить від комплексного підходу до 
різних процесів в регіоні. Саме тому постає 
завдання визначити сутність поняття управ-
ління соціальним розвитком регіону, визна-
чити основні складові управління. Регіональ-
ний розвиток умовно поділяється на різні 
сфери, серед яких: економічна, політична, 
інвестиційна, фінансова, культурна, проте ці 
сфери мають лише дотичні компоненти, що 
впливають на соціальний розвиток. Осно-
вна сфера, яка пов’язана із соціальним роз-
витком це соціальна. Завдяки дотриманню 
балансу між усіма сферами, вони утворюють 
з ним зв'язки, кожний з яких має неоднакове 
значення для соціального розвитку. Отже 
відповідно до вищевикладеного управління 
соціальним розвитком регіону залежить від 
комплексного підходу до різних процесів в 
регіоні. Саме тому постає завдання визна-
чити сутність поняття управління соціаль-
ним розвитком регіону, визначити основні 
складові управління. Регіональний розвиток 
умовно поділяється на різні сфери, серед 
яких: економічна, політична, інвестиційна, 

фінансова, культурна, проте ці сфери мають 
лише дотичні компоненти, що впливають на 
соціальний розвиток. Основна сфера, яка 
пов’язана із соціальним розвитком це соці-
альна. Завдяки дотриманню балансу між 
усіма сферами, вони утворюють з ним зв'язки, 
кожний з яких має неоднакове значення для 
соціального розвитку. Зосередження уваги 
на різних аспектах ресурсного забезпечення 
та на його раціональному використанні орга-
нами державного управління є необхідною 
умовою для успішного розв’язання проблем 
державного управління соціальним розви-
тком, що сприятиме загальному демократич-
ному розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Завдання в управлінні регіоном полягає в 
тому, щоб за допомогою економічних, адмі-
ністративних і виховних методів спрямувати 
інтереси усіх сторін у бажаному напрямку – 
досягнення поставленої мети з мінімальними 
витратами часу та ресурсів. Карен Марі 
Мокате, Хосе Хорхе Сааведра [10] визна-
чили, що сфера менеджменту соціального 
розвитку охоплює управлінські процеси та 
практики, спрямовані на покращення соці-
альних умов і підвищення якості життя насе-
лення. Вона включає планування, організа-
цію, керівництво та контроль діяльності, що 
має на меті забезпечення сталого розвитку 
громади, соціальної справедливості, доступу 
до послуг охорони здоров’я, освіти, соціаль-
ної підтримки та економічних можливостей. 
Алкок П., Арон Р., Белл Д., Гелбрейт Дж. [21], 
Дікон Б., Левін П., Тоффлер Е., Хайєк Ф [22]. 
вважають, що основною сферою, що безпо-
середньо впливає на соціальний розвиток 
і забезпечує його ресурсами, є соціальна 
сфера. Вона охоплює такі аспекти, як охорона 
здоров'я, освіта, соціальний захист, житлово-
комунальні послуги, що безпосередньо фор-
мують якість життя населення. Дессі Рахма-
ваті [13] зазначає, що регіональний підхід має 
на меті визначити, проаналізувати та оцінити 
ступінь розвитку регіону, який здійснюється 
органами місцевого самоврядування, з ура-
хуванням специфічних особливостей кожного 
регіону. Такий підхід спрямований на досяг-
нення регіонального розвитку, який макси-
мально відповідає унікальним економічним, 
соціальним та культурним умовам регіону, а 
також на забезпечення збалансованого зрос-
тання всіх його складових. використовувати 
інфраструктурні проекти як ключовий інстру-
мент для стимулювання економічного зрос-
тання та підвищення конкурентоспромож-
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ності регіонів. Сяосян Дун та Хуей Чжан [22] 
проблемою регіонального економічного зрос-
тання вважають нерівність у темпах розви-
тку субнаціональних географічних регіонів та 
нерівність у розподілі багатства є важливими 
викликами для забезпечення збалансова-
ного соціально-економічного розвитку країни.  
Ці нерівності можуть призводити до соці-
альної напруженості, обмежувати доступ до 
економічних можливостей, послуг та ресур-
сів для окремих груп населення, а також 
ускладнювати реалізацію стратегій сталого 
розвитку. Небава М. І. [11], Ткачук Л. М. визна-
чають, що соціальна регіональна політика – 
це діяльність держави, спрямована на ство-
рення та регулювання соціально-економічних 
умов життя населення в регіонах з метою 
підвищення добробуту мешканців, усунення 
негативних наслідків функціонування ринко-
вих процесів, забезпечення соціальної спра-
ведливості та соціально-політичної стабіль-
ності в регіонах країни. Ця політика включає 
заходи щодо зменшення нерівності, покра-
щення доступу до соціальних послуг, стиму-
лювання економічної активності, а також під-
тримку вразливих верств населення. Ірина 
Циналієвська [17] проаналізувала Державної 
стратегії регіонального розвитку України на 
2021-2027 роки та визначила, що інструмен-
тальне забезпечення державної регіональної 
політики в Україні включає комплекс механіз-
мів, інструментів та заходів, спрямованих на 
забезпечення єдності територій і громад, під-
вищення їх конкурентоспроможності та соці-
ально-економічного розвитку. О. Чуріканова 
[17] розглянула основні етапи та складові, що 
забезпечують реалізацію державної політики 
регіонального розвитку. На основі україн-
ської та європейської стратегій регіонального 
розвитку виділяють такі ключові принципи 
управління регіональним розвитком та фор-
мування регіональної політики: регіональний 
розвиток на засадах сталості, регіональний 
розвиток на принципах циркулярної еконо-
міки, регіональний розвиток на основі прин-
ципів типологізації регіонів. Нікола Єйтс та 
Пія Ріджіроцці [23] стверджують, що регіо-
нальна інтеграція здатна створити «нові» 
регіональні платформи для колективних дій 
та вирішення суперечок у сфері соціальної 
політики. Такі платформи дозволяють регіо-
нам співпрацювати для досягнення спільних 
цілей, забезпечення соціальної справедли-
вості та захисту інтересів місцевих громад. 
Брич В. Я. [2], Миколюк С. М у державній регі-
ональній політиці виділяють низку взаємоза-

лежних елементів, що формують основу для 
комплексного розвитку регіонів: економічну, 
соціальну, науково-технічну, екологічну, демо-
графічну, гуманітарну і національну політику. 
Яценко М.А. [20] вважав, що діяльність регі-
ональних органів влади охоплює соціаль-
ний, інституціональний та відтворювальний 
аспекти функціонування регіону як соціально-
територіальної спільноти. Ця діяльність спря-
мовує регіональну соціальну політику як на 
відтворення і ефективну взаємодію ресурсів 
на території, так і на інституціональне забез-
печення переваг регіону у вирішенні питань 
соціальної політики.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри наявність зна-
чної кількості досліджень у сфері регіональ-
ного розвитку, недостатньо опрацьованими 
залишаються питання формування ефектив-
них механізмів управління соціально-еконо-
мічним розвитком регіонів України в умовах 
сучасних трансформаційних викликів та воєн-
ного стану. Потребує подальшого наукового 
обґрунтування інтеграція принципів сталого 
розвитку, підтримки малого бізнесу та розви-
тку людського капіталу в систему регіональ-
ного управління з урахуванням європейського 
досвіду.

Формулювання цілей статті. Метою 
статті є теоретичне обґрунтування сутності 
управління соціально-економічним розвитком 
регіонів та визначення пріоритетних напрямів 
його вдосконалення в межах стратегії сталого 
розвитку, враховуючи необхідність подолання 
міжрегіональних диспропорцій та інтеграції 
до європейського економічного простору.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Реалізація даної мети передбачає 
розв’язання п’яти завдань. Перше завдання – 
розкрити поняття управління регіоном. Одним 
з ключових понять при дослідженні теоре-
тичних підходів до регіонального розвитку є 
поняття «регіон». Проте серед фахівців-регі-
оналістів немає єдиного підходу до розуміння 
його сутності, і це призводить до різноманіт-
них трактувань та дефініцій цього терміна. 
Змістовне наповнення поняття «регіон» може 
варіюватися в залежності від контексту дослі-
дження: географічний підхід трактує регіон 
як територіальну одиницю, що має певні 
природні, кліматичні та географічні характе-
ристики. Згідно з цим підходом, регіони роз-
різняються за природними особливостями, 
такими як рельєф, клімат, ґрунти тощо. Адмі-
ністративно-територіальний підхід визначає 
регіон як адміністративну одиницю в межах 
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держави, яка має встановлені законодав-
ством кордони та органи управління. У цьому 
контексті регіон може розглядатися як об'єкт 
державного управління, що підпорядкований 
певній юрисдикції та має власні інституції для 
виконання державних функцій. Соціально-
економічний підхід розглядає регіон як про-
сторову соціально-економічну систему, що 
характеризується специфічною структурою 
економічної діяльності, рівнем розвитку, соці-
альними умовами життя населення, демогра-
фічними процесами та трудовими ресурсами. 
Цей підхід фокусується на регіональних від-
мінностях у розвитку економіки, якості життя, 
доходах та соціальній інтеграції. Культурно-
історичний підхід бачить регіон як просторову 
спільноту, об'єднану спільною історією, куль-
турою, традиціями та ідентичністю. Згідно з 
цим підходом, регіони можуть мати свої уні-
кальні культурні особливості, які відрізняють 
їх від інших територій. Функціональний підхід 
визначає регіон як просторову одиницю, що 
виконує певні функції в системі національ-
ного або глобального економічного простору. 
Управління регіоном здійснюється через пла-
нування, координацію та контроль за вико-
нанням регіональних програм і стратегій, з 
метою досягнення сталого і збалансованого 
розвитку регіону. 

Безуська А.Ю. та Лук’янихін В.О. [1] вважа-
ють, що регіональне управління – це наукова 
область, яка вивчає закономірності та прин-
ципи взаємодії всіх елементів продуктивних 
сил і соціальної інфраструктури в територі-
альному аспекті. Вона охоплює аналіз, про-
гнозування та дослідження економіки регіо-
нів, а також міжрегіональні економічні зв'язки, 
беручи до уваги загальну стратегію соціально-
економічного розвитку та екологічні вимоги. 
На думку авторів основними завдання регіо-
нального управління є:

–	 Дослідження економіки регіонів: Ана-
ліз економічного потенціалу, ресурсів та 
структурних особливостей кожного регіону.

–	 Прогнозування розвитку: Вивчення 
можливих сценаріїв розвитку з урахуванням 
змін у продуктивних силах, соціальній інфра-
структурі та екологічних умовах.

–	 Міжрегіональна взаємодія: Аналіз еко-
номічних зв'язків між регіонами та оптимізація 
співпраці для підвищення економічної ефек-
тивності.

–	 Врахування екологічних вимог: Зба-
лансоване управління, яке поєднує еконо-
мічні інтереси з екологічною стійкістю. 

Отже відповідно до наведених тверджень 
регіональне управління спрямоване на опти-
мізацію використання ресурсів, розвиток тери-
торій та покращення умов життя населення. 
Тищенко О.П. [14] визначає, що регіональне 
управління є важливою складовою частиною 
економічної політики держави. Воно включає 
комплекс законодавчих, адміністративних та 
економічних заходів, які проводяться як цен-
тральними, так і місцевими органами влади. 
Основна мета цих заходів – регулювання 
розміщення продуктивних сил для забезпе-
чення збалансованого соціально-економіч-
ного розвитку регіонів. Таким чином, науковці 
зазначають, регіональне управління охоплює 
планування та координацію економічного, 
соціального, екологічного та політичного 
розвитку країни з урахуванням регіональ-
них особливостей. Ця діяльність передбачає 
застосування стратегічних програм, які розро-
бляються з метою максимально ефективного 
використання ресурсів та потенціалу кожного 
регіону. 

Друге завдання – визначити поняття «соці-
ально економічний розвиток регіону», так 
наприклад С.М. Юрійчук [19] вважає, що 
соціально-економічний розвиток регіону є 
цілісною системою закономірностей, зв'язків 
і пропорцій, яка регулює відтворювальні про-
цеси суб'єктів господарської діяльності різних 
форм власності на адміністративно окресле-
ній території. Цей процес охоплює:

правила та тенденції, що визначають роз-
виток економіки і соціальної сфери регіону; 
взаємодія між економічними, соціальними, 
екологічними та інституційними елементами 
регіону; збалансоване розміщення ресурсів і 
діяльності між різними секторами економіки, 
соціальних груп, а також між урядовими та 
приватними структурами. Соціально-еконо-
мічний розвиток спрямований на створення 
стійкої економічної бази, поліпшення якості 
життя населення та забезпечення екологічної 
рівноваги в регіоні.

Є. Зарова [5] розглядає соціально-еконо-
мічний розвиток регіону як процес безперерв-
ного економічного зростання, що відбувається 
під впливом як зовнішніх, так і внутрішніх 
виробничих, інституційних та соціальних фак-
торів. Це зростання має на меті підвищення 
рівня та якості життя населення регіону. Таким 
чином, підхід Є. Зарової підкреслює важли-
вість багатофакторної взаємодії для сталого 
розвитку регіону. На думку В. Н. Іванової [6] 
соціально-економічний розвиток регіонів це 
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комплексний процес змін в економічній та 
соціальній сферах муніципалітету, основною 
метою якого є поліпшення якості життя насе-
лення даної території. Цей процес охоплює 
взаємопов’язані зміни в різних сферах – еко-
номіці, соціальних послугах, інфраструктурі 
та житлових умовах, що забезпечує розвиток 
регіону в цілому та сприяє сталому зростанню 
рівня життя населення. Такий підхід до регі-
онального розвитку підкреслює важливість 
одночасного розвитку обох сфер для досяг-
нення довготривалих позитивних результатів.

Д. В. Пузаков [12] визначив, що соціально-
економічний розвиток у широкому сенсі є 
процесом підвищення рівня життя населення. 
Основними аспектами цього процесу є збіль-
шення кількості та якості громадських і при-
ватних благ (товарів, робіт, послуг), що нада-
ються населенню. Це включає як внутрішній 
розвиток ресурсів регіону, так і отримання 
благ через взаємовигідний обмін з іншими 
територіями. Соціально-економічний роз-
виток має на меті забезпечення стабільного 
зростання добробуту громадян через роз-
ширення можливостей доступу до важли-
вих соціальних, освітніх, медичних та інфра-
структурних послуг, що в сукупності покращує 
якість життя і підвищує рівень економічної 
стабільності регіонів. 

На думку Тимошенко Л. М., Сімахова А. О., 
сталий соціально-економічний розвиток озна-
чає реалізацію трьох взаємопов'язаних і вза-
ємообумовлених цілей рис. 1

Отже, відповідно до вищевикладеного, 
визначено, що три цілі взаємодіють і підтри-
мують одна одну, створюючи основу для ста-
більного і збалансованого розвитку регіонів та 
країни в цілому.

Проаналізувавши погляди науковців від-
носно соціально-економічного розвитку, 
можемо зробити наступні висновки: соціально-
економічний розвиток тісно взаємопов'язаний 
із суміжними категоріями, такими як регіо-
нальний розвиток і сталий регіональний роз-
виток, оскільки всі ці поняття мають спільну 
мету – забезпечення добробуту населення 

та створення сприятливих умов для життя 
і господарської діяльності. Соціально-еко-
номічний розвиток регіонів може вважатися 
складовою регіонального розвитку, але його 
сталий варіант спрямований на забезпечення 
збалансованого підходу до економічного, 
соціального та екологічного аспектів.

Третє завдання – визначення змістовного 
навантаження поняття «соціально-еконо-
мічний розвиток регіону». Сучасні науковці 
дають власні визначення поняття регіональ-
ному соціально-економічному розвитку табл. 1.

Отже, відповідно до вищевикладеного 
можемо визначити, що в ширшому розумінні, 
соціально-економічний розвиток регіону роз-
глядається як процес підвищення рівня життя 
населення через збільшення кількості та 
якості громадських і приватних благ (това-
рів, послуг), а також розвитку економічної 
інфраструктури регіону, включаючи вигідний 
обмін з іншими територіями. Усі ці визна-
чення відображають важливість економічного 
зростання, соціального захисту і покращення 
якості життя у рамках регіонального розвитку.

Четверте завдання – розглянути регіональ-
ний соціально-економічний розвиток в краї-
нах ЄС. Питання регулювання регіонального 
розвитку дійсно є ключовим елементом регіо-
нальної політики ЄС. Однією з головних цілей 
цієї політики є подолання нерівностей у рівні 
розвитку між регіонами країн-членів, осо-
бливо між більш розвиненими і менш розви-
неними регіонами. Стратегічні документи ЄС, 
такі як Європейська стратегія регіонального 
розвитку та Когезійна політика ЄС, спрямо-
вані на вирівнювання соціально-економічних 
умов і підвищення конкурентоспроможності 
регіонів.

На думку Тимошенко Л.М., Сімахова А.О. 
[16] державна регіональна політика в ЄС 
спрямована на згладжування соціально-еко-
номічних нерівномірностей у розвитку окре-
мих територій. Вона реалізується через низку 
механізмів і інструментів, які мають на меті 
сприяти економічному зростанню та розвитку 
регіонів, що відстають, а також підтримувати 

Цілі соціально-економічного розвитку
Створення конкурентоспроможної, високоефективної та низьковитратної економіки

Поліпшення екологічної обстановки
Підвищення життєвого рівня населення

Рис. 1. Цілі соціально-економічного розвитку
Джерело: сформовано автором на основі [16]
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регіони, які стикаються з соціально-економіч-
ними викликами. Регіональна політика ЄС 
фінансується за допомогою структурних фон-
дів, які спрямовані на вирішення соціально-
економічних нерівностей між регіонами, і є 
важливим інструментом для досягнення ста-
лого розвитку та економічної стабільності в 
усьому Європейському Союзі.

Американські науковці у своїй роботі 
визначають, що Європейський Союз стика-
ється з викликами, пов'язаними з регіональ-
ними диспропорціями – нерівномірним розпо-
ділом економічної активності, інвестицій, та 
соціальних можливостей між різними терито-
ріями. У відповідь на ці виклики ЄС активно 
впроваджує програми та інвестиційні проекти 
для підтримки розвитку регіонів, серед яких 
найбільш відомі є Європейський регіональний 
розвитковий фонд (ERDF) і Фонд соціального 
розвитку (ESF), які спрямовані на підвищення 
якості життя та економічного зростання в усіх 
регіонах союзу.

Як зазначають дослідники Е. Мареллі та 
М. Синьореллі [9], нові країни-члени Євро-
пейського Союзу дійсно зменшили розрив 
у валовому внутрішньому продукті (ВВП) на 
душу населення на національному рівні у 
порівнянні зі старими країнами-членами ЄС. 
Однак, одночасно з цим, внутрішня нерів-
ність всередині самих країн зросла. Великі 
міста та економічно розвинені регіони часто 
показують більш стрімке зростання, тоді як 

периферійні або сільські райони стикаються 
з уповільненням розвитку або навіть стаг-
нацією. Цей факт підкреслює важливість 
регіональної політики, яка має враховувати 
не лише міжкраїнові відмінності, але і вну-
трішньорегіональні диспропорції, які можуть 
зростати навіть при загальному покращенні 
макроекономічних показників. Аналізуючи 
наукові праці О.В. Козирєвої О.В. [8], О.В. Тур, 
а також З.І. Кобеля, С.І. Тодорюк сформовано 
основні аспекти регіонального соціально-еко-
номічного розвитку в країнах ЄС табл. 2.

Зазначені аспекти в табл. 2 допомагають 
формувати більш збалансовану соціально-
економічну структуру в країнах ЄС, що сприяє 
загальному розвитку та інтеграції регіонів. 

Формування регіональної політики ЄС 
залежить від різних чинників, серед яких: 
відмінності у соціально-економічному роз-
витку (різний рівень розвитку, доходів і 
доступу до ресурсів); структурні та істо-
ричні фактори (історичний контекст і струк-
тура економіки окремих країн); географічні 
особливості; соціальні та культурні аспекти 
(етнічний склад і культурні особливості регі-
онів); європейські інституційні механізми 
(вимоги до виконання певних стандартів).  
Ці чинники разом формують контекст, у якому 
розробляються та реалізуються програми та 
ініціативи, спрямовані на покращення соці-
ально-економічного розвитку різних регіонів у  
межах ЄС.

Таблиця 1 
Визначення поняття «соціально-економічний розвиток регіону»

Автор Визначення

С. М. Юрійчук [19]
це цілісна система закономірностей, зв'язків і пропорцій здійснення 
відтворювальних процесів суб'єкта – ми господарської діяльності різних 
форм власності на адміністративно окресленій території.

Д.В. Пузаков [12] комплексний процес змін в економіці і соціальній сфері муніципалітету, 
націлений на поліпшення якості життя населення даної території.

Ю.Ю. Чорій [16] охоплює комплексний процес, який включає як кількісні, так і якісні зміни 
в економічній та соціальній сферах економічної системи.

Н. В. Дацій [4], 
Л. В. Бойчук [3]

категорія, що описує процес переходу від одного стану якісної 
визначеності економічної системи певного рівня організації до іншої, 
більш повної економічної якості, тобто до іншої економічної системи, 
що має нову міру, нову кількісну та якісну єдність. 

Є. Загарова [5]
процес безперервного економічного зростання території регіону, 
що відбувається під впливом зовнішніх і внутрішніх виробничих, 
інституційних та соціальних факторів.

В. Н. Іванова [6]
комплексний процес змін в економіці та соціальній сфері на місцевому 
рівні (муніципалітеті). Головною метою такого розвитку є поліпшення 
якості життя населення конкретної території.

Джерело: сформовано автором на основі [19; 12; 16; 4; 3; 6; 5]
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П’яте завдання – проаналізувати сучасний 
стан соціально-економічного регіонального 
розвитку в Україні, запропонувати заходи 
відносно удосконалення регіонального соці-
ально-економічного розвитку.

З.І. Кобеля [7] та С.І. Тодорюк вважають, що 
диспропорції в регіональному соціально-еко-
номічному розвитку в Україні становлять сер-
йозну загрозу для цілісності країни. Дослід-
ники вказують на кілька ключових аспектів 
цієї проблеми: 

–	 Економічна нерівність – відмінності в 
рівнях розвитку між різними регіонами можуть 
призвести до економічної нерівності, що 
викликає соціальне напруження та політичні 
конфлікти.

–	 Витік кадрів – регіони з низьким рів-
нем розвитку часто стикаються з проблемою 
міграції молоді та кваліфікованих спеціалістів 
до більш розвинених територій, що погіршує 
ситуацію.

–	 Соціальні проблеми – низький рівень 
життя в окремих регіонах може призвести до 
зростання злочинності, соціальної незахище-
ності та інших соціальних проблем.

–	 Політична нестабільність – диспропор-
ції в розвитку можуть бути використані політич-

ними силами для розпалювання конфліктів між 
регіонами, що загрожує цілісності держави.

–	 Вплив на національну безпеку – соці-
ально-економічні проблеми в регіонах можуть 
вплинути на загальну політичну та соціальну 
стабільність в Україні, що, в свою чергу, ста-
вить під загрозу національну безпеку.

Отже, для вирішення цих проблем Укра-
їні потрібно реалізувати ефективну регіо-
нальну політику, яка буде спрямована на 
згладжування регіональних диспропорцій, 
підвищення рівня життя населення та забез-
печення соціальної справедливості. О. Шев-
ченко, Варналій З.С. [18] вважає, що від-
мінності в соціально-економічному розвитку 
регіонів мають суттєвий вплив на добробут їх 
мешканців. Надмірні відмінності можуть при-
зводити до ряду негативних наслідків. Регіони 
з нижчими показниками розвитку часто мають 
обмежені можливості для ведення бізнесу. Це 
призводить до зменшення інвестицій та під-
приємницької діяльності, що, в свою чергу, 
затримує економічний ріст. Низький рівень 
розвитку часто супроводжується недоступ-
ністю навчальних та професійних програм. 
Це призводить до недостатнього викорис-
тання потенційної робочої сили, а також до 

Таблиця 2 
Аспекти регіонального соціально-економічного розвитку в країнах ЄС

Аспект Значення

Фінансування 
та підтримка

ЄС використовує фонди, такі як Європейський соціальний фонд (ЄСФ) 
і Європейський фонд регіонального розвитку (ЄФРР), для фінансування 
проектів, які сприяють розвитку інфраструктури, підвищенню 
конкурентоспроможності, створенню нових робочих місць і розвитку 
людських ресурсів.

Політика 
згладжування 
нерівностей

Основною метою регіональної політики ЄС є зменшення економічних 
та соціальних нерівностей між регіонами, особливо в нових країнах-членах, 
які можуть відставати в розвитку. Це передбачає реалізацію заходів, 
які стимулюють економічний ріст у менш розвинутих регіонах.

Інтеграція 
та співпраця

Регіони країн ЄС заохочуються до співпраці та інтеграції, що дозволяє 
їм спільно розвивати проекти та ділитися ресурсами. Це також включає 
створення регіональних стратегій, які враховують специфіку кожного регіону.

Сталий 
розвиток

У політиці регіонального розвитку акцентується на сталому розвитку, 
що включає екологічні, соціальні та економічні аспекти. Це передбачає 
збереження природних ресурсів та екологічну відповідальність.

Роль місцевих 
органів влади

Місцеві органи влади відіграють важливу роль у реалізації регіональної 
політики, оскільки вони мають краще розуміння потреб свого регіону 
та можуть оперативніше реагувати на зміни.

Дослідження 
та аналіз

Регіональний розвиток також підлягає дослідженню, що дозволяє виявити 
закономірності та тенденції у соціально-економічному розвитку регіонів. 
Дослідження проводяться як на рівні окремих країн, так і на рівні ЄС 
в цілому.

Джерело: сформовано автором на основі [8]
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підвищення безробіття в регіонах. Також, 
мешканці регіонів з низьким рівнем розвитку 
можуть відчувати невдоволення через від-
сутність можливостей для поліпшення свого 
життя. Урахування відмінностей при форму-
ванні регіональної політики є важливим для 
забезпечення соціальної справедливості та 
економічної стійкості. Необхідно розробити 
стратегії, що сприяють вирівнюванню цих від-
мінностей, через інвестиції в розвиток інф-
раструктури, освіти та підтримку місцевого 
підприємництва. Саме тому, зменшення від-
мінностей у соціально-економічному розви-
тку регіонів є критично важливим для покра-
щення добробуту населення та забезпечення 
стабільності в Україні. Регіональна політика 
повинна стати ключовим інструментом у 
досягненні цих цілей.

Основними нормативно-правовими доку-
ментами, які регулюють питання соціально-
економічного розвитку регіону: Закон Укра-
їни «Про засади державної регіональної 
політики» (№ 156-VIII від 27.06.2024 р.) [24] 
та Про затвердження Державної стратегії 
регіонального розвитку на 2021-2027 роки  
(№ 695-2020-п від 05.08.2020 р.) [25]. Також 
слід зазначити, що дані завдання є дотичними 
до цілей Стратегії сталого розвитку України до 
2030 року, в якій ключовими аспектами є роз-

виток: економічної, соціально та екологічної 
складової [26]. Зазначені нормативно-правові 
документи є основою для розробки конкретних 
регіональних програм, які покликані забезпе-
чити збалансоване та стійке соціально-еконо-
мічне розвитку регіонів України, враховуючи 
їх специфіку та потреби. В програмах та зако-
нопроєктах підкреслюється важливість співп-
раці між державними, місцевими органами 
влади та суспільством у реалізації регіональ-
ної політики. Стан соціально-економічного 
розвитку регіонів України у 2024 році характе-
ризується певними викликами, які зумовлені 
як війною, так і економічними реформами. 
Прогноз Кабінету Міністрів України на 2024 рік 
вказує на поступове відновлення економіки, 
проте реальний ВВП залишається нижчим, 
ніж до війни. Основними проблемами в соці-
ально-економічному розвитку регіонів є: 
питання соціального розвитку, рівень життя, 
зайнятість та соціальний захист населення, 
залишаються критично важливими, еконо-
мічні труднощі внаслідок війни призвели до 
зростання безробіття, проте сформовано 
програми, спрямовані на підтримку найбільш 
уразливих груп населення, значна нерівно-
мірність у соціально-економічному розвитку 
регіонів, західні, мають кращі результати, тоді 
як східні області стикаються з більш серйоз-

Таблиця 3
Основні напрями та інструменти забезпечення 

збалансованого соціально-економічного розвитку регіонів
Захід Пояснення

Розробка 
та реалізація 
стратегій

Необхідно створити довгострокові стратегії розвитку регіонів, 
які враховують специфіку кожного регіону. Це включає в себе аналіз 
ресурсів, демографічних показників та соціальних потреб населення

Підтримка малого 
та середнього 
бізнесу

Сприяння розвитку малого та середнього бізнесу через фінансові 
інструменти, гранти та програми навчання може стати важливим 
чинником у створенні нових робочих місць та підвищенні рівня 
зайнятості

Інвестування 
в інфраструктуру

Оновлення та розбудова інфраструктури, такої як дороги, транспортні 
мережі та комунікації, дозволить полегшити бізнес-процеси та залучити 
інвестиції. Це також поліпшить доступ населення до соціальних послуг​

Покращення 
соціальних послуг

Забезпечення доступу до якісної освіти, охорони здоров'я та соціального 
захисту має бути пріоритетом для всіх регіонів. Це сприятиме 
підвищенню рівня життя населення та стабільності в регіонах​

Залучення 
міжнародної 
допомоги 
та інвестицій

Співпраця з міжнародними організаціями та інвесторами може принести 
додаткові ресурси для реалізації соціально-економічних проектів 
у регіонах​

Розвиток 
екологічно стійких 
ініціатив

Залучення екологічних практик у розвиток регіонів, 
таких як використання відновлювальних джерел енергії, може підвищити 
як економічні показники, так і якість життя населення

Джерело: сформовано автором
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ними економічними і соціальними пробле-
мами через війну. Отже, для створення більш 
стійкої та рівномірної соціально-економічної 
бази регіонів, необхідно впровадити ряд захо-
дів для стабільності і процвітання країни в 
цілому табл. 3.

Зазначені заходи в табл. 3 можуть допо-
могти Україні створити більш стійку та рівно-
мірну соціально-економічну базу для розви-
тку регіонів, що є важливим для стабільності і 
процвітання країни в цілому.

Висновки. Перспективи подальших дослі-
джень полягають у вдосконаленні механізмів 
регіонального управління, адаптації європей-
ського досвіду та формуванні ефективних 
стратегій сталого розвитку й відновлення регі-
онів України. По-перше, регіональне управ-
ління є комплексною діяльністю, що охоплює 
планування та координацію економічного, 
соціального й екологічного розвитку з ураху-
ванням специфіки територій та виступає клю-
човим інструментом забезпечення збалансо-
ваного розвитку держави.

По-друге, соціально-економічний розвиток 
регіонів нерозривно пов’язаний із концепцією 
сталого розвитку, яка передбачає поєднання 
економічного зростання, соціальної спра-
ведливості та екологічної відповідальності з 
метою підвищення якості життя населення.

По-третє, соціально-економічний розвиток 
регіону доцільно розглядати як процес під-
вищення рівня добробуту населення через 
розвиток інфраструктури, підприємництва та 
ефективне використання ресурсного потенці-
алу територій.

По-четверте, досвід країн ЄС засвідчує 
ефективність інструментів регіональної полі-
тики та використання структурних фондів для 
зменшення міжрегіональних диспропорцій і 
підтримки відсталих територій.

По-п’яте, в Україні зберігається нерівно-
мірність соціально-економічного розвитку 
регіонів, що потребує посилення державної 
регіональної політики, стимулювання інвес-
тицій, розвитку малого бізнесу та людського 
капіталу.
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