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Статтю присвячено аналізу стану та тенденцій розвитку ринку праці у сфері загальної середньої освіти 
України в умовах повномасштабної війни. Обґрунтовано, що під впливом воєнних дій, демографічного спаду, 
міграційних процесів і трансформацій освітньої системи відбулися суттєві структурні зміни попиту й пропо-
зиції педагогічних кадрів. Проаналізовано динаміку мережі закладів загальної середньої освіти у 2019–2024 
рр., що свідчить про скорочення їх кількості та чисельності учнів. Систематизовано основні чинники звуження 
освітньої мережі та окреслено ключові кадрові виклики, зокрема дефіцит педагогів окремих спеціальностей, 
старіння персоналу, плинність кадрів і зростання вимог до цифрових та соціальних компетентностей. Запро-
поновано напрями підвищення стійкості ринку праці в освіті та привабливості педагогічної праці в умовах 
воєнного і післявоєнного відновлення.

Ключові слова: ринок праці, сфера освіти, кадрові виклики; педагогічні кадри; управління персоналом 
освітнього закладу, дефіцит педагогічних кадрів, кадрова політика, інноваційні форми підготовки кадрів,  
маркетинг персоналу освітніх закладів.

The article is devoted to researching the state and trends of the labor market in the field of general 
secondary education in Ukraine in the context of full-scale war. It is argued that the labor market, as a sensitive 
indicator of socio-economic and political transformations, has undergone profound structural deformations 
caused by military actions, demographic decline, migration processes and the reform of the education system. 
The influence of key macro- and meso-factors on the supply and demand of teaching staff, the conditions 
of their professional activity, and the staffing stability of educational institutions is analyzed. The analysis of 
changes in the network of general secondary education institutions for 2019–2024 has been carried out, which 
shows the significant reduction in their number and the decrease in the number of pupils. The main reasons 
for the narrowing of the educational network are systematized, in particular demographic factors, the state's 
optimization policy, military risks, financial and economic constraints, and migration processes. Key personnel 
challenges in the education labor market have been identified, including the shortage of teachers in certain 
specialities, an ageing workforce, increasing staff turnover, professional burnout and increased demands for 
digital and social skills. The feasibility of applying a comprehensive approach to human resource management 
in education, combining the tools of personnel policy, internal marketing, inter-institutional interaction and 
international cooperation, has been substantiated. Directions for increasing the attractiveness of work in 
education and ensuring the stability of the labor market in conditions of military and post-war recovery have 
been proposed. Among proposed directions, the key role is assigned to the modernization of the teacher 
training system, improving the level of legal and social protection of teaching staff, applying the development 
of branding for educational institutions as employers, and the development of motivation systems to attract 
young professionals to work in secondary education institutions.

Keywords: labor market, education sector, personnel challenges; teaching staff; personnel manage-
ment in educational institutions, shortage of teaching staff, personnel policy, innovative forms of staff training,  
marketing of educational institution personnel.
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Постановка проблеми. У сучасній склад-
ній та багатофакторній системі економічних 
відносин ринок праці являє собою особливу 
підсистему, яка характеризується рядом 
специфічних рис. Крім того, що ринок праці 
виступає сполучною ланкою між соціаль-
ною сферою та виробництвом,є механізмом 
залучення і розподілу людських ресурсів між 
галузями та регіонами, також він є найбільш 
чутливим індикатором соціально-економіч-
них та політичних потрясінь та катаклізмів, 
кон’юнктурних змін на інших ринках, неста-
більності та невизначеності. Ця теза під-
тверджується теперішнім станом ринку праці 
в Україні, який після початку широкомасш-
табної збройної агресії росії знаходиться у 
стані хаосу і турбулентності. Водночас фор-
муються певні адаптаційні механізми, які 
трансформують існуючу систему соціально-
трудових відносин, пристосовуючи її до  
реалій війни.

Ринок праці є дуже неоднорідним та сег-
ментованим, кожен його сегмент являє собою 
відносно замкнуту систему відносин з приводу 
найму працівників відповідної спеціальності 
та з визначеними освітньо-кваліфікаційними 
характеристиками. Кожному з таких сегментів 
притаманні особливості формування попиту 
та пропозиції праці, специфічні умови від-
творення трудового потенціалу працівників, 
вимоги до них з боку роботодавців, проблеми, 
виклики та загрози. Одним із таких специфіч-
них сегментів, що є предметом цього дослі-
дження, є ринок праці у сфері освіти, стан та 
тенденції розвитку якого зазнають значного 
впливу нестабільного соціально-економічного 
середовища та напруженої військово-політич-
ної ситуації в нашій державі. Значимість про-
блеми стану та перспектив розвитку даного 
сегменту ринку праці стає причиною актуаль-
ності наукових пошуків щодо обґрунтування 
напрямків та чинників удосконалення пара-
метрів його функціонування та взаємодії його 
суб’єктів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика функціонування ринку праці 
в Україні останніми роками все частіше стає 
об’єктом уваги науковців. Найбільш повно 
та комплексно сутність, чинники та тенденції 
трансформації ринку праці в умовах війни роз-
глядають у підготовленому за ініціативи Дер-
жавної служби зайнятості України, Федерації 
роботодавців України, Міністерства освіти і 
науки України звіті Судаков М. та Лісогор Л. 
[8]. Атаманюк Р. аналізує скорочення кількості 
працюючих та обсяги втрати персоналу по 

різних секторах економіки України та окрес-
лює шляхи і можливості вирішення даних 
проблем у майбутньому [1]. Впливу війни 
на ринок праці в Україні присвячені окремі 
публікації Кудельського В. Е. [4], моногра-
фія за ред. Мельника С. В. [6]. Смутчак З. В. 
досліджує проблему розбалансованості 
ринку праці України, зумовлену повномасш-
табним вторгненням росії, масштабною мігра-
цією, зменшенням чисельності населення та 
деформацією вікової структури [7].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. В той же час майже не 
дослідженою тематикою залишається про-
блематика стану та розвитку ринку праці у 
сфері освітив умовах війни. Однак, на нашу 
думку, цю проблему не можна залишати поза 
увагою, оскільки освітня сфера розглядається 
як одна з найбільш пріоритетних з точки зору 
розбудови конкурентоздатної економіки, але 
в той же час український ринок праці у сфері 
освіти чи не найбільшою мірою зазнав нега-
тивного впливу збройної агресії, військових 
дій та масової міграції за кордон насамперед 
сімей з дітьми та молоді. Тому пошук шля-
хів вирішення проблем ринку праці у сфері 
освіти є тою невирішеною частиною загаль-
ної проблеми, дослідженню якої й присвячена 
стаття.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Завданнями здійсненого у 
статті дослідження є комплексна оцінка чин-
ників впливу на стан освітнього ринку праці в 
умовах війни, окреслення ключових проблем 
у даній сфері та розробка пропозицій	
 щодо можливих способів вирішення цих про-
блем, усунення гострого дефіциту кадрів та 
підвищення привабливості роботи в освітніх 
закладах. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. За нинішніх соціально-економічних 
реалій вітчизняний ринок праці в галузі освіти 
зазнає суттєвих змін, зумовлених демогра-
фічними процесами, трансформаціями в сис-
темі освіти, активним впровадженням цифро-
вих технологій та наслідками воєнних подій.  
Ці чинники суттєво змінюють як попит на 
педагогічні кадри, так і умови їхнього профе-
сійного функціонування [8].

По-перше, демографічний спад у окремих 
регіонах та внутрішня міграція населення 
призводять до нерівномірності навантаження 
на школи: одні заклади стикаються з дефіци-
том учнів і зменшенням фонду оплати праці, 
інші – з гострим браком вчителів у ключових 
предметних областях.
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По-друге, війна і пов’язана з нею мобіліза-
ція спричинили тимчасові та структурні втрати 
педагогічного ресурсу: частина працівників 
освіти виїхала з охоплених бойовими діями 
територій, інші були призвані або переміс-
тилися до безпечніших регіонів, що усклад-
нює планування мережі закладів і кадрову  
політику [4] .

Третім вектором змін є адаптація освітян-
ської галузі до нових форм роботи – гібрид-
ного та дистанційного навчання – що підви-
щує попит на цифрові компетенції та змінює 
вимоги до професійних навичок педагогів 
[6, с. 28].

Четвертий чинник – законодавчі зміни, 
зокрема положення щодо відстрочок від 
мобілізації для працівників освіти й уточ-
нення процедур військового обліку, які фор-
мують додаткову невизначеність у кадровому 
менеджменті закладів [3].

У результаті сукупного впливу чинників 
макро- та мезорівня формується комплек-
сний кадровий виклик, що полягає у потребі 
одночасного забезпечення безперервності 
освітнього процесу, збереження мотивації 
й безпеки персоналу, а також оперативної 
адаптації до змін у структурі попиту на про-
фесійні компетентності.

Особливо гострою залишається проблема 
нестачі фахівців із STEM-дисциплін, інозем-
них мов і прикладних професійних напрямів, 
де сучасний ринок праці висуває підвищені 
вимоги до рівня спеціалізації педагогів і наяв-
ності практичного досвіду. Ситуацію усклад-
нює те, що за умов фінансових обмежень 
освітні установи часто не спроможні конку-
рувати за висококваліфіковані кадри з при-
ватним сектором та міжнародними ініціати-
вами, які пропонують більш привабливі умови 
оплати й ширші можливості професійного 
розвитку.

Пандемія COVID-19 і наступний період від-
новлення також прискорили процеси перетво-
рення освітніх послуг: заклади, які швидше 
впровадили цифрові платформи і програми 
професійного розвитку, виявилися більш стій-
кими до зовнішніх шоків [6, с. 56].

Зміни у чисельності закладів освіти впро-
довж 2019–2024 рр. узагальнено на рисунку 1. 
Згідно з інформацією Державної служби ста-
тистики України, освітня мережа країни в 
останні роки зазнала помітних трансформа-
цій як за кількісними параметрами, так і за 
територіальним розміщенням, що є наслідком 
поєднання сталих демографічних процесів і 
впливу масштабних зовнішніх потрясінь. Дані, 

наведені на рисунку 1, свідчать про помітну 
тенденцію до зменшення кількості закладів 
загальної середньої освіти в окремих регіо-
нах, тоді як у відносно безпечних населених 
пунктах фіксується їх концентрація та зрос-
тання навантаження на існуючу інфраструк-
туру. Визначальними чинниками скорочення 
мережі виступають демографічний спад і 
скорочення чисельності школярів: протягом 
останніх років спостерігається зменшення 
кількості першокласників і загальної чисель-
ності здобувачів освіти, що поєднує довго-
строкові тенденції зі стрімким поглиблен-
ням унаслідок воєнних втрат і міграційних  
процесів.

Повномасштабні бойові дії зумовили появу 
низки додаткових дестабілізуючих чинників, 
зокрема пошкодження та знищення об’єктів 
шкільної інфраструктури, масштабні вну-
трішні й зовнішні міграційні переміщення 
домогосподарств, а також тимчасове чи оста-
точне вибуття частини педагогічних праців-
ників унаслідок мобілізації або вимушеної  
евакуації. 

Сукупний вплив зазначених обставин при-
звів до призупинення діяльності або структур-
ної перебудови значної частини закладів освіти. 
Водночас істотний вплив зберігає державна 
освітня політика та реформаторські ініціа-
тиви: заходи з оптимізації й укрупнення освіт-
ньої мережі, зокрема формування опорних 
закладів і ліквідація малокомплектних класів 
чи шкіл, які були започатковані ще у довоєн-
ний період з метою підвищення якості освітніх 
послуг. Проте в умовах демографічного спаду 
та жорстких бюджетних обмежень зазначені 
процеси набули значно ширших масштабів 
і прискореного характеру. Рішення про при-
пинення фінансування шкіл з малою напо-
внюваністю (порогові критерії) прискорюють 
закриття малокомплектних закладів у сіль-
ській місцевості [5].

У цілому, відповідно до даних, наведе-
них на рисунку 1, упродовж 2019–2024 років 
мережа закладів загальної середньої освіти 
в Україні зазнала істотного скорочення: їх 
кількість зменшилася на 2 903 одиниці – з 
15 194 до 12 291, що еквівалентно зниженню 
приблизно на 19 %. За аналогічний період 
чисельність учнівського контингенту скороти-
лася на 394 579 осіб, з 4,14 млн. до 3,74 млн., 
або на 9,5 %.

Загалом можна констатувати, що при-
чини скорочення кількості закладів загальної 
середньої освіти в Україні дуже різноманітні, 
пов’язані як із реаліями військового часу, так і 
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з державною політикою у даній сфері, а також 
із загальним складним становищем в еконо-
міці та у фінансовій сфері країни. 

Узагальнення ключових чинників, що зумо-
вили зменшення кількості навчальних закла-
дів у межах досліджуваного періоду, подано 
в таблиці 1.

Згідно таблиці 1, кадрова ситуація на ринку 
праці в освітній сфері в умовах воєнного стану 
характеризується низкою специфічних викли-
ків, серед яких – зростання плинності персо-
налу, поширення професійного та емоційного 
виснаження, а також підвищені вимоги до 
створення безпечного робочого середовища 
й організації системної психолого-педагогіч-
ної підтримки як для здобувачів освіти, так і 
для педагогічних працівників.

Для значної кількості регіонів актуальною 
залишається проблема вікової диспропор-
ції педагогічних кадрів, зокрема наближення 
істотної частини вчителів до пенсійного віку, 
що зумовлює потребу у впровадженні випе-
реджувальних механізмів залучення та роз-

витку молодих фахівців, а також розбудови 
ефективних наставницьких практик.

Поряд із цим в окремих територіальних 
громадах посилюється ризик кадрового дефі-
циту внаслідок депопуляційних процесів і 
трудової міграції, що актуалізує необхідність 
міжрегіональної взаємодії та запровадження 
стимулюючих інструментів перерозподілу 
трудових ресурсів.

Важливим напрямом мінімізації кадрових 
дисбалансів виступає поглиблення партнер-
ської взаємодії закладів освіти з органами міс-
цевого самоврядування, системою професій-
ної підготовки та міжнародними донорськими 
структурами, діяльність яких спрямована на 
інвестування у підвищення кваліфікації педа-
гогів і поліпшення умов їхньої праці [6, с. 38]

З позицій функціонування ринку праці 
спостерігається трансформація вимог робо-
тодавців до кадрового потенціалу: зростає 
вагомість таких «softskills», як комунікативних 
умінь, адаптивності, здатності до міждисци-
плінарної взаємодії та володіння цифровими 

Рис. 1. Кількість закладів загальної середньої освітив  Україні за 2019-2024 роки 
Джерело: сформовано на основі [2]
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інструментами, тоді як класичні підходи до 
відбору та оцінки персоналу зазнають змін 
під впливом інноваційних форматів навчання 
і викладання. За таких умов система профе-
сійного розвитку потребує переорієнтації з 
епізодичних форм підвищення кваліфікації 
на моделі безперервного навчання, впрова-
дження наставницьких механізмів і гнучких 
модульних програм, синхронізованих із поточ-
ними потребами ринку праці. Паралельно 
посилюється значення локальних ініціатив і 
територіальних громад у формуванні кадро-
вої політики: заклади освіти, що вибудовують 
партнерські зв’язки з місцевим бізнес-серед-
овищем та громадськими інституціями, отри-
мують додаткові можливості для практично 
орієнтованої підготовки й подальшого працев-
лаштування випускників.

Офіційні статистичні дані засвідчують 
структурні зрушення в освітній мережі: фік-
суються регіональні коливання чисельності 
штатних працівників, а також зростання обся-
гів фінансування галузі освіти, що безпосе-
редньо впливає на спроможність закладів 
реалізовувати кадрові та управлінські ініціа-
тиви [2].

Водночас зберігається нагальна потреба 
у впровадженні відкритих і гнучких моде-
лей винагороди праці, здатних враховувати 
ризики, пов’язані з мобілізаційними проце-
сами, нерівномірність професійного наван-
таження та особливості виконання трудових 
функцій у кризових обставинах. Поряд із цим 

посилюється значення міжнародної взаємо-
дії: участь у програмах академічної мобіль-
ності, грантових ініціативах і партнерських 
проектах із закордонними закладами вищої 
освіти створює умови для трансферу передо-
вого досвіду та залучення додаткових фінан-
сових і освітніх ресурсів для розвитку кадро-
вого потенціалу [6, с. 40].

Визначальним завданням у сфері кадро-
вого менеджменту закладів освіти є забез-
печення узгодженості між короткостроковими 
управлінськими рішеннями (запровадження 
тимчасових кадрових ротацій, використання 
дистанційних форматів освітнього процесу, 
організація програм перепідготовки) та дов-
гостроковими напрямами розвитку персоналу 
(створення кадрового резерву, оновлення 
моделей професійної підготовки педагогів, 
формування привабливої ціннісної пропозиції 
роботодавця для шкільного середовища).

За таких умов інструменти маркетингу пер-
соналу переходять із теоретичної площини 
у практичну: розвиток бренду роботодавця 
закладу освіти, впровадження цільових меха-
нізмів залучення молодих педагогічних фахів-
ців, наставницькі програми та системи без-
перервного навчання сприятимуть мінімізації 
кадрових ризиків і підвищенню якості укомп-
лектування штату.

Окремої уваги потребує внутрішній мар-
кетинг, орієнтований на посилення організа-
ційної культури, збереження психологічної 
стійкості працівників і вибудову прозорої кому-

Таблиця 1
Причини скорочення кількості закладів загальної середньої освіти в Україні 

у 2019–2024 рр.
Група причин Зміст впливу на скорочення мережі закладів освіти

Демографічний 
чинник

Зменшення кількості дітей шкільного віку, особливо у сільських 
громадах, що призводить до зниження наповнюваності класів і потреби 
в утриманні малих шкіл.

Оптимізаційна 
політика держави

Реалізація реформи «Нова українська школа», спрямованої 
на укрупнення освітньої мережі, створення опорних закладів 
та підвищення ефективності використання бюджетних ресурсів.

Військовий фактор
Руйнування або пошкодження шкільної інфраструктури, евакуація 
населення з небезпечних територій, тимчасове припинення діяльності 
закладів освіти у зонах бойових дій.

Міграційні процеси
Виїзд дітей та сімей за кордон, внутрішня релокація населення, 
що зумовлює нерівномірність попиту на освітні послуги 
та перевантаження окремих шкіл у безпечних регіонах.

Фінансово-
економічні причини

Обмежене фінансування галузі освіти, недостатність коштів 
для утримання малокомплектних шкіл, скорочення видатків місцевих 
бюджетів у зв’язку з воєнним станом.

Джерело: сформовано на основі [2]
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нікаційної взаємодії, що в комплексі зменшить 
рівень плинності кадрів і запобігатиме профе-
сійному вигоранню [7].

Реалізація зазначених підходів на прак-
тиці потребує від управлінців закладів 
освіти застосування інструментарію аналізу 
кон’юнктури ринку праці, здатності здійсню-
вати прогнозування кадрових потреб і форму-
вати стійкі партнерські зв’язки для подолання 
нестачі персоналу.

Водночас вагомого значення набуває роз-
будова механізмів оперативного реагування 
на кадрові загрози, зокрема створення баз 
потенційних працівників, формування гнучких 
педагогічних команд, запровадження програм 
територіального переміщення та стимулю-
вання професійної діяльності у регіонах з під-
вищеним дефіцитом кадрів.

Зростання конкурентоспроможності освіт-
ньої сфери як роботодавця можливе завдяки 
використанню адаптивних моделей зайня-
тості, розширенню пакета соціальних гаран-
тій і забезпеченню умов для кар’єрного та 
професійного розвитку, що мають відповідати 
викликам воєнного періоду.

На макрорівні актуалізується потреба у між-
відомчій взаємодії органів державної влади у 
сферах освіти, економіки та безпеки з метою 
посилення правового захисту педагогічних 
працівників, нормативного врегулювання від-
строчок та комплексної підтримки освітян, які 
зазнали вимушеного переміщення [3].

Стратегічно важливими залишаються 
інвестиції у підготовку педагогічних кадрів 
за новими напрямами, розвиток цифрового 
середовища закладів освіти та впровадження 
комплексних програм психологічної під-
тримки, оскільки саме ці чинники визначають 
рівень стабільності функціонування й освітніх 
результатів у період кризових викликів.

У цілому актуальні процеси, що відбува-
ються на вітчизняному ринку праці освітньої 
галузі, зумовлюють необхідність викорис-
тання інтегрованого управлінського підходу, 
який базується на поєднанні аналітичного 
супроводу, адаптивності управлінських 
рішень, модернізованих моделей професій-
ної підготовки та налагодженої, постійної вза-
ємодії з ключовими стейкхолдерами.

Висновки. Проведене дослідження пока-
зало глибину та системність кризи, що охо-
пила ринок праці у сфері середньої освіти 

України в умовах воєнного стану. Виявлені 
проблеми пов’язані не тільки з безпосеред-
нім руйнуванням освітньої інфраструктури 
через бойові дії, тимчасовою втратою час-
тини педагогічного складу та катастрофічним 
скороченням чисельності дітей шкільного 
віку. До цих безперечно складних проблем 
також додаються фактори системного дефі-
циту кадрів у охопленій війною країні, опти-
мізаційна політика держави, спрямована 
на укрупнення освітньої мережі, обмежене 
фінансування галузі освіти у зв’язку з склад-
ним фінансово-економічним становищем у  
державі тощо. 

Незважаючи на вкрай складну ситуацію та 
існуючі виклики у сфері освіти України, постає 
гостра необхідність знаходити та впроваджу-
вати механізми підвищення якості та конку-
рентоспроможності освітніх послуг на міжна-
родному ринку, інакше країна ризикує зазнати 
ще більших та безповоротних втрат людських 
ресурсів та соціально-трудового потенці-
алу. Досягнення ці мети можливе тільки за 
умови системного підходу до вирішення про-
блеми, стратегічного бачення та розуміння 
надважливого значення освіти у сучасному 
суспільстві та активної співпраці інституцій 
державної влади на усіх рівнях. Конкретними 
напрямками реалізації даної мети є модерні-
зація системи підготовки педагогічних кадрів, 
підвищення рівня забезпечення правового 
та соціального захисту працівників, застосу-
вання маркетингових підходів до управління 
персоналом освітніх закладів, розробка про-
грам залучення молодих спеціалістів до 
роботи у закладах середньої освіти і т. д. 

Для успішної реалізації даних заходів і про-
грам необхідно розробити відповідну інвести-
ційну політику, яка б передбачала акумулю-
вання та спрямування коштів з центрального 
та місцевих бюджетів, з громадських фондів 
та інших джерел (у тому числі й міжнародних) 
на підготовку та професійний розвиток вчите-
лів, відновлення чи модернізацію інфраструк-
тури освітніх закладів, цифровізацію навчаль-
ного процесу з метою підтримки можливостей 
дистанційного навчання тощо. Тому подальші 
наукові дослідження перспектив та тенденцій 
розвитку ринку праці у сфері освіти в умовах 
війни та післявоєнного відновлення, на нашу 
думку, повинні зосереджуватися саме на 
даних питаннях.
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