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У статті досліджено роль органічного виробництва як інструменту сталого розвитку аграрної економіки 
України в кризових умовах, зумовлених повномасштабними воєнними діями та процесами євроінтеграції. 
Обґрунтовано актуальність екологізації агровиробництва в контексті реалізації Європейського зеленого кур-
су та післявоєнного відновлення економіки. Проаналізовано динаміку розвитку органічного сектору, зокрема 
зміни площ сертифікованих органічних угідь, структуру галузі з домінуванням зернових та олійних культур, а 
також економічну ефективність органічного агробізнесу, що характеризується високим рівнем прибутковості. 
Визначено інвестиційну привабливість органічних проєктів, ключові обмеження їх реалізації в умовах війни 
та сформульовано стратегічні напрями подальшого розвитку органічного виробництва з метою зміцнення 
стійкості аграрної економіки України.

Ключові слова: органічне виробництво, сталий розвиток, аграрна економіка, кризові умови, воєнні ризики, 
євроінтеграція, економічна ефективність, інвестиційна привабливість.

The article examines organic production as a tool for sustainable development of Ukraine’s agrarian economy under 
crisis conditions caused by full-scale military actions and European integration processes. The relevance of the research 
is determined by the increasing importance of agricultural environmentalization in the context of the European Green 
Deal and the tasks related to post-crisis economic recovery. The purpose of the study is the theoretical and empirical 
substantiation of the role of organic agricultural production in strengthening the sustainability and competitiveness 
of the agrarian sector under wartime conditions. The methodological framework of the research is based on the use 
of systemic and structural analysis, statistical methods, comparative assessment and generalization of empirical 
data, which made it possible to analyze the dynamics of the organic sector, the production structure and economic 
performance indicators. The results of the study show that despite crisis challenges, organic agriculture in Ukraine 
demonstrates adaptive capacity and maintains economic viability. The analysis confirms the growth and preservation 
of certified organic farmland, the structural dominance of grain and oilseed crops in the organic production profile, 
and high levels of economic efficiency. The profitability of organic agribusiness remains consistently high, significantly 
exceeding the average performance of conventional agricultural production and determining the strong investment 
attractiveness of the organic sector. Special attention is paid to identifying key constraints on the development of 
organic production in crisis conditions, including increased operating costs, certification barriers, logistical disruptions 
and wartime risks. At the same time, organic production is considered a strategic instrument for reducing dependence 
on imported inputs, restoring soil fertility and ensuring access to premium markets. The practical value of the research 
lies in the formulation of strategic directions for the further development of organic agricultural production in Ukraine, 
including the expansion of processing capacities, stimulation of the domestic market and strengthening of state 
support mechanisms in accordance with European Union policies.

Keywords: organic production, sustainable development, agrarian economy, crisis conditions, European inte-
gration, economic efficiency, investment attractiveness.
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Постановка проблеми. Повномасштабна 
війна істотно змінила параметри функціону-
вання аграрного сектору України, оскільки 
частина земель опинилася під окупацією 
або в зоні бойових дій, зросли масштаби 
мінування, посилилися ризики забруднення 
ґрунтів і вод, ускладнилася логістика та подо-
рожчали енергоносії й імпортні матеріально-
технічні ресурси. 

У цих умовах важливого значення набу-
ває екологізація агровиробництва, адже 
зменшення залежності від синтетичних агро-
хімікатів, розширення біологічних практик, 
диверсифікація сівозмін та підвищення від-
новлюваності агроекосистем прямо корелю-
ють зі зниженням виробничих ризиків і стабі-
лізацією витрат.

Водночас євроінтеграційний вектор розви-
тку та синхронізація політик із Європейським 
зеленим курсом підсилюють роль органічного 
виробництва як інструменту досягнення цілей 
зі скорочення пестицидного й азотного наван-
таження, відновлення ґрунтів і підтримки біо-
різноманіття. Зважаючи на це, органічний 
сегмент доцільно розглядати як структурний 
елемент повоєнної модернізації агропродо-
вольчої системи України. 

Враховуючи викладене, дослідження ролі 
органічного агровиробництва в умовах воєн-
них і трансформаційних викликів є актуаль-
ним та має важливе теоретичне й практичне 
значення для формування стратегій сталого 
розвитку аграрної економіки України.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Проблематика розвитку органічного 
виробництва в Україні активно досліджується 
вітчизняними науковцями у контексті еколо-
гізації аграрного сектору, сталого розвитку 
та євроінтеграційних процесів. Виділяються 
тематичні напрацювання із вказаної нау-
ково-практичної проблеми таких авторів як: 
О. В. Аверчев, І. М. Беженар, І. Д. Білокінна, 
О. Г. Жуйков, В. В. Лабезник, О. М. Корогод, 
Ю.  О.  Нестерчук, М.  П.  Нікітенко, В.  П. Рез-
ніченко, О. Г. Шпикуляк та інших. У наукових 
працях зазначених науковців розглядаються 
економічні, інституційні й екологічні аспекти 
формування і функціонування органічного 
сектору.

Зокрема, у дослідженнях О.  Г. Жуйкова і 
О. В. Аверчева здійснено комплексний аналіз 
аграрного органічного ринку України, визна-
чено його сучасний стан і перспективи розви-
тку в умовах трансформації аграрної еконо-
міки [1].

О.  В. Аверчев та М.  П. Нікітенко дослі-
джують тенденції зміни органічних угідь та 
обґрунтовують вплив економічних чинників 
на стабільність і розвиток органічного вироб-
ництва [2].

Питання екологоорієнтованого розвитку 
аграрних підприємств, зокрема органічного 
спрямування, висвітлено у наукових працях 
Ю. О. Нестерчук та В. І. Голубенка [3]. 

Інвестиційні та інноваційні аспекти органіч-
ного агровиробництва досліджено у працях 
В. В. Лазебник, яка обґрунтовує високу інвес-
тиційну привабливість органічного сектору [5].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Водночас, попри зна-
чний обсяг наукових напрацювань у сфері 
розвитку органічного виробництва, окремі 
аспекти функціонування цього сектору в умо-
вах системних кризових викликів залиша-
ються недостатньо вивченими. Насамперед 
це стосується оцінки впливу повномасштаб-
них воєнних дій на ресурсне забезпечення 
органічного агровиробництва, змін параме-
трів його економічної ефективності та інвес-
тиційної привабливості в умовах підвищених 
ризиків.

Недостатньо опрацьованими залишаються 
аспекти адаптації агробізнесу до збоїв у логіс-
тичних ланцюгах, трансформації експортної 
орієнтації та скорочення внутрішнього попиту, 
а також оцінка їх впливу на довгострокову 
економічну стійкість органічного виробництва. 
Додаткового вивчення потребують комплексні 
підходи до аналізу взаємозв’язку між еколо-
гічними перевагами органічного виробни-
цтва та його економічною результативністю  
в умовах післявоєнного відновлення аграрної 
економіки.

Крім того, у наукових дослідженнях фраг-
ментарно висвітлюються стратегічні напрями 
розвитку органічного виробництва з ураху-
ванням вимог Європейського зеленого курсу, 
зокрема питання розширення переробки, роз-
витку внутрішнього ринку та вдосконалення 
механізмів державної підтримки. Відсутність 
цілісного підходу до інтеграції економічних, 
інституційних та екологічних чинників розви-
тку органічного сектору зумовлює потребу в 
подальших дослідженнях його ролі як інстру-
менту сталого розвитку аграрної економіки 
України в кризових умовах.

Формулювання цілей статті. Метою 
статті є обґрунтування ролі органічного 
виробництва як інструменту сталого розвитку 
аграрної економіки України в умовах систем-
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них кризових викликів, зумовлених воєнними 
ризиками та євроінтеграційними процесами, 
а також визначення стратегічних напрямів 
його подальшого розвитку.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Наразі розвиток органічного вироб-
ництва є не лише відповіддю на глобальні 
екологічні виклики, а й стратегічним пріори-
тетом для забезпечення продовольчої без-
пеки та сталого розвитку аграрного сектору. 
В умовах посилення кліматичних змін та 
зростання вимог споживачів до якості продук-
тів харчування, перехід до органічних методів 
господарювання стає ключовим інструментом 
підвищення конкурентоспроможності націо-
нального агробізнесу на міжнародній арені. 
Для України цей напрям набуває особливого 
значення як шлях до інтеграції у європей-
ський продовольчий простір у межах реаліза-
ції Європейського зеленого курсу.

Протягом останніх років органічний сектор 
аграрної економіки України зазнав суттєвих 
перетворень, зумовлених поєднанням воєн-
них, інституційних та ринкових чинників [9].

Дослідження динаміки площ сертифікова-
них угідь упродовж 2019-2024 рр. підтверджує 
циклічність розвитку сектору, адже періоди 
інтенсивного зростання змінилися вимуше-
ною рецесією, зумовленою деструктивним 

впливом повномасштабних воєнних дій (рис. 1).
Зокрема, у докризовий період 

(2019-2021 рр.) площі земель, сертифікованих 
для органічного виробництва, демонстрували 
тенденцію до зростання, що було обумовлено 
активізацією експортного попиту, удоскона-
ленням нормативно-правового регулювання 
та підвищенням інституційної спроможності 
органічного ринку. Водночас, у 2022 р. відбу-
лося різке скорочення органічних угідь уна-
слідок тимчасової окупації частини територій, 
мінування сільськогосподарських земель та 
порушення логістичних ланцюгів.

У 2023-2024 рр. спостерігається поступове 
відновлення органічного сектору, що свід-
чить про його адаптивність та інституційну 
стійкість. Попри втрату частини земельного 
фонду, органічне виробництво зберігає пози-
ції в структурі аграрної економіки, демонстру-
ючи здатність до релокації виробництв і пере-
орієнтації експортних потоків [6, с. 136].

Результати проведених досліджень свід-
чать, що органічний сектор зберігає потенціал 
відновлення, а коливання площ мають радше 
ситуативний, ніж системний характер.

Структура органічного агровиробництва в 
Україні формується під впливом природно-
кліматичних умов, експортної спеціалізації та 
попиту з боку міжнародних ринків. У структурі 

Рис. 1. Динаміка площ органічних угідь в Україні у 2019-2024 рр.
Джерело: сформовано автором на основі [7; 9]
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органічного агровиробництва переважають 
зернові, олійні та бобові культури, які форму-
ють основну частину площ сертифікованих 
органічних посівів і визначають виробничу 
спеціалізацію галузі [1, с. 60; 4].

Переважання зернових та олійних культур 
зумовлене їх високою експортною ліквідністю, 
стандартизованістю та відносною простотою 
інтеграції в міжнародні ланцюги постачання. 
Водночас така структура зберігає сировинний 
характер експорту, що обмежує формування 
доданої вартості всередині країни [3].

В умовах системних кризових викли-
ків особливого значення набуває розвиток 
нішевих напрямів органічного агровиробни-
цтва, зокрема виробництва органічних ягід,  
лікарських рослин, продуктів бджільництва та 
горіхів. 

Формування високого рівня прибутковості 
нішевих органічних напрямів зумовлюється 
поєднанням коротшого інвестиційного гори-
зонту, підвищеної маржинальності та відносно 
меншої частки логістичних витрат у структурі 
собівартості продукції порівняно з масовими 
сировинними культурами [5]. Вказані характе-
ристики роблять нішеві органічні виробництва 
більш адаптивними до умов воєнних ризиків 
і логістичних обмежень, а також підвищують 
їхню інвестиційну привабливість для малих і 
середніх господарств. У цьому контексті роз-
виток нішевої органічної продукції може роз-
глядатися як дієвий інструмент інклюзивного 
розвитку сільських територій та відновлення 
економічної активності суб’єктів аграрного 
бізнесу, що зазнали найбільших втрат унаслі-
док війни [4].

Отже, для переходу від моделі постачаль-
ника органічної сировини до моделі експор-
тера органічної продукції з вищою доданою 
вартістю необхідними є цільові інвестиції у 
розвиток переробки (виробництво органіч-
них круп, борошна, олій високого ступеня 
очищення, протеїнових концентратів, замо-
рожених ягід і фруктових пюре), а також у 
стандартизацію якості та бренд-комунікацію 
[10]. Реалізація вказаних напрямів сприятиме 
зниженню чутливості органічного сектору до 
логістичних шоків і підвищенню його загаль-
ної економічної ефективності.

Економічна ефективність органічного агро-
виробництва формується не виключно за 
рахунок цінової премії на органічну продук-
цію, а як наслідок взаємодії ринкових, інститу-
ційних і ресурсних чинників. 

Узагальнення емпіричних даних за 
2019-2023  рр. свідчить, що середній рівень 

рентабельності органічного рослинництва 
перебував на високому рівні, у окремі роки 
перевищуючи його середньогалузеві зна-
чення [2, с. 20]. Показники 2024  р. підтвер-
джують збереження високої прибутковості 
насамперед для виробників, інтегрованих 
у стабільні експортні ланцюги та контрактні 
системи збуту.

Водночас умови воєнного часу істотно 
посилюють витратний тиск на органічні під-
приємства, зокрема за рахунок зростання 
витрат на сертифікацію й аудит, лаборатор-
ний контроль, доробку та зберігання продук-
ції, забезпечення енергетичної автономності, 
а також заходи з безпеки землекористування. 
За таких умов у середньостроковій перспек-
тиві (2026-2030  рр.) інвестиційна привабли-
вість проєктів у сфері органічного виробництва 
дедалі більше визначатиметься доступом до 
довгострокових фінансових ресурсів, ефек-
тивністю механізмів страхування воєнних 
ризиків і стабільністю контрактних відносин у 
системі збуту [5].

Аналітичні дані за 2024 р. вказують на 
експортне відновлення органічного сектору. 
Загальний імпорт органічних агропродоволь-
чих продуктів до ЄС зріс з 2,48 млн т у 2023 р. 
до 2,64 млн т у 2024 р. (+6,4%) [8].

Як видно з рис. 2, Україна істотно поси-
лила свої позиції, адже обсяг імпорту орга-
нічної продукції з України до ЄС становив 
203,9 тис. т, що на 17,4% більше, ніж у 2023 р., 
а частка України в органічному імпорті ЄС 
досягла 7,7%.

Загальний експорт органічної продук-
ції з України у 2024 р. оцінюється на рівні 
243 тис. т на суму 141 млн дол. США, при 
цьому 93% продажів припало на європей-
ський ринок. Вказані показники свідчать, що 
органічний сектор не лише адаптувався до 
кризових умов, а й став важливим чинником 
валютної стійкості аграрної економіки у воєн-
ний період.

Комплексний аналіз динаміки, структурних 
параметрів та економічних результатів роз-
витку органічного сектору аграрної економіки 
України у 2019-2024 рр. свідчить про те, що 
подальше функціонування галузі в межах 
переважно сировинної експортної моделі є 
обмеженим з позицій довгострокової стійкості 
та відтворювального розвитку. Вичерпання 
потенціалу кількісного нарощування екс-
порту органічної сировини актуалізує необхід-
ність стратегічної переорієнтації органічного 
виробництва на якісну модель зростання, 
засновану на формуванні внутрішніх лан-
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цюгів доданої вартості, розвитку переробної 
інфраструктури та підвищенні технологічного 
рівня аграрного виробництва [10].

Ключового значення набуває розширення 
потужностей із доробки, зберігання та пере-
робки органічної продукції, розвиток холодо-
вих і логістичних ланцюгів, удосконалення 
систем лабораторного контролю та цифро-
вого моніторингу, що є критично важливими 
елементами підвищення конкурентоспромож-
ності органічного сектору на внутрішньому й 
зовнішніх ринках. Крім того, зростає роль вну-
трішнього ринку як інструменту зниження екс-
портної та логістичної вразливості органічного 
виробництва, що зумовлює необхідність роз-
витку сучасних каналів збуту, стандартизації 
якості та маркування, а також використання 
механізмів публічних закупівель для форму-
вання стабільного та прогнозованого попиту.

Реалізація зазначених стратегічних орієн-
тирів потребує цілеспрямованої державної 
підтримки, інституційно та нормативно узго-
дженої з політикою Європейського Союзу, 
зокрема через механізми співфінансування 
перехідного періоду до органічного виробни-
цтва, розвиток систем дорадництва, забез-
печення розмінування сільськогосподарських 
земель, а також впровадження інструментів 
страхування та гарантування воєнних ризиків 
[6, с. 138]. 

Отже, органічне виробництво доцільно роз-
глядати не лише як екоорієнтований сегмент 
аграрної економіки, а як стратегічний інстру-
мент сталого та інклюзивного відновлення, 
здатний забезпечити поєднання екологічних 
цілей, підвищення експортної конкуренто-
спроможності та формування довгострокової 
економічної результативності аграрного сек-
тору України в умовах системних структурних 
трансформацій.

Висновки. В умовах воєнних і трансфор-
маційних викликів органічне виробництво є 
важливим інструментом сталого розвитку 
аграрної економіки України та її післявоєн-
ного відновлення. Втрата частини земельних 
ресурсів, логістичні обмеження та зростання 
виробничих ризиків не призвели до системної 
деградації органічного сектору, який зберігає 
адаптивність і потенціал відновлення, тоді як 
коливання площ органічних угідь носять пере-
важно тимчасовий характер.

Домінування зернових, олійних і бобових 
культур у структурі органічного виробництва 
забезпечує експортну стійкість галузі, однак 
водночас закріплює сировинну модель роз-
витку, що стримує формування доданої вар-
тості всередині країни. У зв’язку з цим актуа-
лізується потреба стратегічної переорієнтації 
органічного сектору на розвиток переробки, 
інфраструктури зберігання та внутрішнього 

Рис. 2. Динаміка експорту органічної продукції з України до ЄС та частка України 
в імпорті органічної продукції ЄС у 2023-2024 рр.

Джерело: сформовано автором на основі [7-9]
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ринку, а також на підтримку нішевих напрямів 
органічного виробництва, що характеризу-
ються вищою прибутковістю та меншою логіс-
тичною вразливістю.

Економічна ефективність органічного агро-
виробництва формується під впливом поєд-
нання ринкових, інституційних і ресурсних 
чинників та залишається високою для вироб-
ників, інтегрованих у стабільні експортні й 
контрактні ланцюги. Водночас у середньо-
строковій перспективі інвестиційна прива-
бливість органічних проєктів дедалі більше 

визначатиметься доступом до довгостро-
кового фінансування, наявністю механізмів 
страхування воєнних ризиків і цілеспрямо-
ваною державною підтримкою, узгодженою з 
політикою Європейського зеленого курсу.

Практичне значення дослідження поля-
гає в можливості використання отриманих 
результатів у процесі формування стратегій 
розвитку органічного виробництва та вдоско-
налення механізмів державного регулювання 
аграрної економіки України в умовах післяво-
єнного відновлення.
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