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В умовах воєнного стану інноваційно-інвестиційна діяльність підприємств України залишається ключовим 
чинником економічної стійкості та конкурентоспроможності. У статті проаналізовано зовнішні та внутрішні ме-
ханізми стимулювання інновацій, зокрема державні гранти, субсидії, податкові стимули, міжнародну фінансо-
ву підтримку, розвиток стартапів, державно-приватне партнерство, цифровізацію та релокацію підприємств. 
Розглянуто роль відкритих інновацій, управління інтелектуальною власністю, модернізації виробництва та ор-
ганізаційних інновацій. Висвітлено існуючі бар’єри та перспективи комбінованого застосування стимулів для 
післявоєнного відновлення економіки та інтеграції України в європейський інноваційний простір. Особлива 
увага приділяється підвищенню ефективності використання державних і міжнародних ресурсів. Запропонова-
но напрями подальших досліджень щодо оцінки впливу цифровізації та відкритих інновацій на адаптивність 
підприємств.

Ключові слова: інноваційна діяльність, інновації, інноваційно-інвестиційні процеси, відкриті інновації, 
Україна, невизначеність.

The study explores the critical importance of stimulating innovation and investment activities in enterprises 
operating under conditions of instability, uncertainty, and external threats. The relevance of the topic is determined 
by the need for enterprises to adapt to rapidly changing environments, maintain competitiveness, and ensure long-
term sustainability despite limited resources and external challenges. The purpose of the research is to develop 
practical approaches and recommendations for enhancing innovation and investment processes in enterprises, 
focusing on methods that can be effectively applied during crises. The methodology of the study involves literature 
review, documentary analysis, general scientific methods such as analysis and synthesis. This approach allows 
for the identification of patterns and factors that contribute to the successful implementation of innovative projects 
and investment initiatives. The results demonstrate that enterprises that integrate technological modernization, 
digital transformation, managerial and organizational innovations, and targeted support measures show higher 
adaptability, resilience, and operational continuity. Furthermore, the study finds that a combination of internal 
initiatives and external support mechanisms strengthens the competitive potential of enterprises and ensures 
the effective use of available resources under challenging circumstances. The practical value of the article lies 
in providing managers, policymakers, and stakeholders with a clear framework for planning, implementing, and 
managing innovation and investment activities. The proposed recommendations can be used to optimize enterprise 
strategies, improve efficiency, enhance workforce capabilities, and foster a culture of innovation. Overall, the findings 
contribute to a better understanding of how enterprises can maintain sustainable development, overcome crisis-
related limitations, and prepare for future growth and recovery. The research also highlights the importance of 
proactive risk management, continuous monitoring of external conditions, and the development of flexible strategies 
that can respond to unexpected challenges. These insights provide a foundation for further studies aimed at refining 
innovation and investment practices under complex and uncertain conditions. 

Keywords: innovation activity, innovations, innovation and investment processes, open innovations, Ukraine, 
uncertainty.
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Постановка проблеми. Війна в Україні 
кардинально змінила умови функціонування 
підприємств. Багато підприємств вимушені 
були перенести виробничі потужності з при-
фронтових територій в більш безпечні західні 
області країни. Більшість галузей промис-
ловості зіштовхнулися з проблемою нестачі 
робочої сили, через що підприємства зму-
шені шукати шляхи оптимізації роботи, ско-
рочувати програми виробництва, наймати 
на роботу менш кваліфікованих працівників. 
Крім того, робота під регулярними обстрі-
лами та в умовах відключення електроенергії 
часто вимагає від підприємств повної зупинки 
роботи, якщо немає алтернативних джерел 
енергії.

В таких умовах діяльності бізнесу звісно 
ускладнюється обговорення питань про інно-
вації та інвестиції в інновації на таких під-
приємствах. Намагання мінімізувати ризики 
штовхає управлінців до вибору консерватив-
них стратегій та максимальної економії ресур-
сів, тоді як питання про впровадження іннова-
цій відкладається на післявоєнний час.

Водночас міжнародна економіка не сто-
їть на місці, іноземні компанії продовжують 
конкурувати на глобальному ринку продукції, 
товарів та послуг,і такі тенденції можуть ста-
вити українські компанії в невигідну позицію 
в порівнянні з конкурентами, і змушуватиме 
переглядати рішення щодо своєї інноваційної 
політики.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемами стимулювання інноваційно-
інвестиційних процесів на підприємствах в 
Україні присвячено праці багатьох науковців. 
У сучасних наукових дослідженнях значна 
увага приділяється аналізу стану та динаміці 
інноваційно-інвестиційних процесів на підпри-
ємствах України в умовах економічної неста-
більності та воєнного стану [1; 3; 6; 8; 9; 13]. 
Так, у працях Кодрула Р. Е. та Соколової Л. В. 
[5] проаналізовано тенденції витрат на інно-
вації промислових підприємств, що дозво-
ляє виявити структурні дисбаланси та 
обмеження інноваційного розвитку в період 
стагнації. Дослідження Дергачової В. В. та  
Васянович А. О. [1] акцентують увагу на осо-
бливостях управління інвестиційно-іннова-
ційною діяльністю в умовах воєнного стану, 
підкреслюючи зростання ролі адаптивних 
управлінських рішень та державної під-
тримки. Аналітичні матеріали Trans.Info [13] 
доповнюють наукові підходи, окреслюючи 
реальні можливості та бар’єри для інвесту-
вання в економіку України під час війни, що є 

важливим для формування практичних мето-
дів активізації інвестиційної активності.

Водночас низка авторів зосереджується 
на розробленні інструментарію та механіз-
мів стимулювання інноваційно-інвестиційних 
процесів на мікрорівні. Зокрема, у працях  
Прокопишина О. В., Гнатишина Л. Б. та 
Малецької О. І. [12] обґрунтовано доціль-
ність використання цифрових технологій як 
чинника підвищення економічної безпеки та 
активізації інноваційної діяльності промисло-
вих підприємств. Дисертаційне дослідження 
Ткаченка А. Г. [16] та роботи Полозової Т. В., 
Іванова І. О., Помогалової Н. В. [10] розкри-
вають теоретико-методичні засади форму-
вання механізмів інноваційно-інвестиційного 
розвитку підприємств в умовах обмежених 
ресурсів. Значний внесок у дослідження 
стратегічних аспектів зробили Іванова Н. В.,  
Кривко Д. В., Коротаєва О. В. [2; 6], які визна-
чають стратегічні орієнтири підвищення 
інноваційної активності в умовах цифрової 
трансформації та нестабільного ринкового 
середовища. При цьому галузеві дослідження 
Ільчук М. О., Панчишин М. І., Смоляр Л. В., 
Голінько Ю. М. [4; 9; 14] доводять ефектив-
ність відкритих інновацій, фінансових моде-
лей підтримки та регіональних ініціатив як 
практичних методів активізації інноваційно-
інвестиційних процесів у період економічної 
стагнації.

Формулювання цілей статті. Метою 
статті є дослідження та узагальнення методів 
активізації інноваційно-інвестиційних проце-
сів підприємств в умовах воєнного стану та 
економічної стагнації. 

Викладення основного матеріалу дослі-
дження. В умовах воєнного стану іннова-
ційно-інвестиційна діяльність в Україні функ-
ціонує за наявності значних обмежень, однак 
водночас набуває особливого стратегічного 
значення для забезпечення економічної стій-
кості, підтримання обороноздатності та фор-
мування підґрунтя післявоєнного відновлення 
національної економіки. Саме інновації та 
інвестиції виступають ключовими чинниками 
адаптації підприємств до кризових умов, 
структурної модернізації виробництва та під-
вищення конкурентоспроможності в серед-
ньо- та довгостроковій перспективі [7].

Активізація інноваційно-інвестиційної 
діяльності підприємств в Україні здійснюється 
на основі застосування комплексу методів і 
підходів, які доцільно поділяти на зовнішні 
та внутрішні. До зовнішніх належать інстру-
менти, що реалізуються державними орга-



ISSN (ONLINE): 2524-0072                                                         ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

69

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

нами та іншими інституціями, тоді як внутрішні 
ініціюються безпосередньо самими підприєм-
ствами та пов’язані з використанням власного 
управлінського, фінансового й інтелектуаль-
ного потенціалу. 

Так, важливу роль у формуванні сприят-
ливого середовища для розвитку інновацій 
відіграє державна політика. Аналіз офіційних 
ресурсів органів державної влади, програм-
них документів і регуляторних актів свідчить 
про те, що стимулювання інноваційної діяль-
ності розглядається урядом України як один 
із ключових інструментів підтримки економіки 
в умовах війни та забезпечення сталого піс-
лявоєнного відновлення. Крім того, розвиток 
інноваційного сектору є складовою процесів 
європейської інтеграції, зокрема гармоніза-
ції національного законодавства з європей-
ськими стандартами та розширення співпраці 
з міжнародними науковими й фінансовими 
інституціями.

Серед основних інструментів державного 
впливу на інноваційно-інвестиційну діяльність 
підприємств доцільно виокремити надання 
грантів, субсидій, пільгових кредитів, а також 
державних гарантій за інвестиційними про-
єктами. Додатково застосовуються подат-
кові стимули, спрощення дозвільних про-
цедур, заходи дерегуляції підприємницької 
діяльності та зменшення адміністративного 
навантаження на суб’єктів господарювання. 
На нашу думку, саме поєднання фінансових і 
нефінансових інструментів дозволяє сформу-
вати базові умови для підтримки інноваційної 
активності в кризовий період.

З метою більш систематизованого під-
ходу в Україні була розроблена стратегія 
WinWin2020 [15], спрямована на формування 
інноваційного підґрунтя сталого економічного 
розвитку та визначення пріоритетних галузей, 
підприємства яких можуть розраховувати на 
першочергову державну підтримку. Разом із 
тим ефективність реалізації зазначеної стра-
тегії значною мірою залежить від наявності 
фінансових ресурсів та інституційної спро-
можності органів державної влади. В умовах 
воєнного стану зберігається ризик її частко-
вого недофінансування, що може обмежувати 
досягнення запланованих результатів.

Окремим напрямом державної політики 
залишається активна співпраця з міжнарод-
ними фінансовими організаціями з метою 
залучення ресурсів для реалізації інновацій-
них і відбудовчих проєктів [8]. Світовий банк 
фінансує програми у сферах відновлення 
інфраструктури, енергетики та цифровіза-

ції державних послуг. Європейський банк 
реконструкції та розвитку зосереджується на 
підтримці приватного сектору, інноваційних 
малих і середніх підприємств, розвитку «зеле-
них» технологій та підвищенні енергоефек-
тивності. Європейський інвестиційний банк 
інвестує переважно в масштабні інфраструк-
турні й технологічні проєкти, тоді як Міжна-
родна фінансова корпорація відіграє ключову 
роль у стимулюванні приватних інвестицій 
і розвитку механізмів державно-приватного 
партнерства.

Крім того, важливим джерелом фінансу-
вання інноваційних проєктів є грантові про-
грами та донорська допомога міжнародних 
партнерів. Фінансові ресурси урядів США, 
держав-членів Європейського Союзу, Канади, 
Японіїспрямовуються на реалізацію техноло-
гічних, оборонних, цифрових і відновлюваль-
них проєктів. Також реалізуються програми 
технічної допомоги, орієнтовані на підтримку 
стартапів, проведення науково-дослідних і 
дослідно-конструкторських робіт, а також роз-
виток інноваційної інфраструктури.

Інтеграція України до європейського інно-
ваційного простору створює додаткові мож-
ливості залучення зовнішнього фінансування. 
Українські підприємства, наукові установи 
та стартапи отримують доступ до програм 
Horizon Europe, European Innovation Council та 
European Institute of Innovation and Technology, 
що забезпечує не лише фінансову підтримку, 
а й сприяє трансферу технологій, комерціа-
лізації результатів досліджень і виходу інно-
ваційних компаній на ринки Європейського 
Союзу.

Варто також відмітити, що на національ-
ному рівні функціонує система інституційної 
підтримки залучення іноземних інвестицій. 
Функціонування діючих державних агентств 
спрямована на супровід іноземних інвесто-
рів, надання консультаційної та аналітичної 
підтримки, а також усунення інституційних 
бар’єрів реалізації інвестиційних проєктів. 
Додатково створюються державні агентства 
з відновлення та впроваджуються спеціальні 
механізми підтримки проєктів зі значними 
інвестиціями й розвитку державно-приват-
ного партнерства (ДПП), що сприяє мобіліза-
ції зовнішніх ресурсів для структурної модер-
нізації економіки України.

Оскільки мова зайшла про державно-при-
ватне партнерство (ДПП), то варто зазначити, 
що ДПП є особливо важливим інструмен-
том стимулювання інноваційно-інвестицій-
ної діяльності, оскільки представляє собою 
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об’єднання ресурсів держави та приватного 
сектору для реалізації інноваційних проєктів, 
особливо у сферах оборони, логістики, циф-
ровізації та відновлення зруйнованих регіо-
нів [8]. Така форма партнерства надає пере-
ваги усім учасникам, дозволяючи подолати 
ресурсні та інституційні обмеження, харак-
терні для самостійної діяльності учасників. 

В умовах повномасштабної війни зберіга-
ється та поступово розвивається система під-
тримки стартапів і технологічного підприємни-
цтва, яка реалізується переважно за рахунок 
міжнародних і корпоративних ініціатив. Укра-
їнські стартапи мають доступ до спеціалізо-
ваних грантових програм, акселераційних і 
менторських проєктів, що сприяють інтеграції 
в міжнародні інноваційні екосистеми. Сукуп-
ність зазначених інструментів дає підстави 
стверджувати, що навіть в умовах воєнного 
стану підтримка технологічного підприємни-
цтва залишається важливим елементом інно-
ваційного розвитку України.

Серед зовнішніх методів стимулювання 
інноваційно-інвестиційної діяльності суб'єктів 
господарювання важливу роль почала відігра-
вати цифровізація економіки та державного 
управління. Хоча цей метод не приносить пря-
мих явних результатів, проте впровадження 
цифрових сервісів, електронного урядування, 
автоматизації бізнес-процесів дозволяє під-
вищити прозорість і привабливість інвести-
ційного середовища, спростити процеси, зро-
бити їх швидшими [8; 15].

Одним з важливих заходів для збереження 
інноваційної інфраструктури та інших ресурсів 
в умовах війни стала релокація підприємств 
та інноваційної інфраструктури. Переміщення 
виробничих і науково-дослідних потужностей 
у безпечніші регіони дозволяє зберегти люд-
ський капітал, матеріальні ресурси та забез-
печити безперервність інноваційної діяль-
ності.

Окремі науковці також згадують про впро-
вадження спеціального податкового режиму 
«IP Box» (Patent Box) для пріоритетних галу-
зей [8]. Цей режим може стати важливим 
стимулом розвитку інноваційної діяльності в 
Україні. Суть цього механізму полягає у зни-
женні податкового навантаження на доходи, 
отримані від використання об’єктів інтелекту-
альної власності.

Внутрішні методи стимулювання іннова-
ційно-інвестиційної діяльності підприємств 
застосовуються безпосередньо самим під-
приємством за рахунок власних ресурсів та 
управлінських рішень. Вони можуть включати, 

але не обмежуватися нижче переліченим  
[1; 3; 6; 10; 11; 14; 16]:

1. Власні дослідження та розробки. При 
наявності ресурсів та досвіду підприємство 
може самостійно створювати нові матеріали, 
технології, вдосконалювати процеси та ство-
рювати нові продукти. Це є найбільш бажаним, 
проте водночас і найбільш ресурсомістким 
шляхом з точки зору ресурсного забезпечення.

2. Модернізація, цифровізація та техно-
логічне вдосконалення. Такі заходи також 
можуть розглядатися як варіант інноваційної 
діяльності підприємства. Вони дозволяють 
підвищити ефективність виробництва, покра-
щити якість продукції, зменшити кількість 
браку тощо [2; 12].

3. Застосування організаційних та управ-
лінських інновацій. Це можуть бути, напри-
клад, нові бізнес-моделі, нові методи управ-
ління командами, проєектами та процесами.

4. Навчання персоналу та розвиток вну-
трішнього підприємництва з метою форму-
вання інноваційної культури на підприємстві. 
Це є важливою частиною інноваційно-інвести-
ційної стратегії підприємства, оскільки іннова-
ції вимагають відповідного способу мислення, 
відкритості до змін, креативності, особливих 
навичок роботи в команді.

5. Професійне управління інтелектуаль-
ною власністю. Це передбачає постійне 
забезпечення обліку та управління об'єктами 
інтелектуальної власності на підприємстві із 
залученням відповідних фахівців. Тут може 
застосовуватися патентування, моніторинг 
порушень прав, використання політики конфі-
денційності щодо інноваційних проєктів тощо.

6. Відкриті інновації. Цей підхід передба-
чає співпрацю з зовнішніми партнерами для 
більш швидкого досягнення поставлених 
цілей, зокрема, швидшого виведення на ринок 
нового продукту. Він дозволяє підприємствам, 
які мають обмежені ресурси та знання, вирі-
шити ці проблеми шляхом обміну знаннями, 
інформацією, ідеями та технологіями зі сво-
їми партнерами на заздалегідь узгоджених 
умовах [15; 17].

7. Зміна місця розташування підприємства. 
В умовах війни багато підприємств зі східних 
областей України змушені були прийняти 
складне рішення, а саме, перевезти свої 
виробничі потужності в більш безпечне місце. 
Крім того, таке ж рішення щодо зміни місця 
розташування підприємство може прийняти, 
якщо в новому регіоні є потрібний кадровий 
потенціал, особливі умови для інноваційних 
підприємств, інші переваги.
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8. Управління ризиками інноваційно-інвес-
тиційних проєктів. Цей підхід передбачає 
системне визначення оцінювання та управ-
ління ризиками, що пов'язані з інноваційно-
інвестиційною діяльністю підприємства. 
В умовах воєнного стану до більш класичного 
переліку ризиків додається ще безпековий  
ризик [8; 16].

Висновки. Дослідження методів активіза-
ції інноваційно-інвестиційних процесів в умо-
вах воєнного стану в Україні дозволяє зробити 
низку важливих висновків. По-перше, навіть 
в умовах суттєвих обмежень, пов’язаних із 
війною, інноваційно-інвестиційна діяльність 
підприємств залишається стратегічно зна-
чущою для забезпечення економічної стій-
кості та підвищення конкурентоспроможності 
національної економіки. По-друге, активізація 
інноваційних процесів потребує комплексного 
використання зовнішніх та внутрішніх методів 
стимулювання, де державна політика, міжна-
родні гранти та інвестиційна підтримка допо-
внюють внутрішні ресурси підприємств, такі 
як власні НДДКР, модернізація виробництва 
та розвиток інноваційної культури персоналу.

Особливу роль у сучасних умовах відіграє 
державна підтримка у вигляді грантів, субси-
дій, пільгових кредитів, податкових стимулів 
та державних гарантій, яка сприяє збере-
женню інноваційної активності підприємств у 
кризовий період. Підтримка стартапів, розви-
ток державно-приватного партнерства, циф-
ровізація економіки та релокація підприємств 
дозволяють мінімізувати ризики, забезпечити 
безперервність діяльності та створити основу 
для післявоєнного економічного відновлення. 
Інтеграція України у європейський інновацій-
ний простір відкриває нові можливості для 
залучення фінансових ресурсів, технологій та 
знань, що підвищує потенціал комерціалізації 

інновацій та виходу на міжнародні ринки.
Разом з тим, дослідження вказує на існу-

вання певних бар’єрів, серед яких обмеже-
ність фінансових ресурсів держави, недо-
статня інституційна спроможність органів 
влади, ризики безпеки та нестабільність 
ринку, що потребує додаткової уваги. Вну-
трішні методи стимулювання, такі як органі-
заційні та управлінські інновації, професійне 
управління інтелектуальною власністю та 
впровадження відкритих інновацій, демон-
струють високу ефективність за умови належ-
ного ресурсного забезпечення та компетент-
ного менеджменту.

Перспективними напрямами подальших 
досліджень є розробка моделей комбінова-
ного використання зовнішніх та внутрішніх 
методів стимулювання інноваційної діяль-
ності в умовах обмежених ресурсів, оцінка 
ефективності державних програм підтримки 
та механізмів залучення міжнародних інвес-
тицій, а також аналіз специфіки управління 
ризиками інноваційних проєктів у кризових 
умовах. Крім того, важливо досліджувати 
вплив цифровізації та відкритих інновацій 
на підвищення адаптивності підприємств, 
а також можливості застосування спеціаль-
них податкових режимів, таких як «IP Box», 
для стимулювання пріоритетних секторів  
економіки.

Таким чином, забезпечення ефективної 
активізації інноваційно-інвестиційних про-
цесів в умовах воєнного стану потребує 
комплексного підходу, поєднання держав-
них і корпоративних ініціатив, використання 
міжнародного досвіду та інструментів циф-
рової трансформації, що дозволить форму-
вати стійку і конкурентоспроможну еконо-
міку України в середньо- та довгостроковій  
перспективі.
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