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У статті обґрунтовано, що фінансова трансформація компаній включає модернізацію організаційної інф-
раструктури, формування прозорих процедур внутрішнього контролю та забезпечення відповідності між-
народним стандартам звітності. Розкрито основні компоненти фінансової трансформації аграрної компанії. 
Визначено, що оптимізація структури капіталу включає збалансування власного та позикового капіталу, ви-
користання корпоративних облігацій, аграрних розписок та інших фінансових інструментів. Виявлено вплив 
фінансових інструментів на інвестиційну привабливість аграрних компаній. Встановлено, що оптимізація 
структури капіталу в аграрних компаніях охоплює диверсифікацію джерел фінансування, впровадження інно-
ваційних фінансових інструментів та стратегічну перебудову фінансових потоків, що сприяє підвищенню фі-
нансової стійкості та зміцненню конкурентних позицій підприємств у глобальному економічному середовищі.

Ключові слова: фінансові інструменти, інвестиційна привабливість, аграрні компанії, компоненти, фінан-
сове управління, інвестор, міжнародні ринки капіталу.

In the current conditions of global financial integration, national enterprises, in particular agricultural producers, 
feel an acute need to increase their own competitiveness and form a stable financial position, which is currently 
becoming an important prerequisite for entering international capital markets. Modern investors are increasingly 
focused on a comprehensive assessment of companies according to the criteria of corporate transparency, reliability 
of financial reporting, effectiveness of the risk management system, asset liquidity and predictability of cash flows, 
given that the topic of the article is relevant in the context of current challenges. The article uses methods of logical 
modeling, description, interpretation, induction and deduction, and descent from the abstract to the concrete. The 
article substantiates that the financial transformation of companies includes the modernization of organizational 
infrastructure, the formation of transparent internal control procedures and ensuring compliance with international 
reporting standards (IFRS; the main components of the financial transformation of an agricultural company are 
revealed; it is determined that the optimization of the capital structure includes balancing equity and debt capital, the 
use of corporate bonds, agricultural receipts and other financial instruments to ensure liquidity and minimize the risk 
of financial instability; the impact of financial instruments on the investment attractiveness of agricultural companies 
is revealed. The practical result of the work is the identification of components of the financial transformation of 
an agricultural company and an objective conclusion on the optimization of the capital structure in agricultural 
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companies, which includes the diversification of financing sources, the introduction of innovative financial instruments 
and the strategic restructuring of financial flows and creates the basis for increasing financial stability, ensuring 
the modernization of production and strengthening the competitive positions of enterprises in the global economic 
environment.

Keywords: financial instruments, investment attractiveness, agricultural companies, 
components, financial management, investor, international capital markets. 

Постановка проблеми. У сучасних умо-
вах глобальної фінансової інтеграції аграрні 
компанії опиняються перед посиленим тис-
ком на необхідність підвищення власної кон-
курентоспроможності та формування ста-
більної фінансової позиції, що забезпечує 
ефективний вихід на міжнародні ринки капі-
талу. Сучасні інвестори, зокрема інституційні 
та стратегічні, дедалі більше орієнтуються 
на комплексну оцінку компаній за критері-
ями корпоративної прозорості, достовірності 
фінансової звітності, ефективності системи 
управління ризиками, ліквідності активів та 
прогнозованості грошових потоків. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичні засади оцінки та аналізу фінансо-
вої стійкості підприємства, формулювання 
напрямків підвищення та визначення осно-
вних резервів її забезпечення досліджувала 
у своїх працях С. Домбровська [1], концепту-
альні підходи до трактування поняття фінан-
сової стійкості підприємства та визначення 
ключових факторів впливу на її формування 
розглянули С. Мороз Н., Блага О. [2]; комплек-
сну класифікацію факторів впливу на систему 
управління фінансовою стійкістю підприєм-
ства запропонувала І. Єпіфанова [3], визна-
чення впливу фінансової стійкості на іннова-
ційний розвиток підприємства обгрунтували 
О. Левкович, Ю. Калашнікова [4]; інвестиційну 
привабливість, методичні підходи щодо її оці-
нювання, чинники впливу та питання управ-
ління інвестиціями на підприємстві у контексті 
забезпечення його фінансової стійкості дослі-
джували науковці А. Гайдуцький [5], Г. Коза-
ченко [6], Т. Лівошко [7] та Т. Майорова Т. 
[8]. Попри вагомий внесок зазначених науков-
ців у розвиток теоретичних основ та прак-
тичних аспектів інвестування, подальшого 
вивчення потребують інструменти покра-
щення інвестиційної привабливості аграр-
них компаній, зокрема шляхом їх фінансової  
трансформації.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри значний науко-
вий внесок зазначених авторів у розвиток 
питань фінансової стійкості суб’єктів господа-
рювання та їх інвестиційної привабливості, на 
даний час бракує досліджень впливу фінан-

сової трансформації підприємств на їх інвес-
тиційну привабливість на ринках капіталу. 

Метою статті є визначення ключових фак-
торів, що виступають драйверами фінансової 
трансформації аграрних компаній, основних 
компонент фінансової трансформації аграр-
ної компанії та впливу фінансових інструмен-
тів на інвестиційну привабливість аграрних 
компаній на міжнародних ринках капіталу, як 
результату їх фінансової трансформації. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Високі стандарти, що застосову-
ються на світових фінансових ринках [9], 
зумовлюють необхідність проведення гли-
бинної фінансової трансформації, яка вихо-
дить далеко за межі простого вдосконалення 
облікових процедур, і передбачає стратегічне 
планування та перегляд фінансових моде-
лей компанії, оптимізацію структури капіталу, 
інтеграцію сучасних цифрових технологій у 
процеси управління, розвиток систем управ-
ління ризиками та підвищення рівня корпо-
ративного управління. Крім того, фінансова 
трансформація включає модернізацію орга-
нізаційної інфраструктури, формування про-
зорих процедур внутрішнього контролю та 
забезпечення відповідності міжнародним 
стандартам звітності (IFRS), що істотно підви-
щує довіру потенційних інвесторів і зменшує 
інформаційну асиметрію. Комплексне вті-
лення цих змін дозволяє аграрним компаніям 
не лише зміцнити фінансову стійкість і забез-
печити стабільність операційних та інвести-
ційних потоків, а й створює сприятливі умови 
для залучення довгострокових інвестицій на 
вигідних умовах [10], інтеграції у глобальні 
фінансові й виробничі ланцюги та форму-
вання сталих конкурентних переваг на міжна-
родній арені.

Фінансова трансформація аграрних ком-
паній виступає як багатовимірний і страте-
гічно важливий процес оновлення та вдоско-
налення ключових механізмів фінансового 
управління, включно з плануванням, бюдже-
туванням, контролем за використанням капі-
талу та оцінкою ефективності інвестицій, яка 
передбачає системну інтеграцію сучасних 
цифрових технологій у фінансову діяльність, 
що забезпечує автоматизацію облікових про-
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цесів, оперативний моніторинг фінансових 
показників, прогнозування грошових потоків 
та підвищення точності управлінських рішень 
[11]. Одночасно фінансова трансформація 
передбачає гармонізацію управлінських прак-
тик із міжнародними стандартами корпоратив-
ного управління та фінансової звітності, що 
сприяє підвищенню довіри іноземних інвес-
торів та зменшенню інформаційної асиметрії. 
Завдяки впровадженню відкритих та прозо-
рих процедур звітності, оптимізації системи 
внутрішнього контролю та розвитку аналітич-
них інструментів [12], компанії здатні не лише 
підвищити ефективність власних фінансових 
потоків, але й значно поліпшити прогнозова-
ність своєї діяльності та рівень інвестиційної 
привабливості на міжнародному рівні.

Ключові фактори, що виступають драй-
верами фінансової трансформації аграрних 
компаній [13], включають глобалізацію ринків 
капіталу, яка підвищує конкуренцію за інвес-
тиційні ресурси та формує необхідність інте-
грації компаній у світову фінансову систему; 
посилення конкуренції між емітентами, що 
стимулює удосконалення фінансових моде-
лей та управлінських процесів; зміни у вимо-
гах інституційних інвесторів, що передбачають 
підвищені стандарти прозорості, відповідності 
міжнародним нормам і ефективного ризик-
менеджменту; впровадження фінансових 
інновацій, включно з новими інструментами 
залучення капіталу, хеджування ризиків та 
оптимізації структури боргу; а також цифрові-
зацію управлінських процесів, що забезпечує 
інтеграцію великих даних, аналітичних плат-
форм та автоматизованих систем контролінгу 
у процес прийняття стратегічних рішень. Вза-
ємодія цих факторів створює комплексну 
систему, яка забезпечує аграрним компаніям 
стійке функціонування, підвищує їхню здат-
ність до залучення довгострокових інвестицій 
та формує конкурентні переваги на міжнарод-
них ринках капіталу.

Основні компоненти фінансової транс-
формації аграрної компанії формують цілісну 
систему стратегічних і оперативних заходів, 
спрямованих на підвищення ефективності 
управління фінансовими ресурсами та зміц-
нення інвестиційної позиції підприємства на 
міжнародних ринках (рис. 1).

Модернізація облікової системи передба-
чає впровадження міжнародних стандартів 
фінансової звітності (IFRS) [14], уніфікацію 
методів обліку, автоматизацію бухгалтерських 
і управлінських процесів, що забезпечує під-
вищення точності фінансової інформації, її 

порівнянності на глобальних ринках та змен-
шення інформаційної асиметрії між компа-
нією та інвесторами.

Впровадження міжнародних стандартів 
фінансової звітності (IFRS) [14; 15] виступає 
однією з ключових передумов підвищення 
інвестиційної привабливості аграрних компа-
ній у процесі їхнього інтегрування до глобаль-
ного фінансового середовища. Перехід на 
IFRS [11] забезпечує суттєве підвищення про-
зорості та достовірності фінансових результа-
тів, що робить підприємства більш відкритими 
для зовнішніх стейкхолдерів та полегшує про-
ведення незалежного аудиту. Стандартизо-
ваний підхід до формування звітності сприяє 
усуненню інформаційної асиметрії між ком-
панією та потенційними інвесторами, нада-
ючи останнім можливість об’єктивно оцінити 
фінансовий стан, ризики та перспективи роз-
витку підприємства.

Окрім цього, застосування IFRS [16; 17] 
істотно спрощує взаємодію аграрних підпри-
ємств із міжнародними кредиторами, оскільки 
використання уніфікованих стандартів змен-
шує витрати на аналітику, прискорює процеси 
прийняття рішень і дозволяє фінансовим 
установам більш точно оцінювати кредито-
спроможність позичальників. Завдяки висо-
кому рівню порівнянності фінансової інфор-
мації компанії, що звітують за IFRS [13; 18], 
отримують можливість конкурувати на рівних 
із провідними світовими аграрними корпора-
ціями, демонструючи свою ефективність у 
загальноприйнятому міжнародному форматі.

Практичні результати [19; 20] свідчать, що 
підприємства, які впроваджують IFRS, роз-
ширюють доступ до глобальних інвестиційних 
ресурсів, отримують нижчу вартість капіталу 
та підвищують свої шанси на успішний вихід 
на фондові ринки. Стандартизована звітність 
зменшує ризики для інвесторів, що, у свою 
чергу, сприяє формуванню довіри та розви-
тку довгострокових партнерських відносин. 
У підсумку перехід до IFRS [15; 16; 17] стає 
не лише технічним аспектом модернізації 
фінансової системи підприємства, а й стра-
тегічним інструментом підвищення його кон-
курентоспроможності на міжнародних ринках 
капіталу.

Стратегічне бюджетування та фінансове 
планування дозволяє аграрним компаніям 
прогнозувати грошові потоки, оптимізувати 
витрати, визначати пріоритети інвестицій-
них проектів та забезпечувати довгострокову 
фінансову стабільність, що сприяє більш 
ефективному розподілу ресурсів і підви-
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щенню оперативності управлінських рішень.
Оптимізація структури капіталу включає 

збалансування власного та позикового капі-
талу, використання корпоративних обліга-
цій, аграрних розписок та інших фінансових 
інструментів для забезпечення ліквідності та 
мінімізації ризику фінансової нестійкості, що 
дозволяє знизити вартість капіталу та підви-
щити привабливість компанії для зовнішніх 
інвесторів (табл. 1).

Оптимізація структури капіталу є одним 
із центральних елементів фінансової транс-
формації аграрних підприємств, оскільки 
раціональне поєднання джерел фінансу-
вання безпосередньо впливає на стійкість біз-
нес-моделі, рівень ризику та здатність компа-
нії залучати інвестиційні ресурси на вигідних 
умовах. Сучасні тенденції розвитку аграрного 

сектору [22; 23; 24] демонструють необхід-
ність переходу від традиційних, переважно 
короткострокових форм кредитування, до 
більш диверсифікованих та стратегічно орі-
єнтованих фінансових інструментів. У цьому 
контексті збільшення частки довгострокового 
фінансування розглядається як передумова 
забезпечення стабільності інвестиційних 
програм, модернізації виробничих потужнос-
тей та розвитку технологічної бази аграрних  
компаній.

Зменшення залежності від короткостро-
кових кредитів сприяє зниженню фінансо-
вих ризиків, пов’язаних із коливаннями від-
соткових ставок, сезонністю виробництва та 
нестабільністю грошових потоків. Перехід 
до довших фінансових циклів дозволяє під-
приємствам формувати більш прогнозовану 

Рис. 1. Основні компоненти фінансової трансформації аграрної компанії 
Джерело: сформовано авторами
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Використання ERP та фінтех-
рішень; 
Автоматизація аналітики та 
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Підвищення оперативності 
управлінських рішень; 

Стандартизація фінансової 
звітності; 
Підвищення прозорості для 
інвесторів; 

Прогнозування доходів та 
витрат; 
Оптимізація ресурсів; 
Формування стратегічних 
фінансових цілей; 

Баланс між власними та 
позиковими коштами 
Зменшення фінансових ризиків 
Підвищення інвестиційної 
привабливості; 



ISSN (ONLINE): 2524-0072  ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

15

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

структуру витрат та уникати ситуацій, у яких 
операційні рішення диктуються необхідністю 
швидкого погашення поточних зобов’язань 
[25]. Одним із важливих механізмів такої 
перебудови є активне використання корпора-
тивних облігацій, що дає можливість залучати 
значні обсяги фінансових ресурсів на конку-
рентних умовах, підвищувати інвестиційну 
привабливість та розширювати присутність 
на ринках капіталу.

Крім того, фундаментальне значення має 
доступ до альтернативних джерел фінансу-
вання, таких як грантові програми та інстру-
менти міжнародних фінансових організацій, 
включно з ресурсами ЄБРР та IFC, що не 
лише забезпечують капітал за нижчою вар-
тістю, а й створюють можливості для впро-

вадження інноваційних технологій, екологіч-
них проектів та заходів зі сталого розвитку. 
Додаткову роль у формуванні сучасної фінан-
сової архітектури відіграють спеціалізовані 
механізми галузевого фінансування, зокрема 
аграрні розписки та форвардні контракти, які 
дозволяють підприємствам оптимізувати гро-
шові потоки, диверсифікувати ризики та під-
вищувати ліквідність за рахунок можливості 
авансового залучення коштів під майбутній 
урожай.

Таким чином, оптимізація структури капі-
талу в аграрних компаніях є комплексним 
процесом, який охоплює диверсифікацію 
джерел фінансування, впровадження іннова-
ційних фінансових інструментів та стратегічну 
перебудову фінансових потоків, що створює 

Таблиця 1
Вплив фінансових інструментів на інвестиційну привабливість аграрних компаній

Фінансовий 
інструмент Сутність 

Вплив на 
інвестиційну 

привабливість
Очікуваний результат 

для компанії

Облігації 
підприємств

Залучення середньо- 
та довгострокового 
капіталу через боргові 
цінні папери

Підвищення 
довіри інвесторів, 
розширення джерел 
фінансування

Зменшення вартості 
капіталу, стабілізація 
грошових потоків

Акції та IPO
Залучення власного 
капіталу шляхом 
розміщення акцій 
на ринку

Підвищення 
прозорості та 
корпоративного 
управління

Зростання ринкової 
капіталізації 
та ліквідності

Кредитні лінії та 
банківські позики

Надання банком 
фінансових ресурсів 
на визначених умовах

Інвестори оцінюють 
кредитну історію 
та рівень ризику

Підвищення 
кредитоспроможності, 
формування стабільної 
репутації

Лізинг
Фінансування оновлення 
техніки без значних 
початкових витрат

Опосередковане 
підвищення 
ефективності 
виробництва

Прискорення 
модернізації 
активів, зростання 
продуктивності

Факторинг
Продаж дебіторської 
заборгованості 
фінансовій компанії

Збільшення 
ліквідності, 
зменшення ризиків 
неплатежів

Поліпшення оборотного 
капіталу та показників 
ліквідності

Ф’ючерси 
та аграрні 
деривативи

Інструменти хеджування 
цінових ризиків

Зниження ризику 
волатильності цін, 
що цінують інвестори

Стабілізація доходів, 
зменшення коливань 
маржі

Гранти та 
державні 
програми 
підтримки

Безповоротна або 
пільгова фінансова 
підтримка галузі

Підвищення довіри 
до компанії завдяки 
гарантіям держави

Розширення 
інвестиційних 
можливостей, 
зниження фінансового 
навантаження

Private Equity 
та венчурні 
інвестиції

Залучення інвесторів 
для розвитку 
інноваційних проєктів

Підвищення 
стратегічної цінності 
компанії

Прискорення 
масштабування та 
інноваційного розвитку

Джерело: сформовано автором на основі [21]
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основу для підвищення фінансової стійкості, 
забезпечення модернізації виробництва та 
зміцнення конкурентних позицій підприємств 
у глобальному економічному середовищі.

Цифровізація фінансового управління [26] 
аграрних підприємств є ключовим чинником 
підвищення їх конкурентоспроможності та 
здатності до інтеграції у глобальні ринки капі-
талу [27]. У сучасних умовах динамічних змін 
бізнес-середовища аграрні компанії активно 
впроваджують інноваційні цифрові рішення, 
що забезпечують підвищення ефективності 
управлінських процесів та прозорості фінан-
сових операцій. Передусім йдеться про вико-
ристання хмарних платформ управлінського 
обліку, які дозволяють централізувати дані, 
забезпечити їхню безперервну доступність 
та оптимізувати взаємодію між структурними 
підрозділами. Комплексні ERP-системи, такі 
як SAP, Oracle або Microsoft Dynamics [27], 
забезпечують інтеграцію інформаційних пото-
ків у межах єдиного цифрового середовища, 
підтримуючи процеси бюджетування, моніто-
рингу витрат, управління активами й коорди-
нації виробничо-фінансових рішень [6].

Важливе місце у сучасній практиці займа-
ють цифрові модулі планування врожайності, 
що базуються на алгоритмах аналізу великої 
кількості агрономічних та метеорологічних 
параметрів, застосування яких забезпечує 
підвищення точності прогнозування вироб-
ничих показників, що є критичним для роз-
роблення обґрунтованих фінансових планів 
[28]. Поряд із цим, цифрові системи контр-
олінгу та прогнозування грошових потоків 
сприяють підвищенню прозорості фінансових 
потоків, своєчасному виявленню відхилень і 
формуванню якісних управлінських рішень 
щодо оптимізації оборотного капіталу.

Суттєве значення для стратегічного фінан-
сового управління мають аналітичні інстру-
менти оцінювання інвестиційних проектів 
[27], зокрема технології Big Data та моделі 
машинного навчання, які забезпечують мож-
ливість глибокого аналізу ризиків, сценарного 
прогнозування та визначення економічної 
доцільності альтернативних варіантів розви-
тку, зокрема, обґрунтованості інвестиційної 
політики і підвищує якість прийняття рішень в 
умовах невизначеності.

Загалом цифровізація фінансового управ-
ління дає змогу суттєво скоротити фінансові 
втрати за рахунок автоматизації процесів, 
забезпечує високу точність прогнозних роз-
рахунків, зменшує вплив людського фактора 
на критичні рішення та підвищує надійність 

і достовірність фінансової інформації, що, 
у свою чергу, формує передумови для зміц-
нення довіри міжнародних інвесторів, сприяє 
залученню капіталу й інтеграції аграрних ком-
паній у глобальний фінансовий простір.

Вищезазначені компоненти у взаємодії 
сприяють підвищенню прозорості та інвести-
ційної репутації компанії, формуванню довіри 
з боку інвесторів та кредиторів, а також забез-
печують конкурентні переваги на міжнародних 
фінансових ринках. Завдяки цьому аграрні 
компанії отримують можливість зростання 
інвестиційної привабливості, залучення довго-
строкових ресурсів на вигідних умовах, інтегра-
ції у глобальні фінансові та виробничі ланцюги, 
а також досягнення стабільного фінансового 
розвитку у мінливих умовах ринку.

Висновки. Отже, інвестиційна привабли-
вість аграрної компанії виступає є фактором 
та водночас результатом успішної фінансо-
вої трансформації, оскільки системні зміни 
у структурі фінансового управління, стан-
дартах обліку та управлінні ризиками безпо-
середньо формують здатність підприємства 
залучати зовнішній капітал на оптимальних 
умовах. Комплексне оновлення фінансової 
архітектури забезпечує підвищення креди-
тоспроможності завдяки поліпшенню ліквід-
ності, стабілізації грошових потоків та впро-
вадженню прозорих процедур оцінювання 
активів і зобов’язань. У результаті компанія 
отримує змогу залучати фінансові ресурси 
за нижчою вартістю, оскільки зменшується 
ризик кредиторів та інвесторів щодо можли-
вих фінансових дисбалансів.

Одним із суттєвих результатів фінансової 
трансформації є зростання вартості бізнесу, 
що досягається через оптимізацію капітальної 
структури, поліпшення показників рентабель-
ності та підвищення ефективності управління 
фінансовими потоками. Впорядкована та 
стандартизована фінансова звітність формує 
позитивну інвестиційну репутацію, оскільки 
забезпечує високий рівень прозорості та 
порівнюваності даних, що є критичним чин-
ником для потенційних іноземних інвесторів і 
фінансових інституцій. Фінансова трансфор-
мація відкриває можливість виходу на міжна-
родні біржові ринки, оскільки підвищення рівня 
корпоративного управління, впровадження 
сучасних систем внутрішнього контролю та 
якісне розкриття інформації дозволяють ком-
панії відповідати вимогам глобальних фінан-
сових майданчиків, що не лише розширює 
спектр доступних фінансових інструментів, а 
й забезпечує зростання конкурентоспромож-
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ності на світовому ринку капіталів. Зниження 
ризиків невиконання фінансових зобов’язань, 
що є результатом ефективної системи ризик-
менеджменту, також суттєво зміцнює пози-
ції компанії в очах інвесторів. З їхньої точки 
зору, фінансова трансформація формує 
цілісний «профіль надійності» підприєм-
ства, який охоплює стабільність фінансових 

потоків, високу якість управлінських рішень, 
передбачуваність результатів діяльності та 
здатність оперативно реагувати на зовнішні 
ризики. У сукупності ці чинники забезпечують 
зростання довіри з боку інвесторів і сприя-
ють підвищенню інвестиційної привабливості 
аграрної компанії на національному та міжна-
родному рівнях.
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