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Стаття присвячена актуальним питанням оцінювання економічного ризику діяльності малих підприємств у 
сучасних умовах господарювання, що характеризуються високим рівнем невизначеності та динамічністю зо-
внішнього середовища. Проаналізовано та систематизовано наукові підходи вітчизняних і зарубіжних учених 
до трактування сутності економічного ризику та процесу його оцінювання з урахуванням специфіки малого 
бізнесу. Досліджено еволюцію змісту категорії «оцінювання економічного ризику» та обґрунтовано її багато-
функціональний характер як інструменту управління невизначеністю господарської діяльності. Окреслено 
особливості інтеграції кількісних і якісних методів оцінювання ризику, а також значення поведінкових та інсти-
туційних чинників у формуванні управлінських рішень малих підприємств.

Ключові слова: економічний ризик, оцінювання економічного ризику, малі підприємства, управління ризи-
ками, невизначеність, господарська діяльність.

The article is devoted to the analysis of current issues related to the assessment of economic risk in the activities 
of small enterprises operating under modern economic conditions characterized by increased uncertainty, market 
volatility, and institutional transformations. For small enterprises, which are typically limited in financial, informational, 
and organizational resources, the ability to adequately assess economic risks is a key prerequisite for ensuring 
sustainability, adaptability, competitiveness, and long-term development. The paper analyzes and systematizes 
modern theoretical approaches of domestic and foreign scholars to defining the essence of economic risk and 
the content of its assessment. Particular attention is paid to the evolution of scientific views on risk assessment, 
which demonstrates a gradual shift from narrowly quantitative interpretations toward integrated methodological 
frameworks that combine quantitative, qualitative, behavioral, and institutional components. The study emphasizes 
that traditional risk assessment models are largely focused on large enterprises and financial institutions and 
therefore require significant adaptation to the specific conditions, scale, and management features of small business 
operations. The article examines the content of economic risk assessment and its role in the management system 
of small enterprises. It is substantiated that economic risk assessment should be viewed not only as a diagnostic 
tool for identifying potential losses, but also as a strategic instrument that allows transforming uncertainty into a 
manageable parameter of economic activity and supporting proactive managerial behavior. The article outlines the 
importance of integrating quantitative indicators with expert assessments and behavioral aspects of managerial 
decision-making. Based on the generalization of scientific approaches, the authors propose an author’s definition of 
economic risk assessment as a comprehensive and continuous process aimed at supporting informed managerial 
decisions, improving risk responsiveness, and enhancing business resilience under conditions of uncertainty.

Keywords: economic risk, economic risk assessment, small businesses, risk management, uncertainty,  
economic activity.
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Постановка проблеми. У сучасних умо-
вах господарювання економічна діяльність 
підприємств, особливо малих, здійснюється 
в середовищі підвищеної невизначеності, 
що зумовлюється динамічністю ринкової 
кон’юнктури, інституційними трансформаці-
ями, коливаннями попиту, фінансовою неста-
більністю та зростанням зовнішніх шоків. За 
таких умов ключовим чинником забезпечення 
стійкості та ефективності функціонування 
суб’єктів господарювання стає здатність сво-
єчасно ідентифікувати, вимірювати та інтер-
претувати економічні ризики. Оцінювання еко-
номічного ризику перестає бути допоміжною 
аналітичною процедурою і набуває статусу 
фундаментального інструменту управління 
невизначеністю, що забезпечує інформаційну 
основу для прийняття стратегічних і тактич-
них управлінських рішень.

Особливої актуальності проблема оці-
нювання економічного ризику набуває у 
діяльності малих підприємств, які характе-
ризуються обмеженістю фінансових, органі-
заційних та інформаційних ресурсів, високою 
чутливістю до змін зовнішнього середовища 
та зниженою здатністю до нейтралізації нега-
тивних впливів. У цьому контексті виникає 
об’єктивна потреба в поглибленому теоре-
тичному осмисленні сутності та змісту оціню-
вання економічного ризику як комплексного 
процесу, адаптованого до специфіки малого 
бізнесу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика оцінювання економічного 
ризику набула широкого відображення у 
працях вітчизняних і зарубіжних учених, що 
зумовлено зростанням ролі ризик-орієнто-
ваного підходу в сучасній економічній науці. 
У класичних економічних дослідженнях оці-
нювання ризику розглядається переважно 
як процес кількісного та якісного визначення 
ймовірності можливих втрат з використан-
ням статистичних показників і математичних 
моделей. Зокрема, у працях В. Вітлінського 
оцінювання економічного ризику трактується 
як методологічна основа формалізації ризи-
кових ситуацій, що дозволяє здійснювати 
порівняльний аналіз ризикових профілів різ-
них видів економічної діяльності [2].

Розвиток системного підходу до управ-
ління ризиками відображений у досліджен-
нях Н. Внукової та В. Смоляка, які акценту-
ють увагу на інтеграції процесів ідентифікації, 
вимірювання, інтерпретації ризиків та форму-
вання управлінської реакції на них, розгляда-

ючи оцінювання ризику як складову цілісної 
системи управління підприємством [3].

Зарубіжні наукові підходи значно розширю-
ють рамки аналізу, включаючи галузеві, пове-
дінкові та інституційні аспекти. Так, A. Hibbert 
і C. Turnbull досліджують методи оцінювання 
фінансових ризиків у страхових операціях, 
підкреслюючи прикладний характер ризик-
аналізу в умовах високої волатильності  
[9; 13]. У працях R. Dankiewicz, A. Ostrowska-
Dankiewicz та C. Bulut оцінювання еконо-
мічного ризику розглядається крізь призму 
діяльності малих і середніх підприємств із 
урахуванням поведінкових особливостей під-
приємців та емпіричних характеристик бізнес-
середовища [8].

Важливий внесок у розвиток поведінко-
вого підходу до оцінювання ризику зроблено 
S. Shapiro та D. Borie-Holtz, які обґрунтовують 
необхідність урахування суб’єктивного сприй-
няття ризику менеджментом у процесі регулю-
вання та прийняття рішень [12]. Дослідження 
L. Wright, L. Gloudeman та D. Rosen, присвя-
чені аналізу ризиків у бізнес-середовищі КНР, 
демонструють можливості інтеграції макро-
економічних, політичних та інституційних чин-
ників у єдину систему оцінювання [14].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на зна-
чну кількість наукових праць, присвячених 
оцінюванню економічного ризику, у сучасних 
дослідженнях зберігається низка невиріше-
них питань. Зокрема, недостатньо розкритою 
залишається проблема адаптації існуючих 
методологічних підходів до специфіки діяль-
ності малих підприємств, які функціонують в 
умовах підвищеної нестабільності та обме-
женого доступу до інформаційних ресурсів. 
Більшість моделей оцінювання ризику орієн-
товані на великі підприємства або фінансові 
інститути та не повною мірою враховують 
поведінкові, інституційні й контекстні чинники, 
характерні для малого бізнесу.

Крім того, у науковій літературі бракує 
цілісного трактування оцінювання економіч-
ного ризику як інтегрованого процесу, що 
поєднує кількісні показники, якісні експертні 
оцінки та аналіз зовнішнього середовища 
в єдину методологічну рамку. Це зумовлює 
потребу в уточненні змісту даної категорії та 
формуванні узагальненого підходу до її тео-
ретичного осмислення.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою статті є теоретичне 
обґрунтування сутності та змісту оцінювання 
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економічного ризику в діяльності малих під-
приємств шляхом узагальнення сучасних 
наукових підходів, аналізу еволюції відпо-
відної категорії та формування авторського 
визначення оцінювання економічного ризику 
як комплексного процесу управління невизна-
ченістю господарської діяльності.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Оцінювання економічного ризику у 
сучасній економічній науці розглядається як 
фундаментальний інструмент забезпечення 
стійкості та ефективності функціонування під-
приємства. Його значення виходить далеко 
за межі суто технічних процедур вимірювання 
ймовірності втрат, адже воно формує мето-
дологічну основу для управління невизначе-
ністю, що супроводжує будь-яку господарську 
діяльність. Саме через процес оцінювання 
ризику підприємство отримує можливість 
перетворити потенційні загрози на керовані 
параметри, які можуть бути враховані у стра-
тегічному плануванні, фінансовому прогнозу-
ванні та оперативному управлінні [3].

У науковій літературі ця категорія трак-
тується як багатофункціональний процес, 
що поєднує кількісні та якісні методи ана-
лізу, інтегрує статистичні моделі, експертні 
оцінки та інституційні індикатори. Оцінювання 
ризику виступає не лише як діагностичний 
інструмент, здатний виявити рівень загроз, 
але й як прогностичний механізм, що дозво-
ляє моделювати можливі сценарії розвитку 
подій та визначати стійкість підприємства до 
кризових явищ [5; 9; 11]. У цьому контексті 
воно набуває особливого значення для малих 
підприємств, які через обмеженість ресурсів 
та високу чутливість до зовнішніх змін потре-
бують системної та адаптивної оцінки ризико-
вого середовища.

Відображення еволюції та багатофункціо-
нальністі категорію «оцінювання економічного 
ризику» у працях українських та зарубіжних 
учених, демонструюють її перехід від класич-
них кількісно-якісних підходів до інтегрова-
них методологій, що враховують інституційні, 
поведінкові та контекстні чинники. У працях 
В. Вітлінського [2] оцінювання економічного 
ризику визначається як процес кількісного 
та якісного визначення ймовірності втрат, 
що закладає фундамент для формалізації 
ризику через статистичні показники та моделі, 
а також забезпечує методологічну базу для 
порівняння ризикових профілів різних видів 
діяльності. Н. Внукова та В. Смоляк [3] трак-
тують оцінювання як методологію визначення 
рівня загроз у діяльності підприємств, акцен-

туючи на системності підходу, що охоплює 
ідентифікацію, вимірювання, інтерпретацію 
та управлінську реакцію на ризики.

Зарубіжні дослідники розширюють рамку 
оцінювання, інтегруючи галузеві та поведін-
кові аспекти. A. Hibbert та С. Turnbull [9] фоку-
суються на вимірюванні фінансових загроз 
у страхових операціях, що підкреслює при-
кладну значущість оцінювання ризику в сек-
торах із високою волатильністю та складними 
зобов’язаннями. R. Dankiewicz, A. Ostrowska-
Dankiewicz та C. Bulut [8] розглядають оці-
нювання як аналіз ключових бізнес-загроз 
у секторі МСП, що поєднує емпіричні дані з 
поведінковими інсайтами підприємців, відо-
бражаючи реальну чутливість малих фірм до 
операційних, ринкових та регуляторних ризи-
ків. У працях S. Shapiro та D. Borie-Holtz [12] 
оцінювання ризику включає врахування пове-
дінкових аспектів підприємців у процесі регу-
лювання, що підсилює ефективність управ-
лінських рішень через адаптацію інструментів 
до реальних моделей сприйняття та дотри-
мання норм. Нарешті, L. Wright, L. Gloudeman 
та D. Rosen [14] пропонують системний 
аналіз китайського бізнес-середовища для 
оцінки ризиків, що інтегрує макроекономічні, 
політичні та інституційні фактори у єдину 
рамку, релевантну для прийняття рішень у  
контексті КНР.

Сукупність наведених підходів засвідчує, 
що оцінювання економічного ризику є не лише 
технічною процедурою вимірювання ймовір-
ності втрат, але й комплексною методологією, 
яка поєднує кількісні моделі, якісні експертні 
оцінки, стрес-тестування, поведінкові інсайти та 
системний аналіз середовища. Для малих під-
приємств, особливо у КНР, така інтеграція є кри-
тично важливою, оскільки дозволяє перетво-
рити невизначеність на керований параметр, 
підвищити стійкість до шоків та забезпечити 
обґрунтованість управлінських рішень у мінли-
вому інституційному та ринковому середовищі.

На підставі розглянутих тверджень поняття 
«оцінювання економічного ризику» науков-
цями нами було запропоноване власне визна-
чення. Оцінювання економічного ризику – це 
комплексний процес ідентифікації, кількісного 
та якісного вимірювання ймовірних загроз 
у діяльності підприємства, спрямований на 
формування управлінських рішень щодо їх 
мінімізації та забезпечення стійкості бізнесу.

Оцінювання економічного ризику в діяль-
ності малих підприємств є одночасно тео-
ретичною категорією економічної науки та 
практичною процедурою управління в умо-
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вах невизначеності господарювання. Еконо-
мічний ризик як поняття відображає ймовір-
ність настання подій, які можуть призвести 
до відхилення фактичних результатів діяль-
ності від очікуваних, зокрема з погіршенням 
фінансового стану, зменшенням доходів чи 
навіть банкрутством підприємства. Така імо-
вірнісна природа ризику характеризує його 
як невід’ємний елемент функціонування кож-
ного суб’єкта господарювання, у тому числі 
малого бізнесу, що має обмежені ресурси 
щодо управління невизначеністю та адаптації 
до зовнішніх впливів [6].

Малі підприємства здійснюють свою діяль-
ність у динамічному конкурентному середо-
вищі, яке характеризується частими коливан-
нями попиту, швидкими змінами технологій 
та інституційними ризиками, зумовленими 
трансформаціями ринкового та регуляторного 
середовища. У цьому контексті економічний 
ризик виступає як складний багатофактор-
ний феномен, що охоплює фінансові, опера-
ційні, ринкові та зовнішньоекономічні аспекти 
діяльності [10]. Оцінювання такого ризику має 
забезпечувати своєчасне виявлення потен-
ційних загроз, вимірювання їх ймовірності та 
масштабу можливих втрат для формування 
адекватних управлінських рішень.

Сутність оцінювання економічного ризику 
малого підприємства полягає в інтегрованому 
розгляді ризикових чинників як невід’ємної 
частини господарської діяльності. При цьому 
ризик трактується не лише як можливість нега-
тивного результату, але й як інформаційний 
ресурс для оптимізації управлінських рішень. 
Тобто процес оцінювання ризику охоплює сис-
тематичний аналіз не лише очікуваного впливу 
ризикових явищ, а й їх джерел, причинно-
наслідкових зв’язків та потенційних наслідків 
для економічної безпеки підприємства [11].

У науковій літературі поняття ризику іден-
тифікується через комплекс показників та 
методів, що дозволяють здійснювати кількісну 
і якісну оцінку ризику: від класичних ймовір-
нісних моделей до експертних оцінок, які 
враховують суб’єктивні аспекти ризикового 
сприйняття менеджерів малого підприємства 
[9]. Так, у сучасних методичних підходах оці-
нювання ризику включає етапи ідентифікації 
ризикових факторів, аналізу їх потенціалу 
впливу, побудови сценаріїв можливого розви-
тку подій та визначення міри ризику за допо-
могою кількісних чи комбінованих методів 
оцінки (методи Марковіца, ймовірнісні моделі, 
методи експертних оцінок і т. ін.) [13; 14]. 
Такий підхід дозволяє не лише виявити чин-

ники ризику, але й сформувати систему інди-
каторів, які характеризують ступінь ризику в 
контексті діяльності малого підприємства.

У науковій літературі поняття ризику іден-
тифікується через комплекс показників та 
методів, що дозволяють здійснювати кількісну 
і якісну оцінку ризику: від класичних ймовір-
нісних моделей до експертних оцінок, які 
враховують суб’єктивні аспекти ризикового 
сприйняття менеджерів малого підприємства 
[4]. Так, у сучасних методичних підходах оці-
нювання ризику включає етапи ідентифікації 
ризикових факторів, аналізу їх потенціалу 
впливу, побудови сценаріїв можливого розви-
тку подій та визначення міри ризику за допо-
могою кількісних чи комбінованих методів 
оцінки (методи Марковіца, ймовірнісні моделі, 
методи експертних оцінок і т. ін.) [13]. Такий 
підхід дозволяє не лише виявити чинники 
ризику, але й сформувати систему індикато-
рів, які характеризують ступінь ризику в кон-
тексті діяльності малого підприємства.

Отже, зміст оцінювання економічного 
ризику охоплює сукупність процедур щодо 
аналізу внутрішніх і зовнішніх умов функціону-
вання малого підприємства. Внутрішні ризики 
включають фінансові дисбаланси, недоско-
налість внутрішніх процесів, низьку ліквід-
ність та обмеженість доступу до фінансових 
ресурсів, тоді як зовнішні ризики пов’язані із 
змінами ринкового середовища, політично-
правовими факторами, конкуренцією, інфля-
ційними процесами та іншими макроризиками 
[7]. Важливо, що оцінювання ризику має бути 
спрямоване не лише на ідентифікацію нега-
тивних чинників, але й на оцінювання їх вза-
ємодії, інтеграції у загальну систему управ-
ління ризиком підприємства.

Зміст оцінювання економічного ризику 
полягає у цілісному аналізі умов здійснення 
господарської діяльності малого підприєм-
ства з метою визначення ймовірності виник-
нення несприятливих подій та оцінювання 
масштабів можливих економічних втрат. Такий 
аналіз передбачає врахування специфіки біз-
нес-процесів малого підприємства, структури 
його доходів і витрат, фінансового стану, рівня 
залежності від зовнішніх контрагентів та рин-
кової кон’юнктури. Оцінювання ризику в цьому 
аспекті не зводиться до фіксації окремих небез-
пек, а спрямовується на виявлення причинно-
наслідкових зв’язків між факторами ризику та 
результатами діяльності підприємства.

Важливим елементом змісту оцінювання 
економічного ризику є аналіз внутрішнього 
середовища малого підприємства, зокрема 
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його фінансової спроможності, ефективності 
використання ресурсів, організації управління 
та здатності до адаптації. Фінансові показники 
в цьому контексті виступають не лише як інди-
катори поточного стану, але і як база для про-
гнозування можливих ризикових сценаріїв роз-
витку діяльності. Оцінювання ризику охоплює 
дослідження ліквідності, платоспроможності, 
прибутковості та фінансової стійкості підпри-
ємства з позиції їх чутливості до змін зовніш-
ніх умов господарювання. Саме через ці пара-
метри економічний ризик трансформується з 
абстрактної категорії у вимірювану величину, 
що має практичне значення для управління.

Зміст оцінювання економічного ризику 
також включає аналіз зовнішнього серед-
овища функціонування малого підприємства, 
яке формується під впливом макроекономіч-
них, інституційних, ринкових та конкурентних 
чинників. Для малого бізнесу характерною 
є обмежена можливість впливу на зовнішні 
умови, що зумовлює необхідність врахування 
ризиків, пов’язаних із коливаннями попиту, 
змінами податкового та регуляторного зако-
нодавства, доступом до фінансових ресур-
сів і нестабільністю економічної кон’юнктури. 
У цьому аспекті оцінювання ризику перед-
бачає не лише ідентифікацію потенційних 
загроз, а й визначення ступеня залежності 
підприємства від зовнішніх факторів та його 
здатності компенсувати негативний вплив 
шляхом внутрішніх управлінських рішень.

Особливе значення у змісті оцінювання 
економічного ризику діяльності малих підпри-
ємств має інтеграція кількісних і якісних під-
ходів. Кількісні методи дозволяють оцінити 
ймовірність настання ризикових подій та очі-
кувані фінансові втрати, однак у діяльності 
малих підприємств вони часто доповнюються 
якісним аналізом, що враховує суб’єктивні 
чинники, пов’язані з управлінськими рішен-
нями, підприємницьким досвідом та ризико-
вим сприйняттям керівництва. Таким чином, 
оцінювання економічного ризику набуває 
комплексного характеру, поєднуючи формалі-
зовані показники з експертними оцінками та 
сценарним аналізом.

Зміст оцінювання економічного ризику 
також передбачає формування інформацій-
ної основи для вибору стратегії поведінки 
малого підприємства в умовах невизначе-
ності. Результати оцінювання ризику викорис-
товуються для визначення допустимого рівня 
ризику, обґрунтування управлінських альтер-
натив та вибору заходів щодо мінімізації нега-
тивних наслідків ризикових ситуацій. У цьому 

сенсі оцінювання ризику є не завершальним 
етапом аналізу, а динамічним процесом, який 
супроводжує всі стадії господарської діяль-
ності малого підприємства та коригується від-
повідно до змін зовнішнього і внутрішнього 
середовища.

Крім того, оцінювання економічного ризику 
малого підприємства виступає необхідною 
передумовою формування стратегії управ-
ління ризиками, що включає вибір засобів 
мінімізації несприятливих наслідків (страху-
вання, хеджування, резервування капіталу 
тощо) [5]. Такий зміст оцінювання дозволяє 
підвищити адаптивність підприємства до екс-
терних шоків і внутрішніх змін, що є критично 
важливим для забезпечення його стійкості й 
довгострокового розвитку.

Важливим аспектом оцінювання еконо-
мічного ризику малого підприємства є також 
розуміння якісних характеристик ризику, 
пов’язаних із поведінковими особливостями 
менеджменту та суб’єктивним сприйняттям 
ризику. Зарубіжні дослідження наголошують, 
що сприйняття ризику підприємцями може 
суттєво відрізнятися від формального кіль-
кісного вимірювання, що впливає на ухва-
лення стратегічних рішень, ризик-апетит та 
готовність до інновацій [12]. Така перспектива 
дозволяє розглядати оцінювання ризику як 
багатовимірну процедуру, що поєднує кіль-
кісні показники і якісні експертні оцінки, інте-
гровані в систему управління підприємством.

Отже, оцінювання економічного ризику 
діяльності малих підприємств є складним 
системним процесом, зміст якого виходить за 
межі формальної діагностики ризику і включає 
аналіз причин, наслідків і взаємозалежностей 
чинників ризику, а також формування ефек-
тивних управлінських рішень щодо мінімізації 
їхнього негативного впливу на життєздатність 
підприємства в умовах невизначеності ринко-
вого середовища.

Висновки. У результаті дослідження вста-
новлено, що оцінювання економічного ризику 
є багатовимірною економічною категорією, 
яка поєднує теоретичні засади економічної 
науки та практичні інструменти управління 
діяльністю підприємства. Для малих підпри-
ємств оцінювання ризику виступає ключовою 
передумовою забезпечення стійкості, адап-
тивності та довгострокового розвитку в умо-
вах невизначеності. Інтеграція кількісних і 
якісних підходів, урахування поведінкових та 
інституційних чинників дозволяє трансфор-
мувати ризик з джерела загроз у інструмент 
обґрунтованого управлінського вибору.
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