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У статті розглянуто сутність дефініцій «стартап» та «стартап-екосистема», а також сучасні фінансові та 
фандрайзингової інструменти підтримки розвитку стартапів в Україні в умовах економічних трансформацій, 
цифровізації та післявоєнного відновлення. Визначено основні джерела фінансування стартап-проєктів, зо-
крема самофінансування, гранти, венчурний капітал, краудфандинг, банківське кредитування та державну 
підтримку. Розкрито роль фінансових інституцій у формуванні ефективної стартап-екосистеми. Обґрунтовано 
необхідність інтеграції фандрайзингу та інституційних механізмів у фінансовому забезпеченні інноваційного 
підприємництва. Зазначено, що системне використання та поєднання фандрайзингових і фінансових інстру-
ментів сприяє підвищенню інвестиційної привабливості, масштабуванню бізнесу та посиленню конкуренто-
спроможності національної економіки.

Ключові слова: стартапи, фінансова підтримка, фінансові інструменти, фандрайзинг, венчурне фінан-
сування, краудфандинг, стартап-екосистема, фінансові інституції, інноваційне підприємництво, цифровізація.

The article examines modern financial instruments and fundraising mechanisms for supporting and developing 
startups in Ukraine under conditions of economic transformation, digitalization, and post-war recovery. The study 
analyzes the main sources of financing for startup projects, including self-financing, grants, venture capital, 
crowdfunding, business angel investments, bank lending, and state support programs. Particular attention is paid 
to the role of financial institutions, incubators, accelerators, innovation hubs, and digital platforms in shaping an 
effective startup ecosystem and ensuring access to financial and non-financial resources. The paper substantiates 
the importance of integrating fundraising tools with institutional financial mechanisms in order to enhance the 
sustainability, transparency, and scalability of innovative enterprises. It is argued that systematic interaction 
between startups, investors, donors, and financial intermediaries contributes to improving investment attractiveness, 
reducing entrepreneurial risks, strengthening financial discipline, and promoting responsible management practices. 
Special emphasis is placed on the digitalization of fundraising processes and the development of sharing economy 
models, which enable startups to access modern software solutions, payment systems, analytical tools, and risk 
management platforms. The research highlights the role of corporate social responsibility and open innovation 
programs implemented by financial institutions in supporting innovative entrepreneurship. The results indicate that 
the development of an integrated startup–financial ecosystem promotes job creation, technological modernization, 
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export potential, social innovation, and value-added growth. The article concludes that effective interaction between 
startups, financial institutions, fundraising organizations, and public authorities is a key factor in fostering innovation-
driven economic development, strengthening economic security, and enhancing Ukraine’s competitiveness in the 
global economic environment.

Keywords: startups, financial support, financial instruments, fundraising, venture financing, crowdfunding, start-
up ecosystem, financial institutions, innovative entrepreneurship, digitalization.

Постановка проблеми. У сучасних умо-
вах глобалізації, цифровізації та післявоєн-
ного відновлення економіки розвиток старта-
пів в Україні набуває особливої актуальності. 
Стартапи виступають не лише джерелом 
інновацій, а й важливим інструментом форму-
вання конкурентоспроможної, стійкої та соці-
ально відповідальної економіки. Тому їх роль 
є визначальною у забезпеченні сталого роз-
витку, стимулюванні економічного зростання 
та підтримці вітчизняного виробника.

Водночас одним із ключових стримуючих 
чинників розвитку стартапів в Україні зали-
шається обмежений доступ до фінансових 
ресурсів. Нестача власного капіталу, високі 
ризики інноваційної діяльності, недостатній 
розвиток венчурного фінансування та обме-
жені можливості банківського кредитування 
суттєво ускладнюють реалізацію перспектив-
них стартап-проєктів. У цих умовах особли-
вої ваги набуває необхідність залучення аль-
тернативних джерел фінансування, зокрема 
фандрайзингової підтримки, інвестицій з 
боку фінансових установ, а також інструмен-
тів державної допомоги. Відтак актуалізу-
ється потреба у комплексному дослідженні 
фінансових інструментів підтримки та роз-
витку стартапів в Україні та визначенні пріо-
ритетних напрямів удосконалення механіз-
мів фінансового забезпечення інноваційного  
підприємництва.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми розвитку стартапів, формування 
стартап-екосистеми та фінансового забез-
печення інноваційної діяльності – у центрі 
уваги сучасних наукових досліджень. Аспекти 
створення, функціонування й масштабування 
стартапів розглядаються у працях Сак Т., Шос-
так Л., Вознюка Ю., Грицюк Н. [3; 10], які ана-
лізують тенденції їх розвитку в Україні, інф-
раструктурне забезпечення та перспективи. 
Значний внесок у дослідження стартап-діяль-
ності зробив Хаустов М. [1], зосередившись 
на механізмах створення та масштабування 
інноваційних проєктів. На зазначені процеси 
зверули увагу також Копилюк О., Міценко Н., 
Музичка О., Бабіцький Р., Огренич Д. [4; 15].

Сутність, особливості і класифікація стар-
тапів розкриті у працях Чумак А. [2], де увага 

акцентується на високому рівні ризику, обме-
женості ресурсів та інноваційному харак-
тері. Формування та розвиток стартап- і фін-
тех-екосистем досліджували Литвин І. В.,  
Копилюк О. І., Міценко Н. Г., Міщук І., Крупка М., 
Демчишак Н., Щуревич О. [12-14], які розгля- 
дають екосистему як сукупність взаємо-
пов’язаних інституцій, що забезпечують під-
тримку інноваційних проєктів на різних етапах 
життєвого циклу.

Окрему групу наукових праць, а саме 
Хоменко Г., Башоти А., Башоти Д., Турчи-
няка І., Палійчука Є., Федорова Р., присвя-
чено фінансовому забезпеченню інновацій-
ного підприємництва, механізмам залучення 
додаткових ресурсів [6; 7], а також управлінню 
даним сегментом бізнесу в сучасних умовах 
(Панкова М., Федірець О., Жам О., Білик О., 
Бубко В.) [11; 16]. У роботах дослідників роз-
глядаються інструменти венчурного фінансу-
вання, грантова підтримка, краудфандингові 
платформи та роль банківських установ у 
розвитку стартапів, зокрема в межах реаліза-
ції корпоративної соціальної відповідальності 
(КСВ). КСВ в сучасних умовах Пучковим О. і 
Федотовою І розкривається як стратегічний 
інструмент довгострокового розвитку бізнесу 
та суспільства [17]. 

Разом із тим, незважаючи на наявність 
значної кількості наукових публікацій з про-
блем розвитку стартапів, фінансового забез-
печення та фандрайзингу, питання їх комп-
лексної інтеграції в єдину систему підтримки 
стартап-підприємництва залишаються недо-
статньо дослідженими. Потребують подаль-
шого наукового обґрунтування напрями вза-
ємодії стартапів із фінансовими інституціями 
та фандрайзинговими організаціями в умовах 
цифровізації та післявоєнного відновлення 
економіки України. Це зумовлює необхідність 
дослідження інтеграції фінансових інструмен-
тів і фандрайзингових механізмів у розвитку 
стартап-підприємництва.

Формулювання цілей статті. Мета статті 
полягає у дослідженні процесів інтеграції 
фандрайзингу та фінансових інструментів 
у розвитку стартап-підприємництва в Укра-
їні, аналізі механізмів взаємодії стартапів із 
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фінансовими інституціями, інвесторами та 
донорами, а також обґрунтуванні напрямів 
удосконалення системи фінансового забезпе-
чення інноваційних проєктів в умовах цифро-
візації, післявоєнного відновлення економіки 
та формування ефективної стартап-екосис-
теми.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Розвиток стартапів в Україні є важ-
ливим чинником економічного зростання та 
підтримки національного виробника. Вони 
формують інноваційну модель економіки, 
сприяють створенню робочих місць, підви-
щенню конкурентоспроможності держави 
та інтеграції у світовий економічний простір. 
У сучасних умовах стартапи стають не лише 
рушієм технологічного прогресу, а й основою 
довгострокового соціально-економічного роз-
витку України.

Розглядаючи дефініцію «стартап» варто 
навести визначення Хаустова М., який зазна-
чає, що «стартап – це проєкт або компанія, 
що базуються на унікальній бізнес-ідеї та 
передбачають створення і масштабування 
інноваційного продукту, послуги, або біз-
нес-моделі в умовах обмежених ресурсів [1]. 
Чумак А. окреслює, що стартап «це молода 
організація з високим інтелектуальним потен-
ціалом, створена для неочевидного вирі-
шення певної проблеми шляхом розробки 
інноваційного продукту або послуги, яка 
швидко розвивається в умовах високої неви-
значеності та ризикованості, на початку свого 
розвитку не має великих капіталовкладень та 
бізнес-моделі [2]. Сак Т. та Шостак Л. визна-
чають поняття «стартап» як «процес, проєкт, 
новостворену організацію, сучасний бізнес з 
високим потенціалом, інновацію», який має 
ознаки: обмеженого фінансування, іннова-
ційності, незначної чисельності працівни-
ків, гнучкості, тимчасововості та ризиковості 
[3]. На думку Копилюк О. І., Міценко Н. Г. та 
Музички О. М. «стартап – це новостворена 
компанія для реалізації інноваційних про-
єктів, продуктів, бізнес-ідей, яка функціонує 
в умовах часових та фінансових обмежень, 
високих ризиків, можливостей отримання 
як позитивних, так і негативних фінансових 
результатів» [4]. Таким чином, узагальнюючи 
наведені визначення, можемо стверджувати, 
що стартап – це новостворений інноваційний 
проєкт або компанія, засновані на унікальній 
бізнес-ідеї, спрямовані на розробку та масш-
табування нового продукту, послуги чи біз-
нес-моделі, які функціонують в умовах обме-
жених фінансових і часових ресурсів, високої 

невизначеності та ризикованості, характери-
зуються гнучкістю, значним інтелектуальним 
потенціалом і орієнтацією на динамічний роз-
виток та досягнення конкурентних переваг.

Однією з ключових передумов успішного 
розвитку стартапів є наявність достатнього 
фінансового забезпечення. На початкових 
етапах діяльності більшість стартапів зіштов-
хується з обмеженістю власних ресурсів, що 
зумовлює необхідність залучення зовнішнього 
фінансування. Основними джерелами фінан-
сування стартапів є власні кошти засновни-
ків, інвестиції венчурних фондів, інструменти 
фандрайзингу (фінансування від бізнес-
янголів, фондів, грантові програми, крауд-
фандингові платформи), а також державна  
підтримка [4-7].

Власні кошти засновників (бутстрепінг) 
зазвичай використовуються на початковому 
етапі для розробки ідеї, створення прототипу 
та первинного тестування продукту. Однак 
таких ресурсів часто недостатньо для масш-
табування бізнесу, що зумовлює потребу в 
залученні інвесторів.

Важливу роль у фінансуванні стартапів 
відіграють бізнес-янголи, які вкладають власні 
кошти у перспективні проєкти на ранніх ста-
діях розвитку. Також вони надають підприєм-
цям консультаційну допомогу, ділові контакти 
та менторську підтримку, що значно підвищує 
шанси стартапу на успіх.

Наступним етапом фінансування є залу-
чення венчурних фондів, які інвестують зна-
чні кошти в обмін на частку в компанії [8]. 
Венчурний капітал сприяє швидкому зрос-
танню стартапів, виходу на міжнародні ринки 
та впровадженню масштабних інноваційних 
проєктів. В Україні поступово формується 
власний ринок венчурного інвестування, що 
створює сприятливі умови для розвитку інно-
ваційного підприємництва.

Особливого значення в сучасних умовах 
набуває грантове фінансування. Гранти нада-
ються державними органами, міжнародними 
організаціями, фондами та програмами тех-
нічної допомоги. Вони не потребують повер-
нення коштів, що робить їх надзвичайно при-
вабливими для стартапів. Грантові програми 
сприяють реалізації соціально важливих, еко-
логічних та інноваційних проєктів, орієнтова-
них на сталий розвиток економіки.

Цінним та сучасним цифровим інструмен-
том залучення фінансування є краудфандинг 
[9]. Цей механізм дозволяє не лише отримати 
фінансову підтримку, а й перевірити попит на 
продукт, сформувати спільноту прихильників 
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та підвищити впізнаваність бренду. Для укра-
їнських стартапів краудфандинг стає ефек-
тивним способом виходу на міжнародну ауди-
торію та популяризації власних ідей.

Тому, система фандрайзингової підтримки 
і набуває особливої актуальності в контексті 
розвитку стартапів. Ефективний фандрайзинг 
передбачає підготовку якісних бізнес-пла-
нів, презентацій, грантових заявок, побудову 
партнерських відносин з інвесторами та доно-
рами, а також активну комунікацію з потенцій-
ними стейкхолдерами [5]. Уміння залучати 
фінансування стає однією з ключових компе-
тенцій сучасного підприємця.

Важливою умовою ефективного функціо-
нування стартапів є формування розвиненої 
стартап-екосистеми, яка забезпечує комплек-
сну підтримку інноваційного підприємництва. 
Різноманіття видів стартапів та наявність 
багатоканальної системи фінансування ство-
рюють передумови для сталого розвитку стар-
тап-екосистеми в Україні. Залучення грантів, 
інвестицій фондів, коштів бізнес-янголів і 
краудфандингових ресурсів дозволяє старта-
пам долати фінансові бар’єри, масштабувати 
діяльність та реалізовувати суспільно значущі 
проєкти. Водночас розвиток фандрайзингу 
сприяє підвищенню фінансової стійкості стар-
тапів і зміцненню інноваційного потенціалу 
держави.

Передумовою розвитку стартап-екосис-
теми в Україні є функціонування різних видів 
стартапів, які формуються відповідно до 
потреб економіки, суспільства та глобаль-
них тенденцій. Залежно від сфери діяль-
ності можна виділити технологічні стартапи 
(ІТ-продукти, штучний інтелект, кібербез-
пека), екологічні стартапи (green tech, аль-
тернативна енергетика), аграрні стартапи 
(agrotech, smart farming), медичні та біо-
технологічні стартапи (medtech, biotech), 
освітні стартапи (edtech), фінансові стартапи 
(fintech), виробничі та соціальні стартапи [5; 
10; 11]. Кожен із цих напрямів сприяє модер-
нізації відповідної галузі та підвищенню її  
ефективності.

Варто зазначити, що особливе місце в 
структурі української стартап-екосистеми 
займають соціально орієнтовані та імпакт-
стартапи, які поєднують отримання прибутку 
з вирішенням суспільно важливих проблем. 
Вони спрямовані на підтримку ветеранів, вну-
трішньо переміщених осіб, розвиток інклю-
зивного середовища, покращення доступу 
до освіти й медицини. Такі проєкти сприяють 
формуванню соціальної відповідальності біз-

несу та підвищенню рівня довіри суспільства 
до підприємництва.

Хаустов М. визначає, що «екосистема 
стартапу – це мережеве об’єднання органі-
заційних структур різної форми власності, які 
забезпечують підтримку створення іннова-
ційних стартап-проєктів на різних стадіях їх 
життєвого циклу з наступним масштабуван-
ням» [1]. Литвин І. дане поняття окреслює як 
«динамічну самонаправляючу, еволюційну 
систему з великим рівнем невизначеності, що 
вимагає нового типу когнітивних навичок для 
співпраці різного виду організацій [12]. Копи-
люк О., Міценко Н., Міщук І. вважають, що 
«екосистема стартапів – це сукупність орга-
нізаційних структур та інституцій, об’єднаних 
навколо стартапів з метою підтримки генеру-
вання інноваційних стартап-ідей, створення 
умов для розвитку стартап-проєктів і стартап-
компаній в умовах невизначеності та ризи-
ковості» [13]. Отже, стартап-екосистема охо-
плює сукупність взаємопов’язаних елементів: 
підприємців, інвесторів, освітніх установ, дер-
жавних органів, фінансових інституцій, біз-
нес-інкубаторів, інноваційних хабів та цифро-
вих платформ. Її розвиток сприяє створенню 
сприятливого середовища для генерації ідей, 
їх реалізації та комерціалізації.

У сучасних умовах особливого значення 
набуває діджиталізація стартап-екосис-
теми. Використання цифрових технологій, 
онлайн-платформ, хмарних сервісів та фін-
тех-рішень значно спрощує процеси комуніка-
ції, управління проєктами, пошуку інвесторів 
та залучення фінансування. Діджиталізація 
забезпечує прозорість фінансових операцій, 
прискорює ухвалення управлінських рішень 
та сприяє інтеграції українських стартапів у 
глобальний інноваційний простір.

Розвиток стартап-екосистеми обумовлює 
необхідність її інтеграції з фінансовою екосис-
темою [14], яка включає банки, небанківські 
фінансові установи, інвестиційні та венчурні 
фонди, страхові компанії, фінтех-компанії, та 
фондовий ринок. Взаємодія стартапів із цими 
інституціями дозволяє забезпечити стабільне 
фінансування, знизити фінансові ризики та 
підвищити інвестиційну привабливість іннова-
ційних проєктів.

Інтеграція стартап-екосистеми у фінансову 
систему сприяє формуванню нових фінан-
сових продуктів і сервісів, адаптованих до 
потреб інноваційного бізнесу, таких як: спеці-
альні кредитні програми, венчурне фінансу-
вання, гарантійні механізми, лізингові послуги, 
цифрові платформи для інвестування і управ-
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ління капіталом. Такі інструменти створюють 
додаткові можливості для розвитку стартапів 
на різних етапах їх життєвого циклу.

Особливої актуальності набуває поєд-
нання фандрайзингу з діяльністю фінансових 
інституцій. Сучасний фандрайзинг поступово 
трансформується з епізодичного залучення 
коштів у системну модель фінансового забез-
печення проєктів. Взаємодія стартапів із бан-
ками, фондами, міжнародними донорами та 
фінтех-платформами дозволяє поєднувати 
різні напрями фінансування та залучення 
ресурсів в єдину фінансову стратегію розви-
тку (табл. 1).

Співпраця між фандрайзинговими органі-
заціями та фінансовими установами сприяє 
підвищенню довіри інвесторів, забезпеченню 
прозорості використання коштів, підвищенню 
ефективності реалізації проєктів, масштабу-

вання та реінвестування діяльності (рис. 1, 
табл. 2). 

Запропонований алгоритм: систематизує 
процес розвитку стартапів; поєднує фінан-
сові, інституційні та регуляторні механізми; 
сприяє прозорості інвестування; підвищує 
ефективність державної політики; стимулює 
економічне зростання. Крім того, така вза-
ємодія стимулює розвиток фінансової гра-
мотності підприємців, формування культури 
відповідального управління ресурсами та 
стратегічного планування.

Розвиток стартап-екосистеми, її діджиталі-
зація та підтримка через: бізнес-інкубатори й 
акселератори; хаби; програми відкритих інно-
вацій; створення спільних цифрових екосис-
тем – в умовах sharing economy, формують 
основу для сталого зростання інноваційного 
підприємництва в Україні. Інтеграція стар-

Таблиця 1
Моделі партнерства фінансових установ і фандрайзингових платформ

Орієнтована 
модель 

партнерства

Основні напрями 
поєднання 
інтересів

Практичні 
кроки адаптації 

досвіду 
в Україні 

Регуляторні / 
 операційні 

застереження
Ризики і 

пом’якшення

Партнерство 
банку + 
краудфандин-
гова платформа 
(Kickstarter + 
CitiBank)

Банк надає 
інфраструктуру 
платежів, безпечні 
транзакції, 
аналітику; 
платформа залучає 
стартапи і соціальні 
проєкти

Розробити угоди 
про інтеграцію 
платіжних 
шлюзів банків 
з українськими 
платформами 
(наприклад, 
«Спільнокошт»)

Необхідність 
відповідності 
банківських 
API вимогам 
НБУ, захист 
персональних 
даних

Ризик 
кібератак – 
посилення 
кіберзахисту, 
тестування API

Інвестування 
через Impact 
Investing Fund 
(Triodos Bank + 
GoFundMe)

Банк інвестує 
в соціальні 
проєкти, відібрані 
через платформу; 
отримує звітність по 
соціальному ефекту

Створити 
в банку підрозділ 
для аналізу 
соціальних 
інвестицій, запуск 
пілотних проєктів

Необхідність 
податкових 
стимулів для 
банків, що 
інвестують 
у соціальні 
проєкти

Ризик низької 
окупності – 
ретельний 
відбір проектів, 
диверсифікація

Модель 
«цифрового 
банку-
донатора» 
(Monzo + 
JustGiving)

Мобільний банк 
інтегрує кнопку 
донату у додаток, 
користувачі 
жертвують без 
комісії

Впровадити у 
мобільні додатки 
українських 
банків функцію 
швидкого донату 
на перевірені 
проєкти

Потрібно 
юридично 
врегулювати 
механізм 
мікродонатів 
у гривні

Ризик 
шахрайства – 
перевірка 
одержувачів і 
верифікація

Спільні 
інкубатори 
для стартапів 
(Barclays + 
Crowdcube)

Банк та платформа 
створюють 
акселераційні 
програми для 
стартапів із 
доступом до 
фінансування

Організувати 
партнерські 
програми банків 
з українськими 
акселераторами 
та платформами

Важливо 
визначити 
правовий статус 
краудінвестингу 
в Україні

Ризик невдалих 
інвестицій – 
менторська 
підтримка 
та етапне 
фінансування

Джерело: сформовано авторами на основі [1; 10; 11; 13; 15; 16]
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тапів у фінансову екосистему та поєднання 
фандрайзингу з фінансовими інституціями 
створюють комплексну систему підтримки, 
яка сприяє підвищенню конкурентоспромож-
ності національної економіки та формуванню 
інноваційної моделі розвитку держави.

У розвитку інноваційного підприємництва 
вагому роль відіграють бізнес-інкубатори та 
акселератори. Бізнес-інкубатори забезпечу-
ють підтримку стартапів на початковому етапі 
їх становлення, надаючи консультації, мен-
торство, офісні приміщення, доступ до освіт-
ніх програм. Акселератори ж орієнтовані на 
прискорений розвиток перспективних проєк-
тів, допомагають стартапам удосконалювати 
бізнес-модель, виходити на нові ринки та 
залучати інвестиції. Завдяки цим інституціям 
знижується рівень ризику підприємницької 
діяльності та підвищується ймовірність успіш-
ної реалізації інноваційних ідей.

Важливим напрямом посилення стартап-
екосистеми в Україні є розвиток інновацій-
них хабів, які можуть ініціюватися та підтри-
муватися фінансовими інституціями в межах 
реалізації корпоративної соціальної відпо-
відальності (КСВ). КСВ у сучасних умовах 
розглядається не лише як елемент іміджевої 

політики компаній, а як стратегічний інстру-
мент довгострокового розвитку бізнесу та 
суспільства [17]. У цьому контексті підтримка 
стартапів стає складовою фандрайзингової 
діяльності фінансових установ.

Банки, страхові компанії, інвестиційні 
фонди, аудиторські та консалтингові фірми 
володіють значним фінансовим, інтелектуаль-
ним і організаційним потенціалом, який може 
бути спрямований на розвиток інноваційного 
середовища. Створення стартап-хабів на їхній 
базі сприяє формуванню платформ для кому-
нікації між підприємцями, інвесторами, експер-
тами та представниками бізнесу. Такі хаби ста-
ють центрами генерації ідей, трансферу знань 
та поширення кращих практик ведення бізнесу.

У межах корпоративної соціальної від-
повідальності фінансові інституції можуть 
надавати стартапам безкоштовні або пільгові 
консультаційні послуги з питань фінансового 
планування, бухгалтерського обліку, оподат-
кування, управління ризиками, страхового 
захисту та інвестиційної привабливості. Така 
підтримка дозволяє молодим підприємствам 
уникати типових помилок на початкових ета-
пах розвитку та підвищує рівень їх фінансової 
стійкості.

Рис. 1. Схема інтеграції стартапів у фінансову екосистему України 
через систему фандрайзингу та інституційної підтримки

Джерело: сформовано авторами
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Інтеграція в фінансову 
екосистему

Масштабування

Реінвесту-
вання

Інтеграція стартапів у 
фінансову екосистему 
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Таблиця 2
Алгоритм інтеграції стартапів у фінансову екосистему України

Етап Характеристика етапу Результат

1. Формування 
стартап-ідеї 
та первинна 
підготовка

На початковому етапі, визначення соціально-
економічної цінності ідеї та відповідності 
принципам сталого розвитку. Стартап-команда 
здійснює первинний аналіз ринку, формує бізнес-
модель, оцінює фінансові потреби та ризики. 
Основні дії: розробка бізнес-плану; формування 
MVP (мінімально життєздатного продукту); оцінка 
фінансової доцільності; підготовка презентаційних 
матеріалів

Відбувається 
генерація 
інноваційної ідеї

2. Початкове 
фінансування та 
самофінансування

На стартовому етапі використовуються власні 
кошти засновників, підтримка родини, друзів, 
а також мікрогранти та локальні програми 
підтримки. Джерела фінансування: бутстрепінг; 
стартап-гранти; локальні конкурси; підтримка 
інкубаторів

Формування 
фінансової 
дисципліни та 
відповідальності 
підприємців

3. Інтеграція 
в інкубатори, 
акселератори 
та хаби

Стартапи залучаються до бізнес-інкубаторів, 
акселераційних програм та інноваційних хабів, 
де отримують менторську, освітню 
та консультаційну підтримку. Функції 
інфраструктури підтримки: навчання з 
фандрайзингу; підготовка до інвестування; 
юридичний супровід; доступ до цифрових ресурсів

Професіоналі-
зація бізнесу

4. Формування 
фандрайзингової 
стратегії

Стартап розробляє комплексну стратегію 
залучення ресурсів із різних джерел. Компоненти 
стратегії: визначення цільових донорів та 
інвесторів; підготовка грантових заявок; 
інвестиційний пітчинг; комунікаційна політика

Фандрайзинг 
стає системним 
процесом, а не 
разовою дією

5. Взаємодія 
з фінансовими 
інституціями

На цьому етапі стартапи активно співпрацюють 
із банками, страховими компаніями, фондами, 
фінтех-платформами. Форми взаємодії: відкриття 
спеціалізованих рахунків; кредитування; венчурні 
інвестиції; страхування ризиків; фінансовий 
консалтинг

Фінансові 
інституції стають 
партнерами 
розвитку

6. Державна 
підтримка 
та регуляторне 
забезпечення

Важливу роль відіграє участь держави у створенні 
сприятливого середовища. Механізми підтримки: 
грантові програми; податкові пільги; інноваційні 
фонди; цифрові сервіси «Дія.Бізнес»; публічні 
закупівлі. Регулювання і контроль: дотримання 
фінансового законодавства; звітність; захист прав 
інвесторів; антимонопольна політика

Забезпечення 
стабільності 
і прозорості

7. Інтеграція 
у фінансову 
екосистему

Стартап стає повноцінним учасником фінансового 
ринку. Ознаки інтеграції: використання фінансових 
сервісів; участь у фінансових платформах; доступ 
до фондового ринку; партнерство з корпораціями

Формування 
стійкої бізнес-
екосистеми

8. Масштабування 
та міжнародна 
співпраця

Перспективні стартапи виходять на міжнародні 
ринки та залучають іноземні інвестиції. Напрями 
розвитку: участь у міжнародних акселераторах; 
співпраця з глобальними фондами; експорт 
технологій; трансфер інновацій 

Підвищення 
конкуренто-
спроможності 
держави

9. Зворотний зв’язок 
і реінвестування

Успішні стартапи повертають ресурси в систему. 
Форми реінвестування: створення власних фондів; 
менторство; підтримка нових проєктів; участь у 
хабах

Ефект 
самовідтворен-ня 
екосистеми

Джерело: сформовано авторами
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Важливим елементом діяльності іннова-
ційних хабів є організація програм менторства 
та обміну досвідом [9; 18]. Досвідчені фахівці 
фінансового, страхового та консалтингового 
секторів можуть виступати наставниками для 
стартап-команд, допомагаючи їм у форму-
ванні бізнес-стратегії, підготовці інвестицій-
них презентацій, виборі джерел фінансування 
та виході на міжнародні ринки. Такий формат 
співпраці сприяє формуванню культури парт-
нерства та взаємної підтримки в підприєм-
ницькому середовищі.

Крім того, інноваційні хаби можуть висту-
пати платформами для реалізації сучасних 
світових трендів у сфері підтримки стартапів. 
До таких трендів належать розвиток імпакт-
інвестування, орієнтація на ESG-принципи 
(екологічні, соціальні та управлінські стан-
дарти), підтримка жіночого та молодіжного 
підприємництва, розвиток соціальних і зеле-
них стартапів, а також впровадження фінан-
сових та цифрових інновацій. Участь україн-
ських фінансових інституцій у таких ініціативах 
сприяє інтеграції національної стартап-еко-
системи у світовий інноваційний простір.

Особливої уваги заслуговують програми 
відкритих інновацій, які активно застосову-
ються провідними міжнародними корпораці-
ями. У межах таких програм банки, страхові 
компанії та консалтингові фірми залучають 
стартапи до розробки власних технологічних 
рішень, тестування нових продуктів і цифро-
вих сервісів. Це дозволяє фінансовим уста-
новам підвищувати власну конкурентоспро-
можність, а стартапам – отримувати доступ 
до ресурсів.

Розвиток хабів у межах корпоративної соці-
альної відповідальності також сприяє підви-
щенню рівня фінансової культури та підпри-
ємницької освіти в суспільстві. Проведення 
тренінгів, воркшопів, хакатонів, стартап-шкіл 
і освітніх програм дозволяє поширювати зна-
ння про сучасні фінансові інструменти, меха-
нізми фандрайзингу та інноваційного управ-
ління. Це формує нове покоління підприємців, 
здатних ефективно працювати в умовах циф-
ровізації.

Розвиток бізнес-інкубаторства та акселера-
ції, інноваційних хабів за участю фінансових 
інституцій є доцільним та стратегічно важли-
вим напрямом зміцнення стартап-екосистеми 
України. Поєднання фандрайзингу, експерт-
ної підтримки, менторства та впровадження 
світових трендів створює комплексну систему 
розвитку інноваційного підприємництва. Це 
сприяє підвищенню довіри до фінансового 

сектору, активізації інвестиційної діяльності 
та формуванню стійкої інноваційної моделі 
економічного розвитку держави.

В умовах глобалізації та діджиталізації важ-
ливим напрямом підтримки стартапів з боку 
фінансових інституцій стає впровадження 
принципів спільного використання ресурсів, 
або так званої sharing economy. Одним із пер-
спективних проявів цього підходу є надання 
стартапам доступу до спільного програмного 
забезпечення, цифрових платформ та окре-
мих функціональних модулів, що дозволяє 
значно знизити витрати на організацію та роз-
виток бізнес-процесів.

Фінансові інституції (банки, страхові ком-
панії, інвестиційні фонди та фінтех-компанії) 
володіють потужними ІТ-інфраструктурами, 
сучасними цифровими рішеннями та влас-
ними програмними продуктами. Надання 
стартапам доступу до таких ресурсів у межах 
фандрайзингових і соціально відповідальних 
програм дозволяє оптимізувати їхню діяль-
ність, прискорити вихід на ринок та підвищити 
рівень технологічної зрілості.

Зокрема, банки можуть надавати стар-
тапам доступ до платіжних шлюзів, систем 
електронних розрахунків, CRM-модулів для 
роботи з клієнтами, інструментів фінансової 
аналітики, онлайн-бухгалтерії та автомати-
зованого фінансового планування. Молоді 
компанії, завдяки цьому, зможуть ефективно 
управляти грошовими потоками, контролю-
вати витрати та формувати прозору звітність. 
Страхові компанії, у свою чергу, можуть про-
понувати цифрові платформи для управління 
ризиками, автоматизовані системи страхо-
вого супроводу бізнесу, модулі оцінки фінан-
сових і операційних ризиків, а також онлайн-
сервіси для страхування підприємницької 
діяльності. Це сприяє формуванню культури 
ризик-менеджменту та підвищенню стійкості 
стартапів до зовнішніх загроз. Консалтин-
гові та аудиторські компанії можуть надавати 
стартапам доступ до цифрових інструментів 
стратегічного планування, бізнес-моделю-
вання, податкового прогнозування, управ-
ління проєктами та контролю. Використання 
таких рішень дозволяє підприємцям підвищу-
вати якість управлінських рішень і будувати 
бізнес відповідно до міжнародних стандар-
тів. Важливу роль у цьому процесі відіграють 
фінтех-компанії, які здатні пропонувати стар-
тапам інноваційні платформи для електро-
нного інвестування, цифрові гаманці, системи 
управління підписками, платформи для кра-
удфандингу та токенізації активів. Такі інстру-
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менти відкривають нові можливості для залу-
чення капіталу та взаємодії з інвесторами в 
цифровому середовищі.

Надання спільного програмного забез-
печення має вигідний характер і для самих 
фінансових інституцій: дозволяє їм форму-
вати лояльну клієнтську базу з числа пер-
спективних стартапів; створює можливості 
для тестування нових цифрових продуктів у 
реальному бізнес-середовищі; сприяє розви-
тку відкритих інновацій та партнерських моде-
лей співпраці.

У межах фандрайзингу фінансові інсти-
туції можуть також пропонувати стартапам 
комплекс нефінансової підтримки, яка дедалі 
більше визнається не менш важливою, ніж 
пряме фінансування. До таких інструментів 
належать доступ до професійних баз даних і 
аналітичних платформ, юридичний супровід, 
підтримка у сфері інтелектуальної власності, 
допомога в сертифікації продукції та виході 
на міжнародні ринки. Крім того, перспектив-
ним напрямом є створення спільних цифро-
вих екосистем, у межах яких стартапи можуть 
інтегрувати власні продукти з банківськими, 
страховими та інвестиційними сервісами. 

Надання спільного програмного забезпе-
чення та цифрових модулів у межах моделі 
sharing economy стає сучасним інструментом 
фандрайзингу та підтримки стартапів з боку 
фінансового ринку. Поєднання фінансових 
ресурсів із технологічною, консультаційною та 
інфраструктурною підтримкою формує комп-

лексну систему розвитку інноваційного під-
приємництва, що сприяє інтеграції українських 
стартапів у глобальну цифрову економіку та 
зміцненню позицій фінансового сектора.

Висновки. У сучасних умовах соціально-
економічних трансформацій, цифровізації та 
післявоєнного відновлення економіки інтегра-
ція фандрайзингу та фінансових інституцій у 
систему підтримки стартап-підприємництва 
є важливим напрямом державної та кор-
поративної політики. Стартапи виступають 
генераторами інновацій і підприємницької 
активності, сприяючи підвищенню конкурен-
тоспроможності країни та її інтеграції у світо-
вий економічний простір. Водночас їх розви-
ток значною мірою залежить від доступності 
та ефективності фінансової й фандрайзин-
гової підтримки. Взаємодія стартапів з інвес-
торами, донорами та фінансовими інституці-
ями створює синергійний ефект, забезпечує 
доступ до грантового й венчурного фінан-
сування, краудфандингових ресурсів, дер-
жавних програм і цифрових платформ. Така 
співпраця сприяє підвищенню прозорості 
фінансових процесів, зниженню ризиків, 
впровадженню інноваційних продуктів і роз-
ширенню фінансових послуг. Отже, інтегра-
ція фандрайзингових механізмів і фінансових 
інституцій є стратегічно важливим чинником 
модернізації економіки України, формування 
сприятливого інноваційного середовища та 
зростання її інвестиційної привабливості в 
довгостроковій перспективі.
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