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У статті обґрунтовано концептуальні положення сталого розвитку туризму в Україні з урахуванням сис-
темних трансформацій, безпекових викликів і потреб післявоєнного відновлення. Доведено доцільність фор-
мування концепції сталого розвитку туризму в межах інтегрованої парадигми сталого, інклюзивного та ре-
зильєнтного розвитку. Систематизовано наукові підходи, що формують методологічну основу концепції, та 
обґрунтовано принципи сталого розвитку туризму, адаптовані до національних умов. Сформульовано кон-
цептуальні положення, які відображають логіку інтеграції економічних, соціальних, екологічних та інституцій-
них складових туристичної діяльності й можуть бути використані для розроблення державної та регіональної 
політики розвитку туризму.

Ключові слова: сталий розвиток туризму; концептуальні положення; післявоєнне відновлення; інклюзив-
ний туризм; резильєнтність; туристичні дестинації; державна політика; територіальний розвиток.

The article substantiates the conceptual foundations of sustainable tourism development in Ukraine in the context 
of systemic transformations, security challenges, and post-war recovery needs. It is demonstrated that the current 
development of the tourism sector is characterized by high uncertainty, spatial asymmetry, social vulnerability, and 
increasing environmental risks, which makes fragmentary management approaches insufficient. In this regard, the 
necessity of forming an integrated conceptual framework for sustainable tourism development is justified. The study 
proves that sustainable tourism in Ukraine should be considered within the paradigm of sustainable, inclusive, 
and resilient development, where tourism functions not only as an economic activity but also as an instrument of 
territorial recovery, social reintegration, and preservation of natural and cultural heritage. The methodological basis 
of the proposed concept is formed through the integration of systemic, ecosystem-based, stakeholder-oriented, 
institutional, territorial-destination, risk-oriented, and resilience-based approaches, which allows tourism to be 
interpreted as a complex socio-economic and environmental system. The article substantiates a system of principles 
of sustainable tourism development adapted to national conditions, including balance between economic, social, 
and environmental objectives; intergenerational responsibility; inclusiveness and barrier-free accessibility; territorial 
differentiation; partnership and multi-level governance; adaptability and flexibility to external shocks. It is shown 
that compliance with these principles is a prerequisite for ensuring long-term sustainability and resilience of tourist 
destinations. As a key scientific result, six conceptual provisions of sustainable tourism development in Ukraine are 
formulated. They reflect the integration of economic, social, environmental, and institutional components of tourism 
activity and form a methodological basis for the development of state and regional tourism policies, destination 
management models, and post-war reconstruction strategies.

Keywords: sustainable tourism development; conceptual provisions; post-war recovery; inclusive tourism; resil-
ience; tourist destinations; public policy; territorial development.

Постановка проблеми. Сучасний розви-
ток туристичної сфери України відбувається 
в умовах суттєвого ускладнення соціально-
економічного, інституційного та безпекового 
середовища. Військова агресія проти Укра-

їни, руйнування туристичної та рекреаційної 
інфраструктури, трансформація просторової 
організації туристичних потоків, поглиблення 
соціальної вразливості населення та зрос-
тання екологічних ризиків зумовлюють прин-
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ципово нові виклики для функціонування та 
відновлення туристичної галузі. За цих умов 
традиційні підходи до управління розвитком 
туризму, орієнтовані переважно на економічне 
зростання або маркетингове просування дес-
тинацій, виявляються недостатніми.

Особливої актуальності проблема набуває 
в контексті післявоєнного відновлення Укра-
їни, коли туризм розглядається не лише як 
галузь економіки, а й як інструмент соціаль-
ної реінтеграції, відновлення територій, фор-
мування позитивного міжнародного іміджу 
держави та активізації місцевого розвитку. За 
таких умов виникає об’єктивна потреба у фор-
муванні концепції сталого розвитку туризму в 
Україні, яка б визначала фундаментальні тео-
ретичні орієнтири, наукові підходи, принципи 
та логіку реалізації сталості в туристичній 
сфері.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблематика сталого розвитку туризму 
розглядається на перетині трьох взаємодо-
повнювальних дослідницьких ліній: концеп-
туалізація сталого туризму як соціо-еколого-
економічної системи; розвиток інструментів 
управління сталим туризмом на рівні дес-
тинацій, галузі та публічної політики; пере-
осмислення сталості в умовах криз, війни 
та післявоєнного відновлення. У вітчизня-
ному науковому дискурсі системне узагаль-
нення стратегічних настанов і практик управ-
ління сталим розвитком туризму виконано, 
зокрема, у роботі Г. О. Горіної [8], де акцен-
товано потребу балансу екологічних, соціо-
культурних і економічних вимірів сталості 
та окреслено напрями, що підтримуються 
міжнародними туристичними інституціями 
(енергоефективність, ресурсоефективність, 
кліматична політика, моніторинг на рівні дес-
тинацій тощо). 

Важливою для українського контексту є 
також монографія Н. В. Павліхи, І. О. Цимба-
люк, А. Ю. Савчук [10], у якій сталий розви-
ток туристично-рекреаційної сфери розкрито 
як комплексне завдання державної та регіо-
нальної політики, із поєднанням теоретико-
методичного обґрунтування, діагностики та 
механізмів організаційно-економічного забез-
печення. 

У статті І. П. Соловія, О. М. Адамовського, 
І. А. Дубовіча [12] підкреслено значущість 
«зеленої» економіки та інструментів еколо-
гічної сертифікації як практичного механізму 
впровадження принципів сталості у туристич-
ній діяльності, що посилює прикладний вимір 
концептуальних розробок. 

Паралельно розвивається міжнародна 
методологічна рамка вимірювання та управ-
ління сталим туризмом. Важливим сучасним 
орієнтиром є документи UN Tourism (UNWTO) 
[6] щодо пропозицій індикаторів, які акценту-
ють на необхідності порівнюваних показни-
ків впливів туризму на економіку, довкілля та 
соціальну сферу, що підтримує логіку адап-
тивного управління на основі моніторингу. 
Додатково інституційно-економічну перспек-
тиву підсилюють керівні принципи UNCTAD 
[5] щодо сталих інвестицій у туризм, що фіксу-
ють важливість довгострокової узгодженості з 
цілями сталого розвитку, багаторівневого вря-
дування та партнерства стейкхолдерів (дер-
жави, бізнесу, громад). 

Окремий, активно зростаючий напрям 
досліджень пов’язаний із соціальною скла-
довою сталості, зокрема інклюзивністю та 
безбар’єрністю туристичних послуг. У статті 
І. Данчевської та Т. Калайтан [1] підкрес-
лено, що доступність є водночас правовою 
та економічною категорією, а також обґрунто-
вано потребу національної стратегії доступ-
ного туризму з урахуванням наслідків війни, 
включно з інфраструктурними й фінансовими 
інструментами (адміністрування туристич-
ного збору, місцеві фонди розвитку туризму 
тощо). Також у дослідженнях аргументується, 
що сталий туризм може виступати драйвером 
відновлення за умови кластерного підходу, 
диференціації політик за рівнем наслідків 
бойових дій та фокусування на резильєнт-
ності дестинацій [7].

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Отже, у наукових 
дослідженнях останніх років сталий розвиток 
туризму розглядається як один із ключових 
напрямів забезпечення довгострокової кон-
курентоспроможності туристичних територій, 
збереження природного та культурного потен-
ціалу, а також підвищення соціально-еконо-
мічної віддачі туристичної діяльності для міс-
цевих громад. Водночас більшість наявних 
напрацювань зосереджуються на окремих 
аспектах сталості – екологізації туризму, роз-
витку «зеленого» чи інклюзивного туризму, 
впровадженні сертифікаційних механізмів, 
без формування цілісної концептуальної 
рамки, здатної інтегрувати ці елементи в 
єдину логічно узгоджену систему.

Метою статті є обґрунтування концепту-
альних положень сталого розвитку туризму в 
Україні з урахуванням сучасних трансформа-
ційних викликів і потреб післявоєнного віднов-
лення туристично-рекреаційної сфери.
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Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У сучасній науці поняття «концепція» 
розглядається як систематизована сукупність 
наукових поглядів, ідей та положень, що відо-
бражають цілісне бачення певного об’єкта або 
процесу, визначають його структуру, меха-
нізми функціонування та напрями розвитку. 
На відміну від стратегій чи програм, концепція 
виконує базисну методологічну функцію, фор-
муючи логічний каркас для подальших управ-
лінських рішень, інституційних трансформа-
цій та прикладних інструментів реалізації.

У цьому контексті концепція сталого розви-
тку туризму в Україні має розглядатися як уза-
гальнена система теоретичних положень, що 
відображає специфіку взаємодії економічних, 
соціальних та екологічних компонентів турис-
тичної діяльності з урахуванням національ-
них умов розвитку, інституційних обмежень 
та стратегічних цілей держави. Така концеп-
ція покликана забезпечити узгодженість між 
цілями економічного зростання туристичної 
галузі, потребами місцевих громад, вимо-
гами збереження природного середовища та 
завданнями післявоєнної відбудови.

Аналіз наукових джерел свідчить, що в 
українській та зарубіжній літературі концеп-
туальні засади сталого розвитку туризму най-
частіше формуються в межах загальної теорії 
сталого розвитку, яка ґрунтується на ідеї зба-
лансованості розвитку, міжпоколінної відпо-
відальності та інтеграції різних сфер суспіль-
ного життя [10]. 

Водночас специфіка туристичної діяльності 
як міжгалузевої, просторово локалізованої 
та соціально орієнтованої сфери зумовлює 
необхідність адаптації загальнотеоретичних 
положень сталого розвитку до особливостей 
функціонування туристичних систем.

Таким чином, концепція сталого розвитку 
туризму в Україні повинна поєднувати уні-
версальні теоретичні засади сталості з галу-
зевими та територіальними особливостями 
туристично-рекреаційної сфери, що дозволяє 
забезпечити її прикладну цінність і наукову 
обґрунтованість.

Формування будь-якої наукової концепції 
відбувається в межах певної парадигми, яка 
визначає домінуючі уявлення про закономір-
ності розвитку, пріоритети наукового пізнання 
та допустимі інструменти аналізу. У цьому 
сенсі парадигма виступає теоретичним кар-
касом, що забезпечує цілісність і внутрішню 
логіку концептуальних положень.

Парадигмальні зрушення у дослідженні 
розвитку туризму відбувалися паралельно 

з еволюцією загальноекономічних моделей 
розвитку – від індустріальної та постіндустрі-
альної до парадигми сталого та інклюзивного 
зростання. Якщо на ранніх етапах туризм роз-
глядався переважно як джерело валютних 
надходжень і зайнятості, то в сучасних умо-
вах він дедалі більше трактується як складна 
соціо-еколого-економічна система, що впли-
ває на якість життя населення, стан довкілля 
та просторовий розвиток територій [8].

Парадигма сталого розвитку, яка сфор-
мувалася під впливом глобальних екологіч-
них, соціальних та демографічних викликів, є 
базисною для формування концепції сталого 
розвитку туризму в Україні. В її основі лежить 
ідея паритетності взаємодії у тріаді «еконо-
міка – суспільство – довкілля», що передбачає 
досягнення довгострокових цілей розвитку 
без виснаження ресурсної бази та погли-
блення соціальних дисбалансів. У межах цієї 
парадигми туризм розглядається не лише як 
економічна діяльність, а як інструмент комп-
лексного розвитку територій та людського 
потенціалу.

Для України зазначена парадигма набуває 
додаткового змістовного наповнення в умо-
вах післявоєнного відновлення. Туристична 
сфера в цьому контексті інтегрується з пара-
дигмою інклюзивного зростання та резильєнт-
ності, що передбачає здатність соціально-
економічних систем адаптуватися до шоків, 
відновлювати функціональність та форму-
вати нові траєкторії розвитку. Особливого 
значення набувають питання безбар’єрності, 
соціальної інтеграції вразливих груп насе-
лення, відновлення культурної спадщини та 
екологічної реабілітації територій, постраж-
далих унаслідок воєнних дій.

Таким чином, концепція сталого розвитку 
туризму в Україні формується в межах інте-
грованої парадигми сталого, інклюзивного 
та резильєнтного розвитку, що забезпечує її 
відповідність сучасним глобальним тенден-
ціям і національним потребам трансформації 
туристичної сфери.

Формування концепції сталого розвитку 
туризму в Україні потребує опори на сукуп-
ність наукових підходів, які забезпечують 
багатовимірний аналіз туристичної діяльності, 
дозволяють інтегрувати різнорідні фактори 
впливу та врахувати специфіку національного 
соціально-економічного й просторового роз-
витку. Застосування лише одного методоло-
гічного підходу є недостатнім для адекватного 
відображення складності туристично-рекреа-
ційної сфери, що функціонує як відкрита сис-
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тема з високим рівнем взаємозалежності між 
економічними, соціальними та екологічними 
компонентами.

Базисним для формування концепції 
виступає системний підхід, відповідно до 
якого туризм розглядається як цілісна соціо-
еколого-економічна система, що включає 
сукупність суб’єктів туристичної діяльності, 
туристичні ресурси, інфраструктуру, інститу-
ційне середовище та споживачів туристичних 
послуг. Системний підхід дозволяє аналізу-
вати не лише окремі елементи туристичної 
сфери, а й характер їх взаємодії, ефекти зво-
ротного зв’язку та синергію між різними рів-
нями управління – державним, регіональним і 
локальним. Саме в межах системного підходу 
стає можливим узгодження стратегічних цілей 
сталого розвитку туризму з інструментами їх 
практичної реалізації.

Важливим методологічним елементом кон-
цепції є екосистемний підхід, який акцентує 
увагу на взаємозв’язку туристичної діяльності 
з природними екосистемами та необхідності 
збереження екологічної рівноваги. У межах 
цього підходу туризм розглядається як форма 
господарської діяльності, що використовує 
природний капітал і водночас впливає на 
його відтворення. Дослідження вітчизняних і 
зарубіжних науковців підтверджують, що ігно-
рування екосистемних обмежень у розвитку 
туризму призводить до деградації природних 
ресурсів, втрати рекреаційної привабливості 
територій та зниження довгострокової еконо-
мічної ефективності галузі. Для України цей 
підхід є особливо актуальним з огляду на еко-
логічні наслідки воєнних дій та потребу в еко-
логічній реабілітації постраждалих територій.

Не менш значущим є стейкхолдерний під-
хід, який передбачає врахування інтересів усіх 
зацікавлених сторін туристичної діяльності – 
держави, органів місцевого самоврядування, 
туристичного бізнесу, місцевих громад, турис-
тів, громадських організацій та міжнародних 
інституцій. У межах цього підходу сталий 
розвиток туризму розглядається як резуль-
тат узгодження часто суперечливих інтересів 
різних груп, що потребує інституційних меха-
нізмів партнерства та діалогу. Наукові дослі-
дження свідчать, що ігнорування інтересів 
місцевих громад у процесі туристичного роз-
витку призводить до соціальної напруги, зни-
ження рівня прийнятності туризму та втрати 
соціального капіталу територій.

Інституційний підхід у межах концепції ста-
лого розвитку туризму орієнтований на аналіз 
формальних і неформальних правил, норм та 

організаційних структур, які регулюють турис-
тичну діяльність. Він дозволяє дослідити 
ефективність державної політики у сфері 
туризму, узгодженість нормативно-правового 
забезпечення з принципами сталого розвитку, 
а також здатність інституційної системи адап-
туватися до умов післявоєнного відновлення. 
У наукових працях наголошується, що слаб-
кість інституційного середовища є одним із 
ключових бар’єрів сталого розвитку туризму в 
країнах з трансформаційною економікою, до 
яких належить і Україна.

Територіально-дестинаційний підхід перед-
бачає розгляд туризму через призму конкрет-
них територій та туристичних дестинацій 
як локалізованих систем розвитку. У межах 
цього підходу сталий розвиток туризму 
пов’язується з просторовою диференціацією 
ресурсного потенціалу, соціально-економіч-
ними особливостями регіонів і рівнем розви-
тку інфраструктури. Для України, яка характе-
ризується значною регіональною асиметрією 
та різним ступенем постраждалості територій 
унаслідок війни, застосування територіально-
дестинаційного підходу дозволяє формувати 
диференційовані моделі сталого туристич-
ного розвитку з урахуванням локальних умов 
і пріоритетів.

Окреме місце в методологічній основі кон-
цепції займає ризик-орієнтований та рези-
льєнтнісний підходи, які фокусуються на здат-
ності туристичної сфери протистояти кризам, 
адаптуватися до невизначеності та відновлю-
вати функціональність після шоків. У сучасних 
умовах розвитку України ці підходи набувають 
принципового значення, оскільки дозволяють 
інтегрувати фактори безпеки, соціальної ста-
більності та довгострокової життєздатності 
туристичних систем у концептуальну модель 
сталого розвитку.

Визначення принципів сталого розвитку 
туризму є логічним етапом формування кон-
цептуальних положень, оскільки саме прин-
ципи відображають фундаментальні засади, 
на яких ґрунтується реалізація сталості в 
туристичній сфері. Принципи виконують роль 
нормативно-методологічних орієнтирів, що 
визначають допустимі напрями розвитку, кри-
терії оцінювання ефективності управлінських 
рішень та межі використання туристичних 
ресурсів.

Ключовим принципом сталого розвитку 
туризму в Україні є принцип збалансованості, 
який передбачає досягнення оптимального 
співвідношення між економічними вигодами 
туристичної діяльності, соціальними інтер-
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есами місцевого населення та вимогами збе-
реження довкілля [6; 8; 11; 12]. Збалансова-
ність розглядається не як статичний стан, а 
як динамічний процес постійного узгодження 
цілей і результатів розвитку туристичної 
сфери в умовах змінного середовища.

Принцип міжпоколінної відповідальності 
полягає в орієнтації туристичного розвитку на 
довгострокову перспективу, що передбачає 
збереження природного та культурного потен-
ціалу для майбутніх поколінь [2; 5; 10]. Реалі-
зація цього принципу особливо актуальна для 
України в умовах післявоєнного відновлення, 
коли існує ризик короткострокової експлуата-
ції ресурсів з метою швидкого економічного 
ефекту на шкоду довгостроковій стійкості 
туристичних територій.

Принцип інклюзивності та безбар’єрності 
передбачає забезпечення доступності турис-
тичних послуг і інфраструктури для всіх кате-
горій населення, зокрема осіб з інвалідністю, 
внутрішньо переміщених осіб, ветеранів та 
інших соціально вразливих груп. У наукових 
дослідженнях підкреслюється, що інклюзив-
ний туризм не лише сприяє соціальній спра-
ведливості, а й формує додаткові економічні 
можливості для розвитку туристичних дести-
націй [1; 9].

Принцип територіальної диференціації 
передбачає врахування регіональних осо-
бливостей розвитку туризму, ресурсного 
потенціалу та соціально-економічних умов 
конкретних територій [2; 3; 10]. Він дозволяє 
уникнути уніфікованих підходів до управління 
туристичним розвитком і сприяє формуванню 
адаптивних моделей сталості на регіональ-
ному та локальному рівнях.

Принцип партнерства ґрунтується на необ-
хідності взаємодії між державою, бізнесом, 
місцевими громадами та громадянським сус-
пільством у процесі реалізації цілей сталого 
розвитку туризму [4; 5]. Реалізація цього прин-
ципу забезпечує підвищення легітимності 
управлінських рішень, ефективність викорис-
тання ресурсів і стійкість результатів розвитку.

Принцип адаптивності та гнучкості перед-
бачає здатність системи управління туризмом 
реагувати на зміни зовнішнього середовища, 
зокрема кризові явища, безпекові загрози 
та соціально-економічні трансформації  
[6; 7; 12]. Для України цей принцип є визна-
чальним у контексті формування резильєнт-
ної моделі сталого туристичного розвитку.

Сформульовані парадигмальні засади, 
сукупність наукових підходів і система прин-
ципів створюють методологічне підґрунтя 

для визначення концептуальних положень 
сталого розвитку туризму в Україні. Концеп-
туальні положення відображають узагаль-
нену логіку формування та функціонування 
туристичної сфери в умовах системних транс-
формацій, післявоєнного відновлення та дов-
гострокової орієнтації на сталість розвитку 
(рис. 1). Вони визначають ключові напрями 
інтеграції економічних, соціальних, екологіч-
них та інституційних складових туристичної 
діяльності, забезпечуючи цілісність концепції 
та її прикладну спрямованість.

Перше концептуальне положення сто-
сується того, що сталий розвиток туризму в 
Україні має розглядатися як складова загаль-
ної моделі сталого соціально-економічного 
розвитку держави та інструмент комплексного 
відновлення територій у післявоєнний період.

Згідно з цим положенням, туризм виходить 
за межі вузькогалузевого підходу та розгля-
дається як міжсекторний механізм, що поєд-
нує економічне зростання, соціальну інтегра-
цію та екологічну реабілітацію. У наукових 
дослідженнях наголошується, що туристична 
діяльність за умови належного управління 
здатна стимулювати розвиток інфраструк-
тури, малого і середнього бізнесу, зайнятість 
населення та відновлення соціального капі-
талу територій.

У контексті післявоєнного відновлення 
України туризм набуває додаткової функції – 
сприяння реінтеграції постраждалих регіонів 
у національний економічний простір, збере-
женню та відновленню культурної спадщини, 
формуванню позитивного міжнародного імі-
джу держави. Таким чином, сталий розвиток 
туризму має бути органічно інтегрований у 
систему стратегічних пріоритетів державної 
політики сталого розвитку.

Друге концептуальне положення ствер-
джує, що сталий розвиток туризму в Україні 
ґрунтується на системній інтеграції економіч-
них, соціальних та екологічних компонентів 
туристичної діяльності з урахуванням просто-
рової та регіональної диференціації.

Це положення відображає необхідність 
подолання фрагментарності управління 
туристичною сферою, коли економічні, соці-
альні та екологічні аспекти розвитку розгля-
даються ізольовано. Системна інтеграція 
передбачає узгодження цілей розвитку турис-
тичного бізнесу з потребами місцевих громад 
і вимогами збереження природного серед-
овища, а також формування механізмів оці-
нювання сукупного ефекту туристичної діяль-
ності для територій.
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Особливої актуальності це положення 
набуває для України з огляду на значну регі-
ональну асиметрію туристичного потенціалу 
та різний рівень соціально-економічного роз-
витку регіонів. Реалізація сталого розвитку 
туризму потребує диференційованих моде-
лей управління, адаптованих до локальних 
умов і ресурсних обмежень, що забезпе-
чує підвищення ефективності використання 
туристичного потенціалу кожної території.

Третє концептуальне положення декларує, 
що формування сталого туризму в Україні 

передбачає орієнтацію на людину та місцеві 
громади як ключових бенефіціарів туристич-
ного розвитку.

Відповідно до цього положення, у центрі 
концепції сталого розвитку туризму перебу-
вають соціальні аспекти – якість життя насе-
лення, зайнятість, соціальна згуртованість та 
участь громад у процесах прийняття управ-
лінських рішень. Без урахування інтересів 
місцевих громад туризм втрачає соціальну 
легітимність і стає джерелом конфліктів та 
соціальної напруги.

Рис. 1. Концептуальні положення сталого розвитку туризму в Україні
Джерело: сформовано автором

Інституційний

ПРИНЦИПИ 

Збалансова-
ності 

Міжпоколінної 
відповідальності 

Інклюзивності Територіальної 
диференціації 

Партнер-
ства 

Адаптивності 
та гнучкості

ПІДХОДИ 

Системний Екосистемний Стейкхолдерський Терироріально-
дистанційний 

Положення 1. Сталий 
розвиток туризму має 

розглядатися як складова 
загальної моделі сталого 
соціально-економічного 

розвитку держави та 
інструмент комплексного 

відновлення територій  

Положення 2. Сталий 
розвиток туризму  

ґрунтується на системній 
інтеграції економічних, 

соціальних та екологічних 
компонентів туристичної 
діяльності з урахуванням 
просторової та регіональ-

ної диференціації 

Положення 3. Формування 
сталого туризму передбачає 

орієнтацію на людину та 
місцеві громади як ключових 
бенефіціарів туристичного 

розвитку  

Положення 4. Сталий розвиток 
туризму має здійснюватися з 
урахуванням екосистемних 

обмежень та пріоритетів 
збереження природного й 

культурного капіталу 

МЕТА 
Створення ефективно функціонуючої системи сталого розвитку туризму в Україні 

Положення 5. Сталий розвиток 
туризму потребує інституційного 
забезпечення, що ґрунтується на 

принципах партнерства, 
багаторівневого управління та 

узгодженості державної, 
регіональної й місцевої політики 

Положення 6. Концепція 
сталого розвитку туризму 
має бути адаптивною та 

орієнтованою на 
формування резильєнтної 

туристичної системи, 
здатної функціонувати в 

умовах невизначеності та 
криз 



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО Випуск # 83 / 2026

116

Для України це положення є особливо 
важливим з огляду на зростання кількості 
внутрішньо переміщених осіб, ветеранів та 
інших соціально вразливих груп населення. 
Розвиток інклюзивного та безбар’єрного 
туризму розглядається не лише як соціальна 
необхідність, а як чинник формування нових 
сегментів туристичного ринку та підвищення 
соціально-економічної віддачі туристичної 
діяльності.

Згідно з четвертим концептуальним поло-
женням, сталий розвиток туризму в Україні 
має здійснюватися з урахуванням екосистем-
них обмежень та пріоритетів збереження при-
родного й культурного капіталу.

Це положення ґрунтується на визнанні 
обмеженості природних ресурсів і необхідності 
їх раціонального використання в туристичній 
діяльності. Екологічна деградація туристичних 
територій призводить до втрати їх рекреацій-
ної привабливості та підриває довгострокову 
економічну ефективність туризму.

В умовах воєнних дій значна частина при-
родних територій України зазнала екологічних 
ушкоджень, що зумовлює потребу в еколо-
гічній реабілітації та відновленні екосистем. 
Туризм у цьому контексті має розвиватися з 
урахуванням принципів екологічної відпові-
дальності, мінімізації антропогенного наван-
таження та збереження біорізноманіття.

Відповідно до п’ятого концептуального 
положення, сталий розвиток туризму в Укра-
їні потребує інституційного забезпечення, що 
ґрунтується на принципах партнерства, бага-
торівневого управління та узгодженості дер-
жавної, регіональної й місцевої політики.

Інституційний вимір концепції передбачає 
формування ефективної системи управління 
сталим розвитком туризму, яка включає нор-
мативно-правове забезпечення, економічні 
стимули, механізми державно-приватного 
партнерства та інструменти участі громад-
ськості. Дослідження свідчать, що слабкість 
інституційного середовища є однією з клю-
чових перешкод реалізації принципів сталого 
розвитку туризму в країнах з перехідною еко-
номікою.

Для України важливим є забезпечення 
узгодженості національної туристичної полі-
тики з регіональними програмами розвитку 
та ініціативами місцевих громад, що дозволяє 
підвищити ефективність управління турис-
тичними дестинаціями та сталість досягнутих 
результатів.

Шосте концептуальне положення ствер-
джує, що концепція сталого розвитку туризму 

в Україні має бути адаптивною та орієнтова-
ною на формування резильєнтної туристич-
ної системи, здатної функціонувати в умовах 
невизначеності та криз.

Це положення відображає необхідність 
урахування високого рівня ризиків і невизна-
ченості, характерних для сучасного етапу 
розвитку України. Резильєнтність туристичної 
сфери передбачає здатність адаптуватися до 
зовнішніх шоків, зберігати базові функції та 
відновлювати розвиток після кризових подій.

Формування резильєнтної моделі сталого 
розвитку туризму потребує інтеграції ризик-
орієнтованих підходів, сценарного плану-
вання та гнучких управлінських інструментів, 
що забезпечує довгострокову життєздатність 
туристичних систем у післявоєнний період.

Висновки. Таким чином, у статті обґрун-
товано доцільність формування концепту-
альних положень сталого розвитку туризму 
в Україні як цілісної науково-методологічної 
основи для трансформації туристично-рекре-
аційної сфери в умовах системних викликів і 
післявоєнного відновлення. Встановлено, що 
сучасний розвиток туризму в Україні харак-
теризується високим рівнем невизначеності, 
просторовою асиметрією, загостренням соці-
альних та екологічних проблем, що зумовлює 
необхідність переходу від фрагментарних 
управлінських рішень до концептуально узго-
дженої моделі сталого розвитку.

У статті доведено, що концепція сталого 
розвитку туризму має формуватися в межах 
інтегрованої парадигми сталого, інклюзивного 
та резильєнтного розвитку, яка відображає 
сучасні глобальні тенденції та водночас від-
повідає специфічним національним умовам 
України. Обґрунтовано, що сталий туризм 
доцільно розглядати не лише як економічну 
діяльність, а як міжсекторний інструмент 
комплексного розвитку територій, соціальної 
реінтеграції населення, збереження природ-
ного й культурного капіталу та підвищення 
якості життя громад.

Систематизація наукових підходів дозво-
лила визначити методологічне підґрунтя 
концепції сталого розвитку туризму, яке 
поєднує системний, екосистемний, стейк-
холдерний, інституційний, територіально-
дестинаційний, а також ризик-орієнтований і 
резильєнтнісний підходи. Показано, що саме 
їх комплексне застосування забезпечує адек-
ватне відображення складності туристичної 
сфери та можливість формування адаптив-
них моделей управління в умовах кризових  
трансформацій.
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У процесі дослідження сформульовано 
та обґрунтовано систему принципів сталого 
розвитку туризму в Україні, зокрема прин-
ципи збалансованості, міжпоколінної відпо-
відальності, інклюзивності та безбар’єрності, 
територіальної диференціації, партнерства, 
адаптивності й гнучкості. Встановлено, що 
дотримання цих принципів є необхідною пере-
думовою досягнення довгострокової стійкості 
туристичних дестинацій та підвищення ефек-
тивності державної і регіональної туристичної 
політики.

На основі парадигмальних засад, науко-
вих підходів і принципів сталості сформу-
льовано концептуальні положення сталого 
розвитку туризму в Україні, які відобража-
ють логіку інтеграції економічних, соціаль-
них, екологічних та інституційних складових 

туристичної діяльності. Запропоновані кон-
цептуальні положення мають прикладне зна-
чення та можуть слугувати методологічною 
основою для розроблення стратегій розвитку 
туризму, програм післявоєнного відновлення 
територій, а також удосконалення механізмів 
управління туристичними дестинаціями на 
національному, регіональному та локальному 
рівнях.

Перспективи подальших досліджень у 
цьому напрямі пов’язані з поглибленням 
інструментального забезпечення реалізації 
концепції сталого розвитку туризму в Україні. 
Зокрема, доцільним є розроблення системи 
кількісних і якісних індикаторів оцінювання 
сталості туристичних дестинацій, адаптова-
них до національних умов і вимог післявоєн-
ного відновлення. 
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