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У статті досліджено трансформацію вітчизняної стартап-екосистеми в умовах повномасштабної війни з 
акцентом на формування та розвиток стартапів у сегменті Defense Tech. Проаналізовано структурні зміни 
розподілу українських стартапів за галузями, що підтверджують тенденцію до зміщення інноваційного фокусу 
до сфери оборонних (Defense Tech) та технологій подвійного призначення. Окрему увагу приділено особли-
востям управління Defense Tech стартапами, зокрема скороченому циклу розробки, функціонуванню в умо-
вах обмеженості ресурсів, акцентуванню на швидкості, важливості масштабування, ролі держави та взаємодії 
з кінцевими користувачами. Проведено порівняльний аналіз українського Defense Tech сегменту з країнами 
Центральної та Східної Європи (CEE), визначено ключові переваги та обмеження його розвитку. Отримані 
результати можуть бути використані для вдосконалення системи управління стартап-проєктами в умовах 
воєнної та післявоєнної економіки та проведення подальших досліджень.
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The article examines the latest transformation of the Ukrainian startup ecosystem under the influence of full-scale 
war, with a particular focus on the development of defense tech startups. A general assessment of the Ukrainian startup 
ecosystem’s position in global ranking and its dynamics during the past years (2022-2025) was made. Structural 
changes in the distribution of Ukrainian startups by different industries are analyzed, demonstrating a significant 
shift of innovative activity towards defense and dual-use technologies. The study highlights the key management 
characteristics and features of Defense Tech startup projects, including accelerated development cycles, constant 
increased uncertainty, close interaction with end users (Ukrainian military structures), a fast-changing environment, 
the necessity of scaling, and the enhanced role of the state in these processes as a major stakeholder. The main 
changes in the Ukrainian defense tech startup sector are presented, including larger investments, a significant 
increase in projects quantity and quality, and new specific state programs, like BRAVE1, whose target is to provide 
versatile support to these companies. Detailed structure of national startups in the sphere of defense tech is provided. 
A complex comparative analysis of the Ukrainian defense tech segment with a selected group, which is Central and 
Eastern European countries, is conducted to identify specific features, competitive advantages, disadvantages, and 
development constraints. A conclusion about the current situation within the highlighted group, its perspectives, 
and its main targets was made. Main drawbacks and tasks for the Ukrainian defense tech segment are underlined.  
The research emphasizes the relevance of Industry 5.0 core principles for managing Defense Tech startups, 
particularly human-centricity, resilience, sustainability, and the integration of technological and social objectives.  
The results contribute to the further academic discussion on startup project management in times of crisis conditions 
and may serve as a basis for improving innovation policy and management models during war and post-war 
economies or further studies.
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Постановка проблеми. Повномасштабна 
війна створила та продовжує залишатися 
екзистенційним викликом для Української 
держави. Водночас вона відіграє роль визна-
чального чинника трансформації економіки 
країни, зокрема її інноваційного та підприєм-
ницького секторів. Вітчизняна стартап-еко-
система функціонує в умовах значної неви-
значеності, перманентних інфраструктурних 
втрат, безпекових, кадрових ризиків, регуля-
торних та численних інших обмежень. Фак-
тично держава перебуває в умовах відсутньої 
можливості для повноцінного функціонування 
за традиційними моделями та методами. 
Поточні військові та геополітичні виклики 
формують абсолютно нову реальність та 
зміщують фокус уваги на окремі економічні 
напрямки діяльності. За цих умов сектор без-
пеки та оборони та пов’язані з ним суб’єкти 
економіки набули особливого значення, 
забезпечуючи водночас потреби фронту та 
перетворюючись на двигуни сучасного та 
майбутнього економічного розвитку. Таким 
чином переосмислюється роль та значення 
інноваційного розвитку, де ключову роль віді-
грають проєкти у сфері оборонних технологій 
(«Defense Tech»), змінюючи структуру націо-
нальної стартап-екосистеми.

Defense Tech стартапи в Україні виконують 
подвійну функцію: з одного боку, вони безпо-
середньо сприяють посиленню обороноздат-
ності держави, з іншого – формують основу 
для довгострокової технологічної модерні-
зації та навіть повоєнного економічного від-
новлення. У такому контексті особливої акту-
альності набуває аналіз не лише поточного 
стану, в тому числі кількісних параметрів роз-
витку стартапів оборонної сфери. Важливою 
є оцінка специфіки управління такими про-
єктами, що дедалі більше відповідає прин-
ципам «Індустрії 5.0» – людиноцентричності, 
сталості та стійкості. 

Аналіз основних досліджень і публікацій. 
Проблематика управління стартап-проєктами 
та інноваційного підприємництва розгляда-
ється у працях сучасних дослідників інно-
ваційної економіки. Зокрема, у дослідженні 
E. Ries [12] обґрунтовано підхід «lean startup», 
що передбачає швидкі цикли розробки та тес-
тування інноваційних рішень в умовах висо-
кої невизначеності, характерної для стар-
тап-середовища. У роботі M. Mazzucato [13] 
досліджується роль держави як активного 
інвестора та координатора інноваційних про-
цесів, що має особливе значення для роз-
витку технологічних секторів, пов’язаних 

із безпекою та стратегічними галузями  
економіки.

Окремі аспекти взаємодії оборонного сек-
тору та технологічних компаній розкрито у 
дослідженні R. Shah та C. Kirchhoff [14], де ана-
лізується досвід співпраці державних інститу-
цій і стартапів у сфері оборонних технологій 
(Defense Tech). Водночас у науковій літературі 
недостатньо уваги приділено управлінським 
особливостям розвитку Defense Tech старта-
пів у межах національних стартап-екосистем, 
що перебувають під впливом воєнних і геопо-
літичних викликів. Це зумовлює актуальність 
подальших досліджень у даному напрямі.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри наявність чис-
ленних досліджень, присвячених розвитку 
стартап-екосистем та інноваційного підприєм-
ництва, проблематика стартапів у напрямку 
оборонних технологій (Defense Tech) зде-
більшого розглядається в межах оборонно-
промислового комплексу або інноваційної 
політики, без урахування специфіки стартап-
проєктів у воєнних умовах. Управлінські осо-
бливості таких проєктів, зокрема прискорені 
цикли розробки, підвищені ризики, тісна вза-
ємодія з кінцевими користувачами та поси-
лена роль держави, залишаються недостат-
ньо систематизованими в науковій літературі.

Недостатньо дослідженими також є 
питання трансформації національної стар-
тап-екосистеми України в умовах повномасш-
табної війни та її позиціонування у порівняль-
ному контексті країн Центральної та Східної 
Європи. Відсутність комплексних аналітич-
них підходів до оцінки розвитку й управління 
Defense Tech стартапами з урахуванням 
принципів «Індустрії 5.0» зумовлює наявність 
наукової прогалини, яку й покликане запо-
внити дане дослідження.

Формулювання цілей статті. Завданням 
статті є здійснення аналітичного дослідження 
особливостей розвитку сегмента вітчизняних 
Defense Tech стартапів та визначення особли-
востей їхнього управління в умовах геополі-
тичних викликів і трансформації інноваційної 
економіки.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Попри колосальний вплив повно-
масштабної війни на всі сектори економіки 
країни, стартап-екосистема України демон-
струє значну стійкість, а подекуди навіть пози-
тивну динаміку. Відповідно до результатів 
дослідження організації StartupBlink у 2025 р. 
[8] Україна утримує позицію серед провідних 
50 стартап-екосистем світу та має позитивне 



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО Випуск # 83 / 2026

92

значення індексу зростання екосистеми 
+26,2% (рисунок 1). 

Так у 2025 р. вітчизняна екосистема 
займає 42 місце, що на 4 пункти вище, ніж 
роком раніше, і на 8 позицій – у порівнянні 
з 2022 р. Подібна позитивна динаміка спо-
стерігається також як на загальноєвропей-
ському рівні (26 позиція у 2025 р., при 30 у 
2022 р.), так і серед країн Східної Європи (8). 
Важливо відзначити, що відновлення позицій 
до рівня, зафіксованого 2020 р. (29), залиша-
ється складним завданням за поточних умов. 
Однак наявна позитивна динаміка є свідчен-
ням високого внутрішнього потенціалу країни, 
головним чином завдяки її людському капі-
талу, підприємницькому таланту та адаптив-
ним механізмам розвитку. Саме прогресивне 
українське суспільство є наріжним каме-
нем, основою, яка продовжує підтримувати  
стартап-екосистему та розвивати державу 
вцілому.

Сучасні виклики зумовлюють значні зміни 
у галузевій структурі вітчизняної стартап-
екосистеми. Так спостерігається суттєве змі-
щення від «класичних» цифрових напрямів 
до оборонних технологій (Defense Tech) та 
безпосередньо пов’язаних напрямків: дро-
нів, штучного інтелекту, кібербезпеки, робо-
тотехніки та інших. Саме Defense Tech стає 

ядром інновацій України, оскільки відповідає 
нагальним безпековим потребам, має зна-
чний попит, потенціал до масштабування та 
практичної реалізації, створює можливості 
для власного забезпечення та зниження 
залежності від допомоги іноземних партнерів. 
Детальна характеристика зміщення фокуса 
національної стартап-екосистеми представ-
лена у таблиці 1. 

Дані таблиці 1 мають певне обмеження 
внаслідок відсутності детальної статистичної 
інформації у відкритих джерелах про описані 
галузі через її закритість з безпекових при-
чин. Однак на онові наявного можливо зро-
бити висновок про найбільш суттєві зміни, що 
мали місце у галузевій специфікації вітчизня-
ної стартап-екосистеми. Так серед описаних 
напрямків негативна тенденція спостеріга-
ється лише щодо сегмента освітніх технологій 
(EdTech). Водночас з рештою секторів тренд 
позитивний. Так Україна продовжує утриму-
вати позиції у галузі програмного забезпе-
чення, посилюються також і кібербезпека, 
зростає роль проєктів у сфері енергетики та 
навколишнього середовища. 

Загалом за даними таблиці 1 необхідно 
підтвердити раніше зазначену тезу про те, що 
навіть в умовах неймовірних екзистенційних 
викликів українська стартап-екосистема про-

Рис. 1. Позиції стартап-екосистеми України у 2021-2025 рр. 
відповідно до рейтингу StartupBlink 

Джерело: сформовано автором на основі [8; 9]
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демонструвала та продовжує доводити свою 
стійкість та резильєнтність. 

Окрему роль та місце потрібно виділити 
саме стартапам у сфері оборонних техноло-
гій, які відіграють значну роль у підтриманні 
обороноздатності та незалежності держави. 
Воєнні дії та загострення геополітичної ситуа-
ції суттєво трансформували підходи до управ-
ління стартап-проєктами у сфері Defense 
Tech. Насамперед відбулося прискорення 
управлінських циклів, що зумовлено необ-
хідністю оперативного реагування на запити 
фронту та військових. Ключовою характе-
ристикою українських Defense Tech стартапів 
є практична орієнтація на кінцевого корис-
тувача, максимальне пришвидшення циклу 
«розробка – тестування – впровадження – 
масштабування» та висока гнучкість управ-
лінських рішень. Такі параметри суттєво від-
різняють їх від традиційних стартапів мирного 
часу. Війна вимагає від виробників завжди 
бути готовими удосконалювати власні вироби, 
адаптувати їх до поточних змін, нових викли-

ків, швидко випробовувати та у випадку пози-
тивних відгуків масштабувати у найкоротші  
терміни. 

За останні 5 років стартап-екосистема Укра-
їни суттєво зросла в кількості активних стар-
тапів, залучених інвестицій у широкому спек-
трі галузей, а особливо – Defense Tech. Так 
лише у 2024 р. цей сектор отримав близько 
$59 млн фінансування – як прямих інвести-
цій, так і різних грантів. Значна частина з цих 
коштів – понад $40 млн – була виділена через 
державний фонд / платформу BRAVE1 у 
вигляді грантів [1; 2; 6]. Кількість інвестицій-
них угод у Defense Tech у 2024 р. близько 20, 
що майже вдвічі більше, ніж роком раніше. 
Середня сума інвестицій також зросла: якщо 
у 2023 р. частіше траплялися угоди на рівні 
~$500,000, то у 2024 – у межах $1–3 млн [3]. 
Окрім того додаткової уваги заслуговує між-
народна співпраця. Зокрема було укладено 
окрему угоду з Європейським Союзом з 
спільним фондом у 100 млн Євро у сегменті  
оборонних технологій [7].

Таблиця 1
Зміни у галузевій специфікації українських стартапів протягом 2022-2025 рр.

Галузь / сектор Оцінка (кількість 
або частка) Пояснення

Освітні технології 
(EdTech)

↓ — єдина сфера зі 
зниженням (~–2.3%)

Тенденція падіння частки стартапів 
безпосередньо пов’язана з певною 
переорієнтацією на інші напрямки, відтоком 
спеціалістів та дітей.

Обладнання 
та інтернет речей 
(Hardware & IoT)

↑ (істотне зростання 
>40%)

Тренд зростання, що спостерігається 
є відповіддю на актуальні потреби 
та підвищення загальної технологічності.

 Енергетика 
та навколишнє 
середовище (Energy 
& Environment)

↑ (істотне зростання 
>40%)

Тенденція до значного зростання пов’язана 
з пошуком альтернативних інноваційних рішень 
як відповідь на значні руйнування національної 
енергосистеми та екосистеми.

 Програмне 
забезпечення та ШІ 
(Software & Data / 
AI-Data)

↑ значна кількість 
(~600+ проєктів)

Україна продовжує утримувати сильну позицію 
у Software & Data (SaaS), займаючи 2 місце 
у Східній Європі та 17у світовому рейтингу 
за даним напрямком.

Кібербезпека 
(Cybersecurity)

Помітне істотне 
зростання

Є відповіддю на постійні загрози, 
в тому числі й у цифровому полі.

Оборонні технології 
(Defense Tech)

700+ команд 
та проєктів, число 
постійно зростає ↑

Надзвичайно швидкий розвиток протягом 
періоду повномасштабної війни (2022 р. – 
по н.ч.). Відбувається як відповідь на брак 
традиційних засобів ведення війни, фінансових 
та економічних ресурсів. Постійна вимога 
у пошуку альтернативних підходів та рішень, 
що забезпечать поточні потреби. У перспективі 
вони сформують фундамент майбутнього 
оборонного сектора, стануть частиною 
експортної спеціалізації держави.

Джерело: сформовано автором на основі [8; 9]



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО Випуск # 83 / 2026

94

Відбулося переосмислення ролі держави 
як ключового медіатора інноваційного про-
цесу сфері оборонних стартапів. Державні 
інституції наразі виконують не лише регу-
ляторну, а й координаційну та інвестиційну 
функції, забезпечуючи експертизу, фінансу-
вання та доступ до інфраструктури. Це фор-
мує унікальну модель «публічно-приватного» 
управління стартап-проєктами, фінішною пря-
мою якої стає безпосереднє випробування та 
використання на фронті. 

Однією з державних ініціатив, яка потре-
бує окремої уваги є BRAVE1 – міжвідомча 
платформа [4], що підтримує інновації в обо-
ронних технологіях шляхом надання фінан-
сування, координації та технічної експертизи. 
Для стартапів, розробників та інноваторів 
надається:

–	 Грантове фінансування для розробки.
–	 Експертизу та валідацію рішень вій-

ськовими фахівцями.
–	 Проведення полігонних і бойових 

випробувань.
–	 Доступ до спільноти BRAVE1: нетворк, 

Demo Days, закриті чати.
–	 Підтримка виходу на ринок: кодифіка-

ція, залучення інвестицій, маркетплейс.
Платформа BRAVE1 об’єднує понад 

700 Defense Tech стартапів та є центром 
розвитку даного сегменту. За два роки 
роботи BRAVE1 сформувалася власна еко-
система українських оборонних технологій, 
яка об’єднує понад 1500 команд та понад 
3600 різних розробок. Близько 80% техноло-
гічних продуктів, якими сьогодні користуються 
українські військові були засновані саме за 
даної ініціативи. 

Понад 230 технологій вже кодифіковано за 
стандартами НАТО. Кодифікація дронів – це 
процес систематизації інформації про без-
пілотні літальні апарати (БПЛА) для їх офі-
ційного допуску до експлуатації у Збройних 
силах України. Це процес, який надає виробу 
статус предмета постачання для ЗСУ, вклю-
чаючи фіксацію даних про виробника, технічні 
характеристики та комплектність.

Окрему роль у розвитку вітчизняного 
Defense Tech відіграють приватні інвестори, 
громадські організації, волонтери та навіть 
безпосередньо військові. Вони шляхом засто-
сування нетрадиційних, інноваційних мето-
дів навіть за значного обмеження у ресурсах 
мають значні досягнення та виступають зна-
чною підтримкою держави, подекуди викону-
ючи її функції. 

Водночас необхідно розуміти, що стартап-
проєкти у напрямку Defense Tech функціону-
ють в умовах особливо підвищених ризиків, 
пов’язаних із безпекою, логістикою, залеж-
ністю від імпортних компонентів та необхід-
ністю відповідності міжнародним стандартам. 
Управління такими проєктами потребує інте-
грації елементів ризик-менеджменту, гнучкого 
планування та багаторівневої взаємодії з дер-
жавою, Силами безпеки та оборони України, 
громадськими організаціями та волонтерами.

Важливо більш детально окреслити голо-
вні напрямку розвитку Defense Tech стартапів 
в Україні:

–	 Безпілотні системи (дрони): безпілотні 
літальні апарати (БПЛА), наземні роботизо-
вані комплекси (НРК), надводні та підводні 
безпілотні апарати – мали певний розвиток 
і до 2022 р., однак отримали просто коло-
сальний поштовх саме за період повномасш-
табної війни. Дані інноваційні рішення дозво-
ляють виконувати унікальні за складністю 
операції, значно знижуючи ризики для особо-
вого складу та надають альтернативні можли-
вості в умовах гострого дефіциту традиційних  
засобів.

–	 Системи радіоелектронної боротьби 
та розвідки (РЕБ, РЕР), протиповітряної обо-
рони (ППО), зв’язку та навігації. Нові умови 
війни постійно формують потребу в іннова-
ційних рішеннях також і для протидії ворожим 
засобам, забезпечення підтримання функціо-
нування війська та пошуку нових підходів для 
полегшення вирішення поточних завдань

–	 ШІ-рішення для аналізу даних і роз-
відки (розпізнавання цілей, автоматизація 
командування). Штучний інтелект знаходить 
своє застосування також і у Defense Tech 
галузі, відкриваючи нові можливості та пер-
спективи.

–	 Тактична медицина, логістика, енерго-
забезпечення на полі бою. Більш традиційні 
напрямки, які також потребують та вигра-
ють від появи інновацій, створюючи більш 
вигідні умови та полегшуючи життя та побут  
військових.

Необхідно також відзначати, що Defense 
Tech в Україні поступово трансформується з 
реакційного інструменту воєнного часу у стра-
тегічний сегмент інноваційної економіки. 

Перспективною особливістю Defense 
Tech стартапів є поява та розвиток техноло-
гій подвійного призначення, (dual-use tech), 
коли оборонні інновації стають основою для 
цивільних застосувань у сфері безпеки, енер-
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гетики та транспорту. Такий підхід підвищує 
інвестиційну привабливість проєктів, сприяє 
їх довгостроковій стійкості та відкриває мож-
ливості для комерціалізації рішень у цивіль-
них секторах

Таким чином з управлінського погляду 
Defense Tech стартапи дедалі більше від-
повідають основоположним елементам  
«Індустрії 5.0», де ключовими принципами є 
людиноцентричність, стійкість, сталий роз-
виток, адаптивність та баланс між техноло-
гічною ефективністю та соціальною відпові-
дальністю. 

Дослідження поточного стану розвитку 
українського Defense Tech було б менш репре-
зентативним без урахування порівняльного 
контексту інших країн, зокрема Централь-
ної та Східної Європи (CEE). Відповідно до 
результатів дослідження неурядової організа-
ції The Recursive [5; 10] серед 19 країн зазначе-
ної групи Україна має найвищу частку витрат 
на сектор оборони – 34 % від загального 
бюджету (56 млрд Євро). Наступні у списку 
Польща – 4,12 % та Естонія – 3,43 %. При-
чини наскільки суттєвого розриву більш ніж 
очевидні та були неодноразово відзначені у 
попередніх частинах роботи. Додатково необ-
хідно відзначити, що дані частки є вищими 
за колишню стандартну частку витрат країн 

НАТО, членами якого є переважна більшість 
країн CEE, на оборону – 2%, однак нижчими 
за новоприйняту межу у 5% [11].

Висно
 вок про актуальний стан розвитку 

та порівняння особливостей національних 
стартап-екосистем за напрямком Defense 
Tech можна зробити на підставі рисунка 2. 
Так дослідження The Recursive [5; 10] визна-
чає наступні кількості стартап-проєктів за 
напрямками оборонних та технологій подвій-
ного призначення. Зокрема вітчизняна еко-
система налічує скільки ж компаній (65), 
скільки мають Естонія, Польща, Угорщина, 
Словаччина, Румунія та Чехія разом узяті. 
Україна має екзистенційні причини, які зумов-
люють потребу у стрімкому розвитку сегменту 
Defense Tech, однак подібна диспропорція 
все одно є надзвичайно загрозливою для 
країн CEE, адже лінія бойового зіткнення зна-
ходиться відносно близько. Окрім того, певні 
країни, як країни Балтії, Польща мають без-
посередній кордон з російською федерацією 
або її союзниками.

До уваги потрібно взяти факт певної роз-
біжності у статистичних показниках при оцінці 
кількості стартап-проєктів сектору Defense 
Tech різними організаціями, оскільки вони 
застосовують різні підходи та методи при 
власній класифікації. Головне завдання даної 

Рис. 2. Число стартап-проєктів за напрямком Defense Tech  
у країнах CEE та Україні у 2025 р.

Джерело: сформовано автором на основі [5; 10]
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статистики окреслити саме загальні тенденції 
та динаміку змін, що мають місце за ниніш-
нього розвитку подій.

Іншим вагомим критерієм для оцінки стану 
розвитку стартап-екосистем досліджува-
них країн є обсяг залученого фінансування 
Defense Tech проєктами (рисунок 3). За 
даними рисунка варто відзначити, що якщо 
за кількістю проєктів Україна значно випе-
реджає своїх конкурентів, то за отриманими 
інвестиціями ситуація значно інша. Одно-
значним лідером за даним показником є Сло-
ваччина (157,84 млн Євро), передові позиції 
також займають Болгарія (113,61 млн Євро) 
та Польща (82,78 млн Євро). Україна перебу-
ває на 5 місці (36,55 млн Євро), поступаючись 
Естонії (37,7 млн Євро), загальний бюджет на 
оборону якої складає 1,33 млрд Євро (2,4% 
від українського).

Проблема залучення коштів, які критично 
необхідні для розвитку національного ринку, 
описана в роботі раніше була додатково 
проілюстрована даними рисунка 3. Останні 
дослідження свідчать, що загальний обсяг 
інвестицій у вітчизняний Defense Tech зростає 
[7], однак все одно залишається недостатнім 
для фінансування його у повному обсязі та в 
повну міру потужностей. 

Україна демонструє одні з найвищих тем-
пів зростання у сегменті Defense Tech. Так 
за оцінкою фахівців The Recursive [5; 10] з 

2023 р. виробничі можливості країни у даному 
сегменті зросли у 6 разів. Якщо загальний 
обсяг виробленої продукції вітчизняними 
компаніями у 2022 р. склав 0,88 млрд Євро, 
то у 2024 р. це вже 8,80 млрд Євро (прогноз 
на 2025 р. – 26,31 млрд Євро). Близько 30 % 
зброї, що використовують Сили безпеки та 
оборони України виготовлена в межах країни. 
Український Defense Tech демонструє експо-
ненційні темпи масштабування та нарощення 
потужностей. Країна є потужним регіональ-
ним гравцем та інноваційним лідером у кіль-
кісному вимірі. Водночас залишаються значні 
структурні об’єктивні та суб’єктивні обме-
ження, що унеможливлюють повноцінний 
розвиток даного сегменту пов’язані підвище-
ними безпековими загрозами, браком ресур-
сів, забороною навіть обмеженого експорту 
військової продукції, обмеженим доступом до 
венчурного капіталу, зовнішніх інвесторів та 
значною залежністю від постачання інозем-
них компонентів.

Ключовим фактором є необхідність поєд-
нання ефективної державної політики, при-
ватних інвестицій та міжнародного співро-
бітництва. Останнє може відіграти особливу 
роль, адже якщо партнери, переважною мірою 
західні країни, мають значно кращі техноло-
гічні можливості та фінансові спроможності, 
то Україна має унікальний досвід, можливості 
безпосередньої перевірки та тестування, 

Рис. 3. Обсяг залучених інвестицій Defense Tech-стартапами 
у країнах CEE та Україні у 2025 р.

Джерело: сформовано автором на основі [5; 10] 
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отримання об’єктивного зворотного зв’язку, 
удосконалення та масштабування успішних 
рішень. Однак без системного управління на 
загальному рівні екосистеми навіть найбільш 
технологічно перспективні стартапи ризику-
ють залишитися лише на стадії прототипів.

Висновки. Проведене дослідження 
засвідчило, що українські стартап-проєкти у 
напрямку Defense Tech є окремим, страте-
гічно важливим сегментом національної стар-
тап-екосистеми. Війна стала каталізатором 
технологічного розвитку та прискорила транс-
формацію управлінських підходів до стар-
тап-проєктів. Попри колосальний негативний 
вплив, країна загалом та стартап-екосистема 
зокрема продемонстрували значну стійкість. 
За останні роки спостерігаються переважно 
позитивна динаміка до покращення показ-
ників, відповідно до оцінки міжнародних  
організацій.

Однією з ключових тенденцій до змін у 
галузевій структурі вітчизняної стартап-еко-
системи є суттєве зростанні частки та ролі 
Defense Tech сегменту. Ці зміни є як кількіс-
ними, так і якісними. Ринок постійно поповню-
ють нові гравці, які пропонують перспективні 
інноваційні рішення та розробки. Водночас 
окремі найбільш успішні вже змогли отримати 
ресурси та можливості для масштабування. 
Ці процеси відбуваються за умов неідеальної, 
але все ж синергії з боку держави, приватного 
бізнесу, громадських організацій, волонтерів 
та власне Сил безпеки та оборони України. 
Одним із найбільш успішних прикладів є дер-
жавний кластер BRAVE1, що об’єднує, надає 
всесторонню підтримку, забезпечує можли-
вості розвитку, масштабування, кодифікації 
готових виробів. Окремої уваги також заслуго-

вують розробки у напрямку технологій подвій-
ного призначення, що можуть бути викорис-
таними не лише з військовою метою, а тому 
мають особливі перспективи та менш суттєві 
законодавчі обмеження.

Порівняльний контекст з країнами Цен-
тральної та Східної Європи засвідчив, що 
попри значну кількісну перевагу вітчизняних 
стартапів у напрямку Defense Tech. Однак 
все ще існує значний перелік нерозв’язаних 
питань, що унеможливлюють більш стрімкий 
розвиток та прогрес.

На сьогодні управління Defense Tech стар-
тапами характеризується високою адаптив-
ністю, людиноцентричністю та інтеграцією 
державних і приватних механізмів підтримки, 
що відповідає загальним положенням кон-
цепції «Індустрії 5.0». Разом з тим, зважаючи 
на наявні екзистенційні виклики, держава 
повинна керуватися найбільш раціональ-
ними та ефективними методами для ухва-
лення відповідних рішень у даному напрямку. 
Подальший розвиток цього сегмента потре-
бує формування цілісних систем управління 
стартап-проєктами орієнтованих на найбільш 
ефективні розробки, їхнє тестування, удоско-
налення, швидке масштабування та реаліза-
цію. Одним із перспективних напрямків, який 
вже втілюється, однак не в повну міру мож-
ливостей є міжнародне співробітництво, парт-
нерство та інші бізнес форми.

Перспективами подальших досліджень у 
даному напрямку є розробка цілісних моде-
лей системи управління Defense Tech стар-
тап-проєктами, адаптованих до умов воєнної 
та післявоєнної економіки, а також емпірич-
ний аналіз ефективності конкретних держав-
них інструментів підтримки інновацій.
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