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У статті досліджено теоретичні та практичні аспекти прийняття управлінських рішень на основі фінансової 
та управлінської звітності підприємства. Обґрунтовано значення звітної інформації як ключового елемента 
інформаційного забезпечення менеджменту в умовах зростання невизначеності та економічних ризиків. Сис-
тематизовано функції фінансової та управлінської звітності у процесах оперативного, тактичного та стра-
тегічного управління. Запропоновано інтегровану модель прийняття управлінських рішень, що передбачає 
послідовні етапи формування інформаційної бази, аналітичної обробки даних, розробки альтернатив, вибору 
оптимального рішення та його реалізації та контролю. Доведено, що інтеграція фінансових і нeфінансових по-
казників підвищує обґрунтованість управлінських рішень, сприяє зниженню ризиків та забезпечує підвищення 
ефективності управління підприємством. Практичне значення дослідження полягає у можливості викорис-
тання запропонованої моделі в діяльності підприємств різних галузей для підвищення якості управлінських 
рішень.

Ключові слова: управлінські рішення, фінансова звітність, управлінська звітність, інформаційне забезпе-
чення, фінансове управління, фінансовий аналіз, бюджетування, центр відповідальності, модель прийняття 
рішень, ефективність управління, менеджмент. 

The relevance of the study is determined by the increasing level of uncertainty and economic risks in the modern 
operating environment of enterprises, which intensifies the need for well-grounded managerial decision-making 
based on high-quality information support. Financial and managerial reporting act as key sources for forming the 
information base of management; however, their fragmented use reduces the effectiveness of the decision-making 
process. The purpose of the article is to substantiate the role of financial and managerial reporting in supporting 
managerial decision-making and to develop an integrated model for transforming reporting information into effective 
managerial actions. The methodological framework of the study is based on general scientific and special research 
methods, including analysis and synthesis, induction and deduction, systemic and process approaches, comparative 
and structural-functional analysis, methods of financial, managerial and strategic analysis, as well as grouping and 
generalization methods. This methodology made it possible to systematize the indicators of financial and managerial 
reporting and to determine their role in supporting managerial decisions at different management levels. As a result 
of the study, the functions of financial and managerial reporting in the managerial decision-making process were 
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systematized, the directions of their informational use were identified, and the necessity of integrating financial and 
non-financial indicators was substantiated. An integrated model of managerial decision-making based on financial 
and managerial reporting data was developed, which includes the stages of forming the information base, analytical 
data processing, development of managerial alternatives, selection of the optimal decision, and implementation and 
control. A mechanism for transforming reporting information into managerial decisions was proposed, taking into 
account the financial, operational and strategic objectives of the enterprise. The practical value of the article lies in 
the possibility of applying the proposed model and system of indicators in enterprise activities in order to improve the 
substantiation of managerial decisions, enhance the information support system of management, reduce managerial 
risks and increase management efficiency in a dynamic external environment.

Keywords: management decisions, financial reporting, management reporting, information support, financial 
management, financial analysis, budgeting, responsibility centre, decision-making model, management efficiency, 
management.

Постановка проблеми. Сучасні підприєм-
ства функціонують в умовах високої невизна-
ченості, посилення конкуренції та економічних 
ризиків, що зумовлює необхідність прийняття 
обґрунтованих управлінських рішень. Ефек-
тивність управлінських рішень значною мірою 
залежить від якості інформаційного забезпе-
чення, ключовими складовими якого є фінан-
сова та управлінська звітність. Вони забезпе-
чують менеджмент достовірною інформацією 
про фінансовий стан, результати діяльності, 
структуру витрат, ризики та перспективи роз-
витку підприємства.

У цьому контексті актуальним є розро-
блення комплексної моделі прийняття управ-
лінських рішень на основі інтегрованого 
використання фінансової та управлінської 
звітності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання ролі та інформаційної цінності 
фінансової звітності, аналізу її показників для 
ухвалення рішень різними її користувачами 
завжди перебували в центрі уваги вчених-еко-
номістів. Науковці, серед яких Т. Г. Бурденюк 
[2], Н. В. Іванчук [5], К. Д. Семенова [9], та інші, 
досліджували аналітичні можливості фінан-
сової звітності та сучасні методики фінансо-
вого аналізу як для оцінки фінансового стану 
та ефективності діяльності підприємства, так і 
для цілей оцінки ризиків його діяльності, ймо-
вірності банкрутства, перспектив розвитку 
тощо. 

До проблематики управлінської звітності 
звертались як українські, так і закордонні 
дослідники. Вона знайшла своє відобра-
ження в працях Куцика П.О., Король С.Я.,  
Гладій І.О., Шевчук К.В., Don R. Hansen, Лемі-
шовської О.С., Михайловського В.О., Орє-
хової А.І [8], Задорожного М.В., Крупки Я.Д., 
Марценюк Р.А., Шепель Т.П., Гевлич Л.Л., Гев-
лич І.Г. та інших [11].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на зна-

чну кількість наукових праць, присвячених 
фінансовій та управлінській звітності, питання 
їх інтегрованого використання у процесі при-
йняття управлінських рішень залишаються 
недостатньо опрацьованими. У більшості 
досліджень фінансова і управлінська звітність 
розглядаються відокремлено, з акцентом на 
їх аналітичні можливості, без формування 
цілісної системи інформаційної підтримки 
управління на оперативному, тактичному та 
стратегічному рівнях. 

Окремою невирішеною проблемою є від-
сутність формалізованих моделей транс-
формації даних фінансової та управлінської 
звітності в обґрунтовані управлінські рішення. 
Існуючі наукові підходи переважно зосеред-
жуються на окремих інструментах аналізу, 
тоді як комплексні моделі, що забезпечують 
послідовний перехід від формування інфор-
маційної бази до вибору, реалізації та контр-
олю управлінських рішень, залишаються 
недостатньо розробленими. Це зумовлює 
необхідність подальших досліджень, спря-
мованих на розроблення інтегрованої моделі 
прийняття управлінських рішень з урахуван-
ням фінансових і нефінансових показників та 
сучасних вимог управління підприємством.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою статті є теоретичне 
обґрунтування ролі фінансової та управлін-
ської звітності у процесі прийняття управлін-
ських рішень, систематизація їх функцій та 
показників з позицій інформаційного забез-
печення менеджменту, а також розроблення 
моделі прийняття управлінських рішень на 
основі поєднання фінансових і нефінансових 
даних, спрямованої на підвищення обґрунто-
ваності, ефективності та стратегічної резуль-
тативності управління підприємством.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Фінансова звітність є основним дже-
релом інформації для зовнішніх і внутріш-
ніх користувачів та відображає фінансовий 
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стан, результати діяльності та рух грошових 
коштів підприємства. Управлінська звітність, 
на відміну від фінансової, орієнтована на вну-
трішніх користувачів і включає фінансові та 
нефінансові показники, що характеризують 
операційну, стратегічну та соціальну діяль-
ність підприємства.

Синтез даних фінансової та управлінської 
звітності дозволяє підвищити якість управлін-
ських рішень шляхом комплексного аналізу 
діяльності підприємства.

Якість інформації, використовуваної для 
прийняття управлінських рішень, визначає 
обсяг витрачання фінансових ресурсів, рівень 
прибутку, ринкова вартість підприємства, аль-
тернативність вибору інвестиційних проек-
тів і наявних фінансових інструментів та інші 
показники, які характеризують рівень добро-
буту власників і персоналу, темпи розвитку 
підприємства і т.д. Система інформаційного 
забезпечення (інформаційна система) фінан-
сового менеджменту являє собою безперерв-
ний і цілеспрямований відбір відповідних 
інформаційних показників, необхідних для 
здійснення. 

Дані бухгалтерської звітності та фінансової 
інформації підприємства дозволяють: 

–	 аналізувати за відповідні періоди стан 
і тенденції управління фінансами підприєм-
ства; 

–	 складати фінансові плани і фінансові 
прогнози діяльності підприємства на коротко-, 
середньо- та довгострокову перспективу; 

–	 формувати бюджети доходів і витрат 
підприємства з різних елементів його фінан-
сово-економічної діяльності; 

–	 контролювати стан фінансових комер-
ційних і виробничих операцій підприємства; 

–	 розробляти на основі аналітичних оці-
нок рекомендації щодо фінансового оздоров-
лення підприємства, поліпшення формування 
і використання його фінансових ресурсів [4]. 

Інформаційне забезпечення фінансового 
менеджменту дозволяє, зокрема, оцінити стан 
управління активами і пасивами підприємства, 
визначити ефективність управління власним 
капіталом підприємства і всіма його майно-
вими засобами, виявити в ході такого оціню-
вання резерви поліпшення майнового стану 
підприємства та спрогнозувати відповідні тен-
денції в цих процесах в майбутніх періодів. 
Виходячи з аспектів користувача і аспектів 
сфери діяльності, ми виділяємо наступні види 
бухгалтерського обліку: фінансовий облік, 
облік витрат і управлінський облік. Зазвичай 
ми говоримо, що облік витрат і управлінський 

облік забезпечують різну інформацію для 
внутрішніх користувачів, а фінансовий облік 
забезпечує синтетичну і якісну інформацію, 
необхідну для підготовки фінансової звітності 
для зовнішніх користувачів. Проте, в контексті 
виміру всього якість бізнесу, фінансовий облік 
також спрямований на внутрішніх користува-
чів. Процес прийняття рішень вимагає інфор-
мації – фінансової та нефінансової інформа-
ції [12]. Найважливіша фінансова інформація, 
необхідна в процесі ділового рішення, похо-
дить від бухгалтерії. Отже, можна сказати, що 
бухгалтерський облік – це сервісна функція 
управління. Він, в основному, обробляє або 
збирає та вивчає «необроблені дані» та пере-
творює їх у відповідну інформацію в процесі 
прийняття рішень. Основними характерис-
тиками бухгалтерського обліку є [13-14] збір, 
обробка та подання бухгалтерської (фінансо-
вої) інформації – інформація про бізнес ком-
панії, вона спрямована на різних зацікавле-
них користувачів

Управлінська звітність є важливим інстру-
ментом у процесі управління підприємством. 
Вона реалізується через виконання своїх 
основних функцій і вирішення завдань [3]. 
Функції управлінської звітності включають 
забезпечення достовірності та точності інфор-
мації, забезпечення доступності відповідної 
інформації керівникам на різних рівнях управ-
ління, а також аналіз та інтерпретацію даних 
для прийняття обґрунтованих управлінських 
рішень. Як справедливо зазначає А.І. Орє-
хова, основним завданням системи внутріш-
ньої (управлінської) звітності є забезпечення 
інформаційних потреб менеджменту [8], для 
проведення подальшого аналізу, виявленні 
проблемних аспектів управління, плануванні 
стратегій подальшого розвитку підприєм-
ства, контролю за виконанням поставлених 
завдань та забезпеченні ефективного вико-
ристання ресурсів, формулювання висновків 
і прийняття на їх основі економічно обґрун-
тованих управлінських рішень [6]. Розуміння 
функцій і завдань управлінської звітності 
дозволяє ефективно використовувати її 
потенціал у керуванні підприємством та дося-
гати стратегічних цілей організації. Кожне під-
приємство має певні унікальні особливості у 
своїй управлінській звітності, але при цьому 
необхідно чітко виділити основні функції які 
вона має виконувати.

Фінансова та управлінська звітність віді-
грають ключову роль у формуванні інфор-
маційної бази для прийняття управлінських 
рішень на підприємстві. Вони забезпечу-
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ють керівництво комплексною інформацією 
про фінансовий стан, результати діяльності, 
ефективність використання ресурсів, ризики 
та перспективи розвитку підприємства. Інте-
гроване використання цих видів звітності 
сприяє підвищенню обґрунтованості управ-
лінських рішень, зниженню рівня невизначе-
ності та ризику в управлінській діяльності.

Фінансова та управлінська звітність вико-
нують низку функцій у процесі управління під-
приємством, серед яких доцільно виокремити 
інформаційну, аналітичну, контрольну, про-
гнозну та стратегічну.

Інформаційна функція фінансової та 
управлінської звітності полягає у забезпе-
ченні менеджменту достовірною, своєчасною 
та релевантною інформацією для прийняття 
управлінських рішень. Фінансова звітність 
відображає узагальнену інформацію про 
активи, зобов’язання, власний капітал, доходи 
та витрати підприємства, тоді як управлінська 
звітність деталізує інформацію за центрами 
відповідальності, продуктами, проектами, під-
розділами та видами діяльності.

Аналітична функція полягає у можливості 
здійснення глибокого аналізу діяльності під-
приємства на основі даних звітності. Фінан-
сова та управлінська звітність є основою для 
проведення горизонтального, вертикального 
та факторного аналізу, розрахунку фінансо-
вих коефіцієнтів ліквідності, платоспромож-
ності, фінансової стійкості, рентабельності та 
ділової активності.

Контрольна функція фінансової та управ-
лінської звітності полягає у здійсненні контр-
олю за виконанням планів, бюджетів та 
управлінських рішень. На основі порівняння 
фактичних показників із плановими та норма-
тивними значеннями здійснюється аналіз від-
хилень, визначаються причини їх виникнення 
та розробляються коригувальні управлінські 
заходи. Управлінська звітність дозволяє здій-
снювати внутрішній контроль за діяльністю 
структурних підрозділів, центрів відповідаль-
ності та окремих менеджерів, що сприяє під-
вищенню дисципліни управління та ефектив-
ності використання ресурсів підприємства.

Прогнозна функція звітності полягає у 
формуванні прогнозів розвитку підприєм-
ства на основі ретроспективних даних. Вико-
ристання фінансових та управлінських звітів 
дозволяє здійснювати фінансове прогнозу-
вання, бюджетування, сценарний та чутливий 
аналіз, оцінку ризиків і можливих наслідків 
управлінських рішень. На основі прогнозної 
інформації керівництво підприємства може 

визначати перспективні напрями розвитку, 
оцінювати інвестиційні проєкти, планувати 
потребу в фінансових ресурсах та розробляти 
фінансові стратегії.

Стратегічна функція фінансової та управ-
лінської звітності полягає у підтримці процесу 
стратегічного управління підприємством. Дані 
звітності використовуються для формування 
стратегічних цілей, оцінки конкурентних пози-
цій підприємства, визначення стратегічних 
альтернатив та контролю реалізації стратегії.

Інтеграція фінансових і нефінансових 
показників управлінської звітності (KPI, 
показників ефективності бізнес-процесів, 
соціальних та екологічних показників) дозво-
ляє застосовувати концепції збалансованої 
системи показників, вартісно-орієнтованого 
управління та сталого розвитку підприємства.

Таким чином, фінансова та управлінська 
звітність є ключовими елементами інформа-
ційної системи управління підприємством. 
Вони забезпечують менеджмент необхідною 
інформацією для прийняття обґрунтованих 
управлінських рішень, сприяють підвищенню 
ефективності управління, зниженню ризиків та 
досягненню стратегічних цілей підприємства.

Наведена таблиця демонструє взаємо-
зв’язок між функціями фінансової та управ-
лінської звітності та процесом прийняття 
управлінських рішень. Кожна функція звіт-
ності формує відповідний тип управлінських 
рішень, що дозволяє менеджменту підпри-
ємства забезпечити ефективне управління 
ресурсами, мінімізувати ризики та досягати 
стратегічних цілей розвитку. Інтеграція інфор-
маційної, аналітичної, контрольної, прогноз-
ної та стратегічної функцій звітності створює 
комплексну систему підтримки управлінських 
рішень.

Фінансова звітність формує базову інфор-
маційну основу для оцінки фінансового стану, 
результатів діяльності та грошових потоків 
підприємства. Система фінансових показ-
ників може бути згрупована за основними 
напрямами аналізу.

Фінансова звітність є основним джерелом 
інформації для оцінки фінансового стану 
та результатів діяльності підприємства, що 
забезпечує обґрунтування управлінських 
рішень на оперативному, тактичному та стра-
тегічному рівнях управління. Для прийняття 
ефективних управлінських рішень доцільно 
використовувати систему показників, згрупо-
вану за напрямами аналізу ліквідності, фінан-
сової стійкості, ділової активності та рента-
бельності.
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Показники ліквідності та платоспромож-
ності характеризують здатність підприєм-
ства своєчасно виконувати свої короткостро-
кові зобов’язання та підтримувати належний 
рівень платоспроможності. Коефіцієнт поточ-
ної, швидкої та абсолютної ліквідності дозво-
ляють оцінити структуру оборотних активів 
і зобов’язань та приймати рішення щодо 
управління грошовими потоками, запасами та 
кредитною політикою підприємства.

Показники фінансової стійкості відобража-
ють структуру джерел фінансування та рівень 
фінансової незалежності підприємства. Кое-
фіцієнт автономії, фінансового левериджу та 
маневреності капіталу використовуються для 
прийняття рішень щодо оптимізації структури 
капіталу, залучення позикових коштів, форму-
вання дивідендної та інвестиційної політики.

Показники ділової активності характери-
зують ефективність використання активів 
підприємства та швидкість обороту ресур-
сів. Оборотність активів, дебіторської забор-
гованості та запасів дозволяє менеджменту 
оцінити ефективність операційної діяльності, 
управління дебіторською заборгованістю та 
логістичними процесами, а також приймати 
рішення щодо оптимізації бізнес-процесів.

Показники рентабельності відображають 
рівень прибутковості діяльності підприєм-
ства та ефективність використання ресурсів 
і капіталу. Рентабельність активів, власного 

капіталу та продажів використовуються для 
оцінки ефективності управління підприєм-
ством, формування цінової політики, вибору 
інвестиційних проєктів та стратегічного розви-
тку підприємства.

Таким чином, система показників фінан-
сової звітності забезпечує комплексну 
оцінку фінансового стану, результатів діяль-
ності та ефективності використання ресур-
сів підприємства. Використання зазна-
чених показників у процесі прийняття 
управлінських рішень дозволяє підвищити 
обґрунтованість управлінських дій, знизити 
фінансові ризики та забезпечити сталий розвиток  
підприємства.

Управлінська звітність є внутрішньою 
інформаційною системою підприємства, що 
забезпечує менеджмент релевантними, дета-
лізованими та оперативними даними для при-
йняття управлінських рішень. На відміну від 
фінансової звітності, управлінська звітність 
орієнтована на внутрішніх користувачів і фор-
мується з урахуванням специфіки бізнес-про-
цесів, організаційної структури та стратегіч-
них цілей підприємства.

Показники операційної діяльності дозволя-
ють оцінити ефективність виробничо-госпо-
дарських процесів, рівень витрат та прибутко-
вість окремих продуктів і напрямів діяльності. 
Використання показників собівартості, мар-
жинального доходу та точки беззбитковості 

Таблиця 1 
Функції фінансової та управлінської звітності 

у процесі прийняття управлінських рішень

Функції 
звітності

Види 
управлінських 

рішень
Приклади управлінських рішень

Інформаційна Оперативні 
та тактичні рішення

Прийняття рішень щодо поточного фінансування 
діяльності, визначення рівня платоспроможності, 
коригування операційної діяльності

Аналітична
Рішення 
з оптимізації 
діяльності

Оптимізація витрат, зміна структури продукції, 
перегляд цінової політики, підвищення рентабельності 
бізнес-процесів

Контрольна
Рішення щодо 
коригування планів 
та бюджетів

Коригування бюджетів, усунення відхилень 
від планових показників, зміна політики управління 
витратами

Прогнозна
Інвестиційні 
та фінансові 
рішення

Оцінка інвестиційних проєктів, планування фінансових 
ресурсів, прогнозування грошових потоків, визначення 
потреби у зовнішньому фінансуванні

Стратегічна Стратегічні 
управлінські рішення

Розробка стратегії розвитку підприємства, 
диверсифікація бізнесу, реструктуризація діяльності, 
вихід на нові ринки

Джерело: сформовано авторами



ISSN (ONLINE): 2524-0072                                                         ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

43

сприяє прийняттю рішень щодо оптиміза-
ції асортименту, ціноутворення та обсягів  
виробництва.

Бюджетні показники є основою системи 
планування та контролю діяльності підпри-
ємства. Аналіз виконання бюджетів доходів 
і витрат, а також відхилень між плановими і 
фактичними показниками дозволяє менедж-
менту здійснювати фінансовий контроль, 
коригувати стратегії розвитку та підвищувати 
фінансову дисципліну.

Показники ефективності бізнес-проце-
сів характеризують продуктивність викорис-
тання ресурсів та ефективність операційних 
процесів. Зокрема, показники тривалості 
операційного циклу, продуктивності праці та 
використання виробничих потужностей вико-
ристовуються для оптимізації логістичних, 
виробничих і кадрових процесів, а також для 
прийняття рішень щодо реінжинірингу бізнес-
процесів.

Показники центрів відповідальності забез-
печують децентралізацію управління та підви-
щення відповідальності керівників підрозділів 
за результати діяльності. Аналіз прибутко-
вості центрів прибутку та виконання ключо-
вих показників ефективності (KPI) використо-
вується для формування системи мотивації 
персоналу та оцінки ефективності управлін-
ського персоналу.

Показники стратегічного управління спря-
мовані на оцінку довгострокової ефектив-
ності діяльності підприємства та його ринко-
вої вартості. Показники ROI, EVA та система 
збалансованих показників дозволяють оці-
нити результативність інвестиційних проєктів, 
стратегічні позиції підприємства та узгодже-
ність операційної діяльності зі стратегічними 
цілями розвитку.

Отже, система показників управлінської 
звітності забезпечує інформаційну основу 
для оперативних, тактичних і стратегічних 
управлінських рішень. Її інтеграція з показни-
ками фінансової звітності забезпечує комп-
лексний підхід до управління підприємством, 
сприяє підвищенню ефективності управління, 
конкурентоспроможності та сталого розвитку  
організації.

Систематизація показників фінансової та 
управлінської звітності створює інформаційну 
основу для формування ефективного меха-
нізму управління підприємством. Водночас 
для забезпечення узгодженості між даними 
звітності та управлінськими діями необхідним 
є розроблення інтегрованої моделі прийняття 

управлінських рішень. Така модель дозволяє 
поєднати фінансові та нефінансові показ-
ники, забезпечити їх аналітичну інтерпрета-
цію та трансформацію у конкретні управлін-
ські рішення на стратегічному, тактичному й 
оперативному рівнях.

Запропонована модель прийняття управ-
лінських рішень ґрунтується на поєднанні 
даних фінансової та управлінської звітності 
та передбачає послідовну реалізацію п’яти 
взаємопов’язаних етапів, що забезпечують 
трансформацію інформації у результативні 
управлінські дії.

1. Формування інформаційної бази. Пер-
шим етапом моделі є формування інформа-
ційної бази, яка включає сукупність фінан-
сових і нефінансових показників діяльності 
підприємства. Джерелами інформації висту-
пають фінансова звітність (баланс, звіт про 
фінансові результати, звіт про рух грошових 
коштів, звіт про власний капітал) та управлін-
ська звітність (бюджети, калькуляції собівар-
тості, внутрішні операційні звіти, KPI, нефі-
нансові індикатори).

На цьому етапі здійснюється систематиза-
ція та інтеграція даних, їх перевірка на досто-
вірність, повноту та релевантність для потреб 
управління. Формування інформаційної бази 
створює основу для подальшого аналітичного 
опрацювання та забезпечує інформаційну 
прозорість діяльності підприємства.

2. Аналітична обробка інформації. Другий 
етап передбачає аналітичну обробку сфор-
мованої інформаційної бази з використан-
ням методів фінансового, управлінського та 
стратегічного аналізу. До основних інструмен-
тів належать горизонтальний і вертикальний 
аналіз, коефіцієнтний аналіз, факторний ана-
ліз, аналіз відхилень, бенчмаркінг, аналіз без-
збитковості та сценарне моделювання.

Метою аналітичної обробки є виявлення 
тенденцій розвитку підприємства, факторів 
впливу на фінансові результати, резервів під-
вищення ефективності діяльності та потен-
ційних ризиків. Отримані аналітичні висновки 
слугують підґрунтям для формування управ-
лінських альтернатив.

3. Формування альтернатив управлінських 
рішень. На третьому етапі на основі резуль-
татів аналізу розробляються альтернативні 
варіанти управлінських рішень. Альтернативи 
можуть стосуватися різних напрямів діяль-
ності підприємства: фінансової, операцій-
ної, інвестиційної, маркетингової та кадрової  
політики.
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Формування альтернатив передбачає 
оцінку можливих сценаріїв розвитку підпри-
ємства, визначення потенційних наслідків 
кожного варіанту, а також оцінку ресурсних 
обмежень і ризиків. Важливим є використання 
як кількісних, так і якісних критеріїв оцінки 
альтернатив, що дозволяє підвищити обґрун-
тованість управлінських рішень.

4. Вибір оптимального управлінського 
рішення. Четвертий етап полягає у виборі 
оптимального управлінського рішення серед 
сформованих альтернатив. Вибір здійсню-
ється на основі встановлених критеріїв ефек-
тивності, таких як прибутковість, ліквідність, 
фінансова стійкість, ризик, стратегічна від-
повідність та соціально-екологічні аспекти 
діяльності підприємства.

Для обґрунтування вибору можуть застосо-
вуватися методи багатокритеріальної оцінки, 
економіко-математичного моделювання, 
експертних оцінок та оптимізаційні методи. 
Оптимальне рішення повинно забезпечувати 
досягнення стратегічних цілей підприємства з 

урахуванням ресурсних можливостей і рівня 
допустимого ризику.

5. Реалізація та контроль. Заключним ета-
пом моделі є реалізація прийнятого управ-
лінського рішення та здійснення контролю за 
його виконанням. Реалізація включає розро-
блення плану заходів, розподіл відповідаль-
ності між підрозділами, формування бюджетів 
та календарних планів.

Контроль передбачає порівняння фактич-
них результатів із запланованими показни-
ками, аналіз відхилень і коригування управ-
лінських дій. На цьому етапі формується 
зворотний зв’язок, який дозволяє актуалізу-
вати інформаційну базу та вдосконалювати 
управлінські рішення в майбутньому.

Таким чином, запропонована модель при-
йняття управлінських рішень на основі фінан-
сової та управлінської звітності є циклічною та 
інтегрованою системою, що забезпечує без-
перервний процес управління підприємством. 
Вона дозволяє трансформувати інформацію 
звітності в обґрунтовані управлінські рішення, 

Рис. 1. Модель прийняття управлінських рішень на основі даних 
фінансової та управлінської звітності

Джерело: сформовано авторами
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підвищувати ефективність діяльності підпри-
ємства та забезпечувати його сталий розвиток.

Запропонована модель дозволяє:
–	 підвищити обґрунтованість управлін-

ських рішень;
–	 інтегрувати фінансову та нефінансову 

інформацію;
–	 забезпечити адаптивність управління 

до змін зовнішнього середовища;
–	 підвищити конкурентоспроможність 

підприємства.
Впровадження моделі передбачає вико-

ристання сучасних цифрових інструментів, 
що дозволяє автоматизувати процес збору та 
аналізу даних, підвищити оперативність при-
йняття рішень і їх ефективність.

Водночас слід враховувати обмеження: 
високу вартість впровадження, відсутність 

єдиних стандартів управлінської звітності, 
ризики недостовірності інформації.

Висновки. Фінансова та управлінська звіт-
ність є ключовими елементами інформаційного 
забезпечення системи управління підприєм-
ством. Інтеграція цих видів звітності дозволяє 
підвищити якість управлінських рішень та забез-
печити стратегічний розвиток підприємства.

Запропонована модель прийняття управ-
лінських рішень на основі фінансової та управ-
лінської звітності забезпечує системний підхід 
до збору, аналізу та використання інформації, 
сприяє підвищенню ефективності управління 
та конкурентоспроможності підприємства. 
Подальші дослідження доцільно спрямувати 
на розробку методичних рекомендацій щодо 
впровадження моделі в підприємствах різних 
галузей.
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