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У статті обґрунтовано необхідність формування інноваційного механізму економічної безпеки підприємств 
в умовах сталого розвитку. Доведено, що традиційні підходи до управління економічною безпекою, орієнто-
вані переважно на реактивне реагування, не відповідають сучасним викликам і потребують концептуального 
оновлення. Запропоновано інноваційний механізм економічної безпеки підприємства, структурований у ви-
гляді трьох взаємопов’язаних функціональних блоків: формування базових засад економічної безпеки під-
приємства, інтеграція системи економічної безпеки в загальну систему управління та формування дієвого 
інструментарію управління. Реалізація механізму забезпечує проактивний характер управління економічною 
безпекою, узгодження управлінських рішень із цілями сталого розвитку та підвищення рівня адаптивності під-
приємства. 

Ключові слова: інноваційний механізм, економічна безпека, сталий розвиток, загрози, діагностика,  
оцінка, рівень економічної безпеки.

The article examines the issues related to the formation of an innovative mechanism of enterprise economic 
security under conditions of increasing dynamism, uncertainty, and transformation of the external environment. The 
necessity of revising traditional approaches to enterprise economic security management is substantiated, as in 
contemporary conditions they prove to be insufficiently effective due to their predominantly reactive orientation and 
the fragmentation of managerial decisions. It is demonstrated that the digitalization of business processes, the use of 
artificial intelligence technologies, globalization, the strengthening of interdependence between internal and external 
threats, as well as the orientation toward sustainable development goals, necessitate a transition to a proactive 
model of enterprise economic security management. An innovative mechanism of enterprise economic security 
is proposed, structured in the form of three interrelated functional blocks: the formation of the basic foundations 
of enterprise economic security, the integration of the economic security system into the overall management 
system, and the development of an effective toolkit for economic security management. It is substantiated that 
the economic security system should function as an integrated element of the enterprise management structure, 
providing information and analytical support for managerial decision-making, threat monitoring, risk management, 
and the adaptation of managerial impacts. Special attention is paid to ensuring a balance between the economic, 
social, and environmental components in the management of enterprise economic security as a key condition for the 
implementation of sustainable development goals. It is proven that the effective functioning of the economic security 
system requires the application of tools that ensure comprehensive threat diagnostics, their assessment based on 
a system of indicators, timely response to risks, and the neutralization of negative consequences through the use 
of innovative solutions. An approach to assessing the level of enterprise economic security based on an integrated 
proactivity indicator is proposed, which makes it possible to track not only the current state of protection but also 
the effectiveness of economic security management in dynamics. The implementation of the proposed innovative 
mechanism contributes to increasing resilience, adaptability, and the ability of enterprises to achieve long-term 
strategic development goals under conditions of growing uncertainty in the external environment.

Keywords: innovative mechanism, economic security, sustainable development, threats, diagnostics, 
assessment, level of economic security.
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Постановка проблем. Сучасні умови 
функціонування підприємств формують нові 
стандарти ведення бізнесу, що зумовлю-
ють необхідність трансформації традиційних 
механізмів забезпечення економічної безпеки 
внаслідок виявлення їх недостатньої дієвості. 
Така тенденція обумовлена сукупністю чин-
ників впливу, серед яких ключовими є циф-
ровізація бізнес-процесів, роботизація, поси-
лення глобальної конкуренції, застосування 
технологій штучного інтелекту, інтегрованість 
системи економічної безпеки підприємства 
(ЕБП), стратегічна орієнтація на забезпе-
чення стійкості та адаптивності, зростання 
рівня невизначеності зовнішнього середо-
вища, трансформація характеру економічних 
загроз, а також посилення взаємозалежності 
між внутрішніми та зовнішніми загрозами з 
проєкцією на систему управління ризиками.

Переважно раніше сформовані підходи до 
управління економічною безпекою підприєм-
ства орієнтовані на реагування вже реалізо-
ваних загроз або мінімізацію наслідків нега-
тивного впливу та зосереджені на виконанні 
захисної й контрольної функцій, спрямованих 
на збереження активів. Така модель перед-
бачає реакцію на поточні проблеми, фіксацію 
ризиків постфактум і характеризується обме-
женим рівнем інтеграції, що знижує ефектив-
ність протидії загрозам в умовах динамічного 
розвитку дестабілізуючих факторів. Викорис-
тання класичних механізмів економічної без-
пеки підприємства в сучасних умовах при-
зводить до фрагментарності управлінських 
рішень, запізнілого виявлення загроз, мало-
ефективного управління ризиками та недо-
статньої узгодженості між системою безпеки 
і реальними бізнес-процесами підприємства.

Сучасні бізнес-процеси та моделі управ-
ління підприємством обумовлюють необхід-
ність переходу від реактивної практики до 
проактивного управління економічною без-
пекою підприємства, за якого відбувається 
трансформація функції постфактум-контролю 
в інструмент попередження загроз і раннього 
прогнозування ризиків. Такий підхід передба-
чає використання механізмів формування та 
перевірки гіпотез, що розширює можливості 
ідентифікації нетипових загроз та сприяє 
формуванню більш стійкої й гнучкої моделі 
економічної безпеки в умовах динамічного та 
нестабільного середовища.

На сучасному етапі розвитку бізнес-проце-
сів і стратегічних завдань підприємств, погли-
блення цифровізації, посилення соціальної 
відповідальності, впровадження екологічних 

рішень, використання інноваційних технологій 
і нових форм звітності особливої актуальності 
набуває необхідність оновлення та перегляду 
концепції механізмів економічної безпеки під-
приємства у напрямі їх адаптації до інновацій-
них стандартів сучасних бізнес-вимог і поси-
лення проактивної спрямованості.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню механізмів економічної безпеки 
підприємства присвячено значну кількість 
наукових праць вітчизняних і зарубіжних уче-
них. Так, В.В. Нор у своїй роботі [7] зазначає, 
що механізм ЕБП має бути орієнтований на 
забезпечення динамічної стійкості підприєм-
ства в умовах постійно діючих загроз і спря-
мований на досягнення його стратегічних 
цілей через ключові напрями моніторингу, 
прогнозування, аналітичних процедур і гнуч-
ких управлінських рішень. Васильців Т.Г. 
[1] акцентує увагу на системному характері 
механізму забезпечення ЕБП, який створює 
організаційно-економічні умови для взаємодії 
всіх елементів підприємства та узгодження 
корпоративних і особистих інтересів. Інший 
підхід представлений у працях Р.С. Насрул-
лаєва, В.В. Зеленяка та В.О. Шакуна [6], які 
вважають, що саме організаційно-кадровий 
механізм ЕБП забезпечує стабільну, ефек-
тивну та захищену діяльність підприємства. 
На думку авторів, ефективність такого меха-
нізму визначається його гнучкістю та адаптив-
ністю порівняно з підходами, зосередженими 
переважно на фінансових і технологічних 
складових.

Гавловська Н.І., Є.М. Рудніченко та 
М.М. Рудніченко [3] розглядають механізм 
ЕБП як цілісний елемент системи управ-
ління підприємством, наділений чітко визна-
ченими управлінськими функціями, що реа-
лізуються через превентивне реагування 
на загрози, більшість з яких формується у 
зовнішньому середовищі. При цьому наголо-
шується на необхідності інтеграції механізму 
ЕБП в загальну систему управління та без-
конфліктного виконання ним своїх функцій. 
У своїй праці Л.О. Птащенко [8] підкреслює, 
що механізм забезпечення ЕБП ґрунтується 
на поєднанні інструментів, методів, важелів 
та інформаційно-аналітичного забезпечення, 
а постійний моніторинг стану ЕБП і діагнос-
тика системи управління дозволяють вияв-
ляти приховані чинники, які впливають на 
діяльність підприємства. Васенко В.К. [2] роз-
глядає стабільність підприємства крізь при-
зму впливу фінансового, правового та інфор-
маційного механізмів економічної безпеки.  
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Утенкова К.О. [10], своєю чергою, акцентує 
увагу на формуванні механізму ЕБП як інстру-
мента стратегічного управління, інтегрова-
ного в загальну систему функціонування під-
приємства. На думку Б.С. Дуб [4] доцільним є 
зосередження уваги на формуванні механізму 
ЕБП через функціонально-управлінський век-
тор розвитку та його інструментальне напо-
внення, за якого стан захищеності підприєм-
ства визначається ефективністю реалізації 
управлінських функцій. Автори С.В. Каламбет 
та В.А. Воропай [5] вважають, що забезпе-
чення економічної безпеки підприємства мож-
ливе через механізм управління ЕБП, який 
охоплює сукупність організаційних, управлін-
ських і нормативно-правових аспектів. Суда-
кова О.І., О.Ю. Щеглова та О.О. Гасенко [9] 
стверджують, що саме організаційно-управ-
лінський механізм ЕБП виступає інструмен-
том реалізації принципів сталого розвитку 
та забезпечення стійкості підприємства. 
В основу такого механізму покладено не 
окремі захисні заходи, а цілісно сформовану 
систему, яка забезпечує баланс між економіч-
ними, соціальними, технологічними та при-
родними чинниками розвитку.

Як бачимо, проведений науковий огляд 
публікацій підтверджує відсутність єдиного 
підходу до сутності механізму економічної 
безпеки підприємства та дозволяє виокре-
мити різні акценти його спрямованості. Така 
варіативність підходів зумовлена насампе-
ред складною, багатовимірною природою 
ЕБП, а також динамічністю й невизначеністю 
сучасного зовнішнього середовища, у межах 
якого формуються нові виклики та транс-
формуються традиційні загрози. Цифровіза-
ція бізнес-процесів, посилення глобальної 
конкуренції, зростання технологічних і кібер-
ризиків, інтеграція принципів сталого роз-
витку та підвищення вимог до адаптивності 
управлінських рішень об’єктивно зумовлюють 
необхідність переходу від переважно реак-
тивних підходів до формування інноваційного 
механізму економічної безпеки підприємств. 
Такий механізм має забезпечувати не лише 
захисну функцію, а й високий рівень превен-
тивного реагування на загрози шляхом ран-
ньої ідентифікації ризиків, прогнозування їх 
розвитку та інтеграції інноваційних управлін-
ських, інформаційно-аналітичних і цифрових 
інструментів. У результаті це сприятиме під-
вищенню дієвості системи ЕБП, її гнучкості та 
узгодженості з реальними бізнес-процесами 
підприємства в умовах мінливого та неста-
більного середовища.

Метою статті є обґрунтування концеп-
туальних засад формування інноваційного 
механізму економічної безпеки підприємств 
в умовах сталого розвитку та визначення 
напрямів підвищення його дієвості й превен-
тивності.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Функціонування підприємств в 
умовах сьогодення характеризуються висо-
ким рівнем динамічності, невизначеності та 
зростанням спектра економічних загроз, що 
об’єктивно зумовлює необхідність форму-
вання інноваційного механізму економічної 
безпеки підприємств (рис. 1). Запропонова-
ний механізм базується на трьох функціо-
нальних блоках, а саме: формування базових 
засад ЕБП, встановлення взаємозв’язку між 
системою економічної безпеки підприємства 
та системою управління, формування інстру-
ментарію управління економічною безпекою 
підприємства. Їх послідовна реалізація дозво-
ляє оцінити зміну рівня економічної безпеки 
підприємства після проведених заходів реагу-
вання на загрози, що виникли.

Для забезпечення функціонування ЕБП 
необхідне чітке розуміння, що саме на під-
приємстві підлягає захисту (об’єкт) і хто буде 
забезпечувати цей захист (суб’єкт) на підпри-
ємстві. До об’єкта ЕБП відносяться фінан-
сові, кадрові, інформаційні, матеріальні, інші 
ресурси підприємства, бізнес-процеси та 
їх ефективна реалізація. Суб’єктами ЕБП є 
керівництво підприємства, підрозділ (служба) 
економічної безпеки, керівники бізнес-про-
цесів, підрозділи управління ризиками та 
внутрішнього контролю, а також інші підроз-
діли, які здійснюють цілеспрямований вплив 
в межах своїх компетенцій на об’єкт з метою 
забезпечення його комплексного захисту. 

На основі визначення об’єкта та суб’єктів 
система економічної безпеки підприємства 
вибудовує свою діяльність з урахуванням 
наявного інструментарію та управлінських 
можливостей. Водночас її функціонування 
ґрунтується на сукупності базових елементів, 
до яких належать принципи, цілі, види, функ-
ції, завдання та складові економічної безпеки. 
Саме ці елементи формують концептуальне 
підґрунтя механізму економічної безпеки під-
приємства та об’єднуються в його перший 
блок – формування базових засад еконо-
мічної безпеки підприємства, який визначає 
логіку, спрямованість і межі подальшої реалі-
зації управлінських рішень у сфері ЕБП.

З врахуванням цього, цілі ЕБП повинні 
бути визначеними та спрямованими на забез-
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Рис. 1. Інноваційний механізм економічної безпеки підприємства 
в умовах сталого розвитку

Джерело: сформовано автором
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печення ефективного, стійкого функціону-
вання підприємства, захист його триєдиних 
збалансованих інтересів і створення умов 
для довгострокового розвитку. Принципи ЕБП 
формують методологічні вектори побудови 
механізму, на основі системності, комплек-
сності, превентивності, адаптивності та інте-
грованості у загальну стратегією розвитку під-
приємства. Види ЕБП взаємодіють між собою 
та відображають багатовимірність об’єкта 
захисту. Це дозволяє деталізувати напрями 
управлінського впливу з урахуванням спе-
цифіки бізнес-процесів підприємства. Функ-
ції ЕБП розкривають практичне призначення 
механізму та полягають у своєчасному вияв-
ленні, дослідженні, оцінюванні, попередженні 
й нейтралізації загроз, управління ризиками, 
а також у забезпеченні контрольних заходів та 
коригуванні управлінських рішень. Завдання 
ЕБП конкретизують ці функції у вигляді сукуп-
ності цілеспрямованих дій і заходів. Основа 
структури механізму складається із складо-
вих ЕБП та відображає ключові ресурси й 
процеси, які забезпечують функціонування 
підприємства. 

Забезпечення економічної безпеки не зво-
диться до сукупності окремих захисних захо-
дів, а формується на основі цілісного управ-
лінського підходу, в межах якого система 
економічної безпеки інтегрується в загальну 
систему управління підприємством. Клю-
човою умовою ефективності системи ЕБП 
на фоні загальної стратегії підприємства є 
узгоджені дії із системою управління підпри-
ємством оскільки ЕПБ охоплює всі бізнес-
процеси та результати діяльності і не може 
здійснювати будь-які заходи ізольовано від 
управлінських функцій системи управління 
підприємством.

Взаємозв’язок між системою ЕБП та сис-
темою управління підприємством дозволяє 
ефективно забезпечувати безконфліктність 
та взаємопов’язаність цілей підприємства, 
оперативних управлінських рішень і меха-
нізмів, які забезпечують їх реалізацію. Така 
архітектура взаємозв’язку забезпечує вклю-
чення функції ЕБП в процеси стратегічного, 
тактичного та операційного управління, з 
можливістю застосування наявних інструмен-
тів управління для проактивного реагування 
на будь-які негативні виклики, що виникають 
під час функціонування підприємства. Таким 
чином взаємодія двох систем є складовою 
інноваційного механізму ЕБП та визначає 
його роль як інтегрованого управлінського 

інструменту забезпечення сталого розвитку 
підприємства. 

Слід зазначити, особливості управління 
ЕБП зумовлюються її багатовимірним харак-
тером та впливом, необхідністю поєднання 
проактивної, захисної, превентивної функцій 
й функції розвитку. Сучасне управління ЕБП 
виходить за межі окремих контрольних захо-
дів і трансформується в комплексний інтегро-
ваний процес, що охоплює всі операційні рівні 
управління. У свою чергу це передбачає узго-
дження управлінських рішень у сфері ЕБП з 
загальною стратегією сталого розвитку під-
приємства та забезпечення їх системної реа-
лізації в межах бізнес-процесів. 

Варто закцентувати на тому, що ЕБП не 
розглядається як відокремлена автономна 
підсистема. Вона входить в управлінську 
структуру як складова, що забезпечує інфор-
маційно-аналітичну підтримку прийняття 
управлінських рішень, обміном інформацією, 
побудови гіпотез щодо загроз, моніторинг 
загроз та стандартів, управління ризиками, 
а також коригування управлінських впливів. 
Така участь сприяє підвищенню обґрунто-
ваності управлінських рішень і посиленню 
адаптивності підприємства до змін зовніш-
нього та внутрішнього середовища. Важли-
вим фактором у взаємодії системи ЕБП та 
системи управління є забезпечення рівно-
ваги між реалізацією цілей сталого розви-
тку та управлінням ЕБП. У даній архітектурі 
ЕБП виступає інструментом узгодження еко-
номічних, соціальних, екологічних та управ-
лінських цілей розвитку підприємства, що 
дозволяє утримувати триєдиний баланс, міні-
мізувати розбалансованість системи забез-
печуючи підприємство довгостроковою стій-
кістю. Забезпечення ефективної рівноваги 
потребує інтеграції показників сталого роз-
витку в систему управління ЕБП та викорис-
тання їх у процесі прийняття управлінських 
рішень.

Трансформаційні процеси у системі ЕБП 
відіграють важливу роль через швидкий про-
грес у цифровізації, інноваційні зміни, струк-
турне удосконалення бізнес-моделей та поси-
лення негативних чинників, які формуються у 
внутрішньому та зовнішньому середовищі. 
Управління ЕБП в умовах таких стрімких 
трансформаційних процесів повинно перед-
бачати постійне оновлення до сучасних під-
ходів, інструментів і організаційних спро-
можностей, а також здатність системи ЕБП 
адаптуватися до не визначених типів загроз 
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і ризиків. При урахуванні зовнішніх та вну-
трішніх трансформаційних процесів забезпе-
чується проактивне реагування на можливі 
аномалії, відхилення, негативні та позитивні 
чинники, що у свою чергу дає підґрунтя для 
оцінки відповідності механізму ЕБП сучасним 
вимогам управління та досягненням триєди-
ного балансу складових в умовах сталого роз-
витку підприємства.

Синергетична взаємодія між особливос-
тями управління ЕБП, її інтеграцією в сис-
тему управління підприємством, урахуванням 
трансформаційних процесів та забезпечен-
ням триєдиної рівноваги формує комплек-
сний блок у інноваційному механізмі ЕПБ, 
який забезпечує економічну стійкість та дає 
можливість розвиватися підприємству в умо-
вах стрімких динамічних змін з орієнтацією на 
цілі сталого розвитку. Забезпечення рівноваги 
реалізації цілей сталого розвитку в управлінні 
ЕБП стає основою інтеграції цієї взаємодії, 
оскільки саме через інтеграцію відбувається 
узгодження економічних, соціальних та еко-
логічних пріоритетів підприємства. При вза-
ємодії економічної та соціальної складових 
підприємство отримує соціальну стабіль-
ність, підвищення репутаційних цінностей, 
розвиток людського капіталу, стимулювання 
інноваційного розвитку, зростання споживчої 
довіри, підвищення продуктивності праці та 
інші позитивні ефекти. Взаємодія економічної 
та екологічної складових сприяє підвищенню 
конкурентоспроможності, зміцненню репу-
тації, стимулюванню інноваційного розвитку, 
зменшенню негативного впливу на клімат, 
оптимізації витрат, впровадженню принци-
пів циркулярної економіки та іншим вигодам. 
У свою чергу, співпраця екологічної та соці-
альної складових забезпечує зменшення 
соціальних ризиків, створення нових робочих 
місць у сфері екології, підвищення довіри до 
підприємства, покращення якості життя пер-
соналу та громад, поліпшення екологічного 
середовища, формування екологічної свідо-
мості тощо.

Беручи участь у процесі управління сис-
тема ЕБП забезпечує трансформацію цілей 
сталого розвитку у точкову управлінську 
орбіту, з використанням індикаторів на певні 
обмеження або можливості, які враховуються 
під час прийняття оперативних чи стратегічних 
рішень. Такий підхід формує цілісну обґрун-
товану позицію ЕБП та впливає на ефек-
тивне управління економічною безпекою, 
беручи за основу не лише загальні захисні 
функції, а й функції націлені на підтримку 

управлінських рішень. Отже, трансформа-
ційні процеси у системі ЕБП забезпечується 
через реалізацію адаптивної циклічної вза-
ємодії елементів зазначених у другому блоці  
механізму.

Для ефективного функціонування система 
економічної безпеки підприємства потре-
бує наявності дієвого інструментарію, який 
забезпечує комплексну діагностику загроз, їх 
оцінку на базі системи індикаторів, своєчасне 
реагування на загрози, а також їх подолання 
із використанням інноваційних рішень. Тому 
третім блоком у інноваційному механізмі ЕБП 
є формування інструментарію, що створює 
умови для оперативного управління економіч-
ною безпекою підприємства, підвищує рівень 
превентивності та дозволяє забезпечити узго-
дженість між цілями, завданнями та складо-
вими системи ЕБП.

Діагностика стану ЕБП полягає у послі-
довному, системному аналізі внутрішнього і 
зовнішнього середовища, проактивному вияв-
ленні вразливостей, аномалій і потенційних 
джерел загроз. Чітке розуміння видів загроз є 
необхідною умовою для диференціації управ-
лінських підходів і вибору дієвих інструментів 
впливу. 

Оцінка ЕБП ґрунтується на результатах 
діагностики загроз та стану підприємства. 
Вона здійснюється за допомогою комплексної 
системи індикаторів, що дозволяють розра-
хувати інтегральний показник проактивності 
ЕБП. Система оцінювання враховує багато-
вимірність об’єкта захисту та специфіку функ-
ціональної діяльності підприємства, які вира-
жені у групах проактивних індикаторів ЕБП. 
Результати оцінки дають змогу відслідкову-
вати не лише поточний стан захищеності, а й 
рівень проактивності управління економічною 
безпекою. Крім того, вони вказують на слабкі 
місця системи ЕБП та необхідність прийняття 
заходів реагування з застосуванням модель-
них інноваційних рішень.

При такому підході реагування ґрунтується 
на прийнятих результатах оцінки та спрямо-
ване на проактивне попередження, нейтра-
лізацію або мінімізацію негативного впливу 
загроз. За допомогою втілення інновацій у 
процесі реагування забезпечується гнучкість 
інноваційного механізму економічної безпеки, 
який дозволяє швидко без точок конфлік-
тності здійснювати свій вплив на результа-
тивність захисту інтересів підприємства поєд-
нуючи дотримання сучасних стандартів та 
вимог сталого розвитку. Слід зазначити, що 
саме замкненість управлінського циклу дає 
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можливість оцінити результативність запро-
понованого інструментарію. 

Заключним етапом є оцінка змін рівня еко-
номічної безпеки після реалізації логічних дій 
та управлінських рішень. Вона ґрунтується 
на повторному застосуванні системи індика-
торів та інтегрального показника проактив-
ності економічної безпеки підприємства, що 
використовувалися при первинній оцінці. При 
порівнянні отриманих значень фокусується 
увага на визначенні характеру і масштабу змін 
у стані захищеності інтересів підприємства, 
аналізі ефективності реалізованих управлін-
ських рішень, ступені зниження впливу імовір-
них загроз та ефективності управління ризи-
ками. При будь-яких негативних відхиленнях 
дані результати використовуються для уточ-
нення індикаторів, перегляду управлінських 
рішень і вдосконалення чи застосування 
нових інструментів реагування, що забезпе-

чує безконфліктну, безперервну, проактивну 
орієнтацію стабільного функціонування під-
приємствах в умовах сталого розвитку.

Висновки. Сформований інноваційний 
механізм економічної безпеки підприємства 
включає три взаємодопов’язані послідовні 
блоки, кожен з яких функціонально виконує 
окрему роль та водночас забезпечує єдність 
концептуальних, управлінських і прикладних 
аспектів економічної безпеки. Його застосу-
вання забезпечує баланс між економічною, 
соціальною, екологічною складовою за раху-
нок комплексної системи індикаторів, підвищу-
ється рівень стійкості, здатності до гнучкості, 
трансформації та досягнення довгострокових 
стратегічних цілей розвитку в умовах зрос-
таючої невизначеності зовнішнього серед-
овища. Універсальність механізму дозволяє 
його використання підприємствами буд-яких 
сфер та галузей діяльності.
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