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У даній науковій статті обґрунтовано, що важливою ланкою сучасних ланцюгів постачання є логістичні 
центри, що виконують операції з консолідації та розукрупнення матеріальних потоків у рамках ланцюга поста-
чання. Світовий досвід показує, що ефективність глобальних логістичних систем в значній мірі визначається 
якістю управління, інтеграцією різних видів транспорту, а також здатністю швидко адаптуватися до змін в 
умовах ринку. Зазначено, що глобальна логістична індустрія демонструє стійке зростання, зокрема завдя-
ки розвитку електронної комерції та впровадженню інноваційних технологій. Представлено огляд розвитку 
світових логістичних хабів, виділено такі основні напрямки їх розвитку, як масштабування, автоматизація та 
дотримання принципів сталого розвитку та екологічних технологій. Досліджено особливості логістичної інф-
раструктури України. Зазначено, що створення та розвиток регіональних логістичних центрів є стратегічним 
напрямом підвищення конкурентоспроможності національної економіки, особливо у контексті відновлення 
транспортної інфраструктури та інтеграції України в європейську логістичну систему. Узагальнено сучасні ви-
клики та тенденції розвитку логістичної галузі України. Шляхом використання SWOT-аналізу визначено осно-
вні стратегічні напрямки подальшого розвитку транспортно-логістичної інфраструктури України.

Ключові слова: ланцюг постачання, логістичний центр (хаб), інфраструктура, управління, розвиток,  
цифровізація.

The relevance of this study is determined by the growing role of logistics hubs in ensuring the resilience of global 
and national supply chains under conditions of geopolitical instability, transformation of international trade, and 
military challenges. Logistics hubs increasingly function as integration platforms that combine transport, warehousing, 
information, and service infrastructure, ensuring adaptability and continuity of material, information, and financial 
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flows. The purpose of the article is to identify the role of logistics hubs in modern supply chains and to conduct 
a comparative assessment of the features of their operation in global practice and in Ukraine under crisis-driven 
transformations. The methodological basis of the research includes systemic and structural-functional approaches, 
methods of analysis and synthesis, comparative analysis, generalization, and SWOT analysis to identify key factors 
influencing the development of logistics hubs. The application of an integrated methodological framework made it 
possible to assess the impact of global trends, military risks, and spatial shifts on logistics infrastructure development. 
The results of the study demonstrate that global logistics hubs develop primarily through capacity scaling, 
digitalization of logistics processes, automation, and the implementation of sustainable development principles. 
In Ukraine, logistics hubs have undergone significant transformation, manifested in the reorientation of logistics 
flows toward western regions, the development of multimodal solutions, and the strengthening of humanitarian 
and security functions. The key advantages, constraints, and development opportunities of logistics hubs under 
national conditions have been identified, as well as their potential integration into the European logistics space.The 
practical value of the article lies in the applicability of the findings for shaping strategies for logistics infrastructure 
development, planning the location of logistics hubs, substantiating investment decisions, and improving supply 
chain management in the context of Ukraine’s economic recovery.

Keywords: supply chain, logistics centre (hub), infrastructure, management, development, digitalisation.

Постановка проблеми. У сучасних умовах 
невизначеності та зростання вимог до ефек-
тивності управління матеріальними, інформа-
ційними й фінансовими потоками в ланцюгах 
постачання, логістичні центри (хаби) набува-
ють ключового значення як інтеграційні еле-
менти логістичних систем. Під логістичним 
центром (логістичним хабом), як системою 
управління, розуміється суб'єкт управління 
потоками ресурсів, що переміщуються лан-
ками логістичної системи, які функціонують 
на принципах децентралізації управління та 
включає координацію й регулювання їх діяль-
ністю для досягнення поставлених цілей. 
Наявність логістичного центру в ланцюгах 
постачання дозволяє впорядкувати логістичні 
потоки та оптимізувати витрати кожного учас-
ника даного процесу.

На відміну від звичайного складу, логіс-
тичний центр має значно більший масштаб 
та складнішу структуру. Його розміри пере-
вищують площу звичайного складського 
приміщення, логістичний хаб може займати 
десятки або навіть сотні гектарів. Окрім збері-
гання товарів, він включає комплекс операцій: 
митне оформлення, стивідорні послуги, пере-
валку вантажів, транспортування, обробку 
документів тощо. У той же час, в Україні процес 
формування та розвитку логістичних центрів 
залишається фрагментарним і недостатньо 
систематизованим, що обмежує ефектив-
ність функціонування національної логістич-
ної інфраструктури. Дослідження світового 
досвіду дасть можливість впроваджувати 
найбільш ефективні стратегії в українській 
практиці, у зв’язку з чим постає необхідність 
наукового обґрунтування напрямів адаптації 
ефективних міжнародних практик функціо-
нування логістичних центрів до українських  
реалій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематику розвитку, формування та функ-
ціонування логістичних центрів в умовах гло-
балізації розглянуто в ряді наукових праць. 
Наприклад, такі науковці як Варченко О. [1], 
Макаренко Н., Лишенко М. [2], Крикавський Є. 
[3], Аулін В. [4], Струтинська І. [5] досліджу-
вали теоретичні та практичні аспекти функці-
онування логістичних центрів. Інші науковці, 
такі як Набока Р. та Шукліна В. [6], Радіоно- 
ва А. та Кульбашна С. [7], Полякова О. [8], при-
діляли увагу принципам їх створення. Вивчен-
ням регіональних особливостей формування 
логістичних центрів з врахуванням зару-
біжного досвіду займалась Машканцева С. 
[9]. Ковтун Т., Смокова Т., Ковтун Д. [10] дослі-
джували історію та міжнародний досвід роз-
витку транспортно-логістичних центрів. 

Вирішення невирішених раніше час-
тин загальної проблематики. Незважаючи 
на наявність значної кількості досліджень, у 
наукових працях переважно розглядаються 
окремі елементи функціонування логістич-
них центрів, тоді як комплексне порівняльне 
дослідження світових і українських логістич-
них хабів, які інтегровані до управлінських 
систем у ланцюгах постачання є обмеженим.

Формулювання цілей статті. Метою 
статті є дослідження сучасних тенденцій роз-
витку логістичних хабів, визначення можли-
востей адаптації світового досвіду до укра-
їнських умов та обґрунтування напрямів 
подальшого розвитку транспортно-логістич-
ної інфраструктури України. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Логістична індустрія демонструє стійке 
зростання, зокрема завдяки розвитку електро-
нної комерції та впровадженню інноваційних 
технологій [11]. Основні показники світового 
логістичного ринку представлено в табл. 1.
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Країнами-лідерами в даній сфері є Китай, 
Німеччина та Індія, які активно інвестують 
у розвиток логістичної інфраструктури, що 
сприяє їхньому лідерству у цій сфері. Китай 
продовжує лідирувати у сфері логістики, 
зокрема завдяки розвитку інфраструктури 
та впровадженню інновацій у регіоні Великої 
затоки (Guangdong–Hong Kong–Macao Greater 
Bay Area). У 2022 році сукупний ВВП регіону 
становив ¥13 трлн (приблизно $1,8 трлн), 
що дорівнює понад 10% ВВП Китаю. Очіку-
ється, що до 2030 року ВВП регіону досягне 
$4 трлн. Німеччина є ключовим логістичним 
хабом Європи, зокрема завдяки інвестиціям у 
транспортну інфраструктуру. У 2022 році уряд 
Німеччини виділив понад €10–15 млрд на 
покращення федеральних автомагістралей 
та водних шляхів, що є критично важливими 
для підтримки логістичних операцій. Індія 
активно розвиває мультимодальні логістичні 
парки для покращення ефективності пере-
везень. Очікується, що логістичний сектор 
Індії зростатиме на 8–10% щорічно протягом 
наступного десятиліття, досягаючи $360 млрд 
до 2032 року. Перелік лідируючих логістичних 
хабів у світі узагальнено в табл. 2. 

Американські гравці домінують у сег-
менті авіаперевезень завдяки FedEx, UPS та 
Amazon Air. Азіатські порти (Шанхай, Сінгапур) 
є незмінними лідерами в морських перевезен-
нях завдяки масовому виробництву та пере-
валці. Європейські хаби (Роттердам, Гамбург) 
стають центрами green transition і багатомо-

дальної логістики. Ці хаби формують основні 
коридори світової торгівлі: Азія-Європа, Аме-
рика-Азія, Європа-Америка, а для України 
ключовим зараз є західний напрямок (через 
Польщу, Словаччину, Румунію).

Провідні логістичні хаби демонструють 
стабільне зростання обсягів контейнерообігу 
та вантажообігу, що свідчить про посилення 
глобальної торгівлі та інтеграції. Варто відзна-
чити азійське домінування в галузі логістики: 
порти та аеропорти Азії, зокрема Шанхай, 
Сінгапур та Гонконг, продовжують утримувати 
лідерські позиції завдяки стратегічному роз-
ташуванню та інвестиціям у інфраструктуру.

Зауважимо, що на розвиток світових логіс-
тичних центрів значний вплив чинять гло-
бальні фактори впливу: розвиток електронної 
комерції: зростання онлайн-торгівлі сприяє 
збільшенню обсягів вантажоперевезень, осо-
бливо авіаційних; геополітичні зміни: напру-
женість у міжнародних відносинах впливає 
на торгові маршрути та обсяги перевезень, 
зокрема в регіоні Азії; динаміка інфраструк-
турних інвестицій: модернізація портів та 
аеропортів сприяє підвищенню їхньої ефек-
тивності та конкурентоспроможності.

За останнє десятиліття світова логістична 
карта чітко окреслила три мегарегіони впливу: 
Азія, Європа та Америка. Американські хаби 
зберігають провідні позиції, особливо в сег-
менті авіавантажів. Водночас, морські порти 
Америки, хоча й потужні, поступаються за 
масштабами Азії, що диктує необхідність інф-

Таблиця 1 
Основні показники світового логістичного ринку
Показник Значення

Обсяг ринку логістики (2020) $4,56 трлн
Прогнозований обсяг ринку логістики (2026) $12,26 трлн
Частка Азійсько-Тихоокеанського регіону (2020) Понад 40% світового ринку
Зростання ринку логістичної автоматизації Очікується до $96,6 млрд до 2027 року
Частка автотранспортних перевезень Понад 40% світового ринку

Джерело: сформовано на основі [11]

Таблиця 2 
Ключові світові логістичні хаби

Регіон Морські хаби Авіаційні хаби
Азія Шанхай, Сінгапур, Шеньчжень, Бусан Гонконг, Шанхай, Інчхон
Європа Роттердам, Антверпен, Гамбург Франкфурт, Париж CDG, Лейпциг
Америка Лос-Анджелес, Лонг-Біч, Нью-Йорк Мемфіс, Луїсвілль, Маямі
Україна Одеса, Чорноморськ, Південний Бориспіль, Львів, Одеса

Джерело: сформовано авторами на основі [12]
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раструктурних інвестицій. Латинська Америка 
залишається регіоном із високим потенціа-
лом, але поки без проривного зростання, через 
обмежені обсяги обробки та інвестицій. Зага-
лом, світова логістика зміцнила позиції після 
COVID-19, драйверами стали e-commerce, 
прискорення ланцюгів постачання та автома-
тизація. Американські авіаційні хаби (FedEx, 
UPS) контролюють більшу частину міжнарод-
них експрес-доставок. Європа та Азія ведуть 
боротьбу за ефективність мультимодальних 
перевезень – залізниця, море, авто. Україна 
має перспективи наростити роль у регіональ-
них ланцюгах постачання в агро-секторі, екс-
порті металів, а також гуманітарної логістики 
через «західні ворота», оскільки логістичні 
центри в Україні стали основою для під-
тримки гуманітарних вантажів, зберігання та 
розподілу товарів першої необхідності, таких 
як медикаменти, харчові продукти та облад-
нання, що доставляються міжнародними 
організаціями.

Логістична інфраструктура України пере-
важно сконцентрована навколо Києва та 
області, а також великих промислових/порто-
вих міст (Львів, Харків, Дніпро, Одеса). Після 
повномасштабної війни частина об’єктів 
зазнала пошкоджень, але українські логіс-
тичні центри продовжують розвиватись: зво-
дяться нові логістичні парки та інтермодальні 
термінали (портові й залізничні), великий 
інтерес від девелоперів і операторів 3PL/4PL. 
Водночас варто зазначити, що воєнні дії 
значною мірою змінили логістичну геогра-
фію України: зруйновані східні та центральні 
ланцюги компенсуються розвитком західних 
хабів. Це формує нову структуру просторової 
організації логістики з орієнтацією на тран-
скордонні маршрути, інтермодальні рішення 
та партнерство з європейськими перевізни-
ками. У перспективі створення та розвиток 
регіональних логістичних центрів є стратегіч-
ним напрямом підвищення конкурентоспро-
можності національної економіки, особливо 

у контексті відновлення транспортної інфра-
структури та інтеграції України в європейську 
логістичну систему. Їхня ефективна робота 
забезпечує не лише раціональне викорис-
тання транспортних ресурсів, а й сприяє залу-
ченню іноземних інвестицій, диверсифікації 
експорту та розвитку сучасної індустріальної 
бази регіонів.

Війна та її наслідки актуалізують потребу 
в інвестиціях у логістичну інфраструктуру, 
яка стає важливим фактором стабільності 
та розвитку країни. Не зважаючи на це, вже 
відбувається поетапна інтеграція українських 
логістичних мереж із транспортними систе-
мами Європейського Союзу, що дозволяє 
оперативно доставляти вантажі і відкриває 
нові можливості для міжнародного співробіт-
ництва. Зокрема, логістичні хаби в західних 
регіонах України, які працюють у коорди-
нації з європейськими партнерами, стають 
важливими точками для ефективного розпо-
ділу ресурсів. Водночас, війна та економічна 
нестабільність створюють потребу в розвитку 
локальної логістичної інфраструктури [13]. 
Розвиток логістичних центрів в Україні зазнав 
значних змін через війну, однак спостеріга-
ється адаптація та відновлення інфраструк-
тури, а також тенденція до автоматизації та 
цифровізації логістичних процесів в логістич-
них центрах (табл. 3). Використання Інтер-
нету речей (IoT), блокчейн-технологій і штуч-
ного інтелекту дозволяє підвищити прозорість 
і ефективність логістичних операцій.

В Україні все більше об'єктів будуються з 
урахуванням екологічних стандартів, що від-
повідає принципам сталого розвитку: енерго-
ефективність, використання відновлюваних 
джерел енергії, екологічно чисті будівельні 
матеріали тощо. Це не лише зменшує еко-
логічний вплив, але й підвищує конкуренто-
спроможність таких об'єктів на міжнародному 
ринку. Однак розвиток логістичних центрів 
в Україні стикається з певними викликами, 
такими як обмеженість фінансових ресурсів 

Таблиця 3
Основні показники логістичної інфраструктури України
Показник Значення

Загальна площа складів до війни (до 2022) До 3 млн м² 
Площа складів під час війни (2024) До 2 млн м² 
Знищено складів у Київському регіоні Понад 440 000 м² (20% логістичної нерухомості) 
Експорт продукції в квітні 2024 року Рекордні 13 млн тонн 
Частка експорту через західні регіони Приблизно 60%

Джерело: сформовано авторами на основі [14]



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО Випуск # 82 / 2025

864

М
Е
Н
Е
Д
Ж
М
Е
Н
Т

і високий рівень ризиків через війну. У таких 
умовах залучення іноземних інвестицій та 
міжнародної технічної допомоги стає ключо-
вим фактором для розвитку цієї галузі. Співп-
раця з міжнародними партнерами дозволяє 
не тільки залучити ресурси, але й запозичити 
передовий досвід і технології. Ці об'єкти є 
стратегічним інструментом для стабілізації 
економіки та підтримки військової логістики. 
Інвестиції в цю галузь відкривають нові мож-
ливості для майбутнього, забезпечуючи бага-
тофункціональність, адаптивність і інтеграцію 
в глобальні процеси [12].

Зведення логістичних центрів в Україні у 
період 2022-2025 років поєднує глобальні 
тренди з локальними викликами, що створює 
унікальну модель, яка враховує особливості 
воєнного часу. Одним з основних напрям-
ків стало забезпечення стійкості центрів до 
кризових ситуацій, оскільки війна стимулює 
проєктування об'єктів, здатних швидко зміню-
вати свою функціональність. Багато центрів 
трансформувалися в гуманітарні хаби для 
швидкого зберігання та розподілу критичних 
вантажопотоків. Автоматизація та цифровіза-
ція стали важливими тенденціями, спрямова-
ними на покращення ефективності операцій 
навіть за складних умов. В Україні застосову-
ються інноваційні технології для управління 
запасами та моніторингу процесів, що дозво-
ляє підтримувати конкурентоспроможність. 

Енергозбереження та екологічна стійкість 
набувають особливого значення. Викорис-
тання енергоефективних матеріалів та від-
новлюваних джерел енергії стає нормою у 
проєктуванні центрів, що мінімізує витрати та 
сприяє сталому розвитку [3].

Мультимодальні рішення, інтеграція різних 
видів транспорту, забезпечують ефективне 
підтримання вантажних потоків, зокрема у 
прикордонних регіонах з ЄС. Пріоритет без-
пеки у проєктуванні логістичних центрів також 
став основним аспектом, враховуючи специ-
фічні загрози в умовах війни [15]. Територі-
альне планування зосереджено на розташу-
ванні центрів поблизу кордонів, що сприяє 
розвитку експортно-імпортних операцій і 
зміцненню економічних зв'язків [16]. Розви-
ток модульних логістичних об'єктів дає змогу 
швидко створювати логістичні об'єкти за 
обмежених ресурсів, відповідаючи на вимоги 
гнучкості та адаптації [17].

Загалом логістична система України за 
роки повномасштабної війни зіткнулася з без-
прецедентними викликами. У таблиці 4 уза-
гальнено тренди та виклики української логіс-
тики у воєнний і післявоєнний період:

У таблиці 5 представлено отримані резуль-
тати SWOT-аналізу щодо основних викли-
ків і проблем, які пов'язаних із формуван-
ням та функціонуванням логістичних центрів  
в Україні. 

Таблиця 4
Виклики та тренди розвитку логістичної галузі України

Напрям Суть виклику / тренду Очікуваний результат / ефект

Інфраструктура
Руйнування транспортних 
шляхів та портів, 
потреба у відбудові

Відновлення залізниць, автошляхів, 
морських і річкових портів, створення нових 
перевалочних комплексів

Міжнародна 
інтеграція

Конфлікти на кордонах, 
обмеження на експорт 
окремих товарів

Поступова інтеграція з європейськими 
логістичними мережами, розвиток 
комбінованих перевезень

Кадровий 
потенціал

Брак кваліфікованих 
працівників, міграція

Створення програм підготовки 
та перепідготовки кадрів, активніше 
залучення жінок

Енергетична 
стабільність

Криза у сфері енергетики, 
перебої в постачанні 
електроенергії

Розвиток власних генеруючих потужностей, 
інвестиції в енергоефективність

Технологічний 
розвиток

Відставання у цифровізації 
процесів

Автоматизація, впровадження ІТ-рішень, 
розвиток фулфілмент-центрів

Маркетинг 
і бізнес-моделі

Висока конкуренція 
та невизначеність ринку

Диверсифікація маршрутів, освоєння нових 
ринків, запуск нових логістичних послуг

Фінансові 
ресурси

Значна вартість модернізації 
(десятки млрд $/€)

Отримання підтримки міжнародних 
інституцій (Світовий банк, USAID, IFC), 
формування довгострокових програм 
інвестування

Джерело: сформовано авторами на основі [13; 15; 16; 18]
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Зазначимо, що до сильних сторін викорис-
тання логістичних центрів в ланцюгах поста-
чання належать оптимізація товаропотоків, 
інтеграція транспортних мереж і вигідне гео-
графічне розташування України, яке сприяє 
розвитку мультимодальної логістики та інте-
грації в глобальні транспортні коридори. Такі 
об’єкти сприяють економічному зростанню, 
створенню нових робочих місць та розви-
тку суміжних галузей, таких як будівництво, 
транспорт і інформаційні технології. Однак 
процес формування логістичних центрів має 
і слабкі сторони. Основними викликами є 
висока вартість будівництва та експлуатації 
сучасних логістичних об’єктів, що потребують 
значних інвестицій у новітні технології та інф-
раструктуру. Для України це ускладнюється 
обмеженням фінансових ресурсів, підвищен-
ням інвестиційних ризиків та нестабільністю, 
спричинені воєнними діями на її території. 
Крім того, застаріла транспортна інфраструк-
тура створює додаткові труднощі в інтеграції 
нових об’єктів у загальну транспортну мережу 
країни. При цьому, можливості для розвитку 
логістичних центрів в Україні є значними. Гло-
балізація та зростання міжнародної торгівлі 
сприяють інтеграції України до світових лан-
цюгів постачання. Впровадження цифровіза-
ції та автоматизації відкриває можливості для 
створення сучасних об’єктів, що відповідають 
міжнародним стандартам. Підтримка з боку 
європейських партнерів і міжнародних органі-
зацій відкриває перспективи реалізації масш-
табних проєктів, навіть в умовах війни.

Втім, існують і загрози. Воєнні дії збільшу-
ють ризик руйнування інфраструктури, що 

може суттєво вплинути на інвестиційну при-
вабливість. Крім того, екологічні виклики набу-
вають ваги, адже сучасні логістичні об’єкти 
повинні відповідати принципам сталого роз-
витку. Строгі екологічні регуляції можуть 
ускладнювати процес будівництва і підвищу-
вати витрати.

Таким чином, логістична галузь України 
перебуває водночас на етапі трансформації 
та викликів. Її відновлення залежить від зба-
лансованого поєднання державної політики, 
приватних інвестицій і міжнародної допо-
моги. Ключем до успіху стане формування 
логістичних центрів у західних регіонах кра-
їни, диверсифікація транспортних маршрутів, 
технологічна модернізація транспортної інф-
раструктури, підготовка нових кадрів та енер-
гетична автономність. Формування мережі 
логістичних центрів в Україні є не лише важ-
ливими елементами для забезпечення еко-
номічної стабільності та підтримки ланцю-
гів постачання, але й критично необхідними 
інструментами для адаптації до умов війни 
та екологічних викликів. Інвестиції в розвиток 
цієї інфраструктури є важливими для стабі-
лізації економіки та інтеграції України в гло-
бальні ланцюги постачання.

Висновки. Результати дослідження під-
тверджують, що логістичні центри є не лише 
інфраструктурними об’єктами, а й системо-
утворюючими елементами сучасних ланцю-
гів постачання, здатними забезпечувати їхню 
адаптивність, безперервність і економічну 
ефективність в умовах глобальної нестабіль-
ності. Дослідження міжнародного досвіду 
розвитку логістичних центрів показало, що 

Таблиця 5
SWOT-аналіз основних викликів і проблем, 

пов'язаних із зведенням логістичних центрів
Сильні сторони (Strengths) Слабкі сторони (Weaknesses)

- Оптимізація товаропотоків - Висока вартість будівництва
- Інтеграція транспортних мереж - Обмеженість фінансових ресурсів
- Вигідне географічне розташування - Застаріла транспортна інфраструктура
- Сприяння економічному зростанню - Підвищені інвестиційні ризики

Можливості (Opportunities) Загрози (Threats)
- Інтеграція до глобальних ланцюгів 
постачання - Військові дії та руйнування інфраструктури

- Цифровізація та автоматизація - Екологічні виклики та регуляції
- Міжнародна підтримка та фінансування - Нестабільність регіону
- Адаптація передових технологій - Підвищені ризики для інвесторів

Джерело: сформовано автором на основі власних досліджень
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транспортно-логістична інфраструктура віді-
грає ключову роль забезпечення ефективного 
функціонування сучасної економіки та сприяє 
підвищенню конкурентоспроможності країн у 
глобальному масштабі. Для України розвиток 

логістичних хабів набуває особливого зна-
чення як інструмент відновлення економіки, 
підтримки експорту, гуманітарної логістики та 
інтеграції до європейського й світового еконо-
мічного простору.
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