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У статті досліджено роль фінансових інструментів у забезпеченні розвитку економіки України в умовах 
цифрової трансформації та макроекономічної нестабільності. Узагальнено теоретичні підходи до тракту-
вання цифровізації як чинника модернізації системи управління економічними процесами. Проаналізовано 
основні прояви макроекономічної нестабільності в Україні, зокрема вплив воєнних ризиків та обмеження для 
інноваційного підприємництва. Особливу увагу приділено бюджетним і податковим інструментам державної 
політики. На основі аналізу позицій України у міжнародних рейтингах обґрунтовано, що впровадження циф-
рових технологій формує нову модель управління, засновану на прозорості та взаємодії держави й бізнесу. 
Визначено перспективи підвищення ефективності використання фінансового інструментарію в контексті піс-
лявоєнного відновлення економіки.

Ключові слова: управління, розвиток економіки, цифровізація, фінансові інструменти, макроекономічна 
нестабільність, бюджетні інструменти, податкові інструменти, цифрова трансформація.

The article addresses the issue of ensuring sustainable economic development of Ukraine in the context of 
accelerating digital transformations and persistent macroeconomic instability, which has been significantly intensified 
by war-related challenges, structural imbalances, and global economic uncertainty. The relevance of the research 
is determined by the growing need to adapt financial policy instruments to new economic conditions, where digital 
technologies increasingly influence the effectiveness of public governance and economic resilience. The purpose 
of the article is to substantiate the role of financial instruments in managing Ukraine’s economic development under 
conditions of digitalization and macroeconomic instability, as well as to identify key directions for enhancing their 
effectiveness. The methodological basis of the study includes general scientific and special economic methods, such 
as analysis and synthesis, comparison, systematization, and structural analysis, which made it possible to assess 
the interaction between financial instruments and digital transformation processes. The research also applies an 
analytical approach to identifying the main sources of macroeconomic instability and evaluating their impact on 
the functioning of fiscal, tax, and investment mechanisms. The results of the study demonstrate that digitalization 
significantly transforms traditional financial instruments, increasing their transparency, flexibility, and efficiency. It is 
substantiated that the integration of digital technologies into fiscal and tax policy contributes to improved resource 
allocation, reduction of administrative barriers, and strengthening of financial stability. The research confirms that 
fintech solutions and digital platforms enhance financial inclusion and support innovative entrepreneurship, which 
becomes particularly important under conditions of economic shocks and limited investment resources. The practical 
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value of the article lies in the possibility of applying its conclusions in the development of state financial policy, 
particularly in designing digital solutions aimed at improving fiscal management, stimulating innovative business 
activity, and supporting post-war economic recovery. The findings can be used by public authorities, and researchers 
as a basis for further improvement of financial regulation mechanisms in the digital economy.

Keywords: management, economic development, digitalization, financial instruments, macroeconomic  
instability, budgetary instruments, tax instruments, digital transformation.

Постановка проблеми. Сучасна еко-
номіка України перебуває у стані структур-
ної трансформації, спричиненої впливом 
цифровізації та чинників макроекономічної 
нестабільності. З одного боку, діджиталізація 
створює нові можливості для зростання про-
зорості та інноваційності фінансової системи, 
з іншого – війна, інфляційні ризики, боргове 
навантаження та валютні коливання форму-
ють невизначене середовище для розвитку. 
У цих умовах особливого значення набуває 
пошук ефективних фінансових інструментів 
управління, здатних забезпечити одночасно 
технологічну модернізацію й економічну стій-
кість, зокрема зважаючи на необхідність піс-
лявоєнного відновлення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика цифрової трансформації та 
фінансової стабільності розглядається у пра-
цях як зарубіжних, так і вітчизняних дослідни-
ків, а також експертами міжнародних організа-
цій. У документах ОЕСР (OECD) цифровізація 
визначається як процес глибокої інтеграції 
технологій у всі сфери економіки, що змінює 
її структуру та способи управління [20]. Ана-
ліз сучасних наукових праць та аналітичних 
звітів підтверджує стратегічне значення циф-
рової трансформації для української еконо-
міки, особливо в умовах війни та потреби від-
новлення країни. Дослідники М. Акулюшина, 
А. Ісламова та В. Біюк [1, c. 37-38] підкреслю-
ють, що розвиток цифрової економіки є одним 
із ключових напрямів прогресу для Укра-
їни, зокрема в контексті її євроінтеграційних 
прагнень. Учені звертають увагу на потребу 
модернізації цифрової інфраструктури та 
впровадження інноваційних платформ для 
підвищення ефективності державного управ-
ління й підтримки бізнес-середовища. У свою 
чергу, В. Хаустова, Є. Крячко та Д. Бондаренко 
[16] зосереджують увагу на аналізі позицій 
України у міжнародних рейтингах цифровіза-
ції, що дозволяє оцінити динаміку її цифро-
вого розвитку у глобальному контексті.

Виокремлення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри значну кількість 
наукових пошуків, недостатньо вивченими 
залишаються питання взаємозв’язку між 
цифровою трансформацією та макроеконо-

мічною стабільністю, зокрема вплив фінансо-
вих технологій на формування нової моделі 
державної фінансової політики.  Також мало-
дослідженими є механізми адаптації фінансо-
вих інструментів до умов воєнної економіки, 
питання кіберризиків та нерівномірності циф-
рового розвитку регіонів. Потребує подаль-
шого аналізу ефективність державних про-
грам підтримки цифрового бізнесу (зокрема 
«Дія.City») у контексті їхнього впливу на стій-
кість економічного зростання.

Формулювання цілей статті. Метою статті 
є обгрунтування ролі фінансових інструментів 
в управлінні розвитком економіки України в 
реаліях цифрових трансформацій та макро-
економічної нестабільності. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У сучасних умовах цифровізація 
стала ключовим фактором соціально-еконо-
мічного розвитку та конкурентоспроможності. 
У науковій літературі та міжнародних докумен-
тах існує кілька підходів до трактування цього 
поняття. Так, Організація економічного спів-
робітництва та розвитку (ОЕСР) розглядає 
цифровізацію як процес інтеграції цифрових 
технологій у всі сфери економіки та суспіль-
ства, який змінює способи виробництва, спо-
живання, комунікації та управління. Цифрова 
економіка, за визначенням ОЕСР – це  еко-
номіка, що базується на цифрових знаннях, 
технологіях та інфраструктурі, де дані стають 
основним виробничим ресурсом поряд із пра-
цею та капіталом [20].

Вітчизняними науковцями цифрова еконо-
міка розглядається як сукупність відносин, що 
виникають у процесі виробництва, розподілу, 
обміну та споживання товарів і послуг, створе-
них на основі використання цифрових техно-
логій, даних і знань [8]. 

Тобто цифровізацію можна розглядати як 
процес, а цифрову економіку як результат 
цього процесу. У цьому контексті цифровіза-
ція – це впровадження технологій (електро-
нний документообіг, онлайн-платежі, автома-
тизація виробництва) та, що важливо, якісні 
зміни у функціонуванні економіки, коли циф-
рові рішення стають не допоміжним, а визна-
чальним чинником для більшості суб’єктів 
економічних відносин. Вважаємо, розуміння 
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цифровізації лише як оцифрування процесів 
є помилковим, більшою мірою йдеться про 
перехід до нової моделі управління, ведення 
бізнесу тощо.

Цифровізація суттєво змінює архітек-
туру фінансової системи, трансформуючи 
традиційні підходи до управління фінансо-
вими потоками. Банківський сектор дедалі 
активніше переходить до цифрових моделей 
обслуговування, у межах яких фізичні відді-
лення втрачають значення, а фінансові опе-
рації здійснюються онлайн. Діяльність таких 
фінансових установ, як Monobank та Revolut, 
демонструє зниження операційних витрат, 
розширення клієнтської бази та зростання 
конкуренції у фінансовому секторі.

Водночас цифровізація охоплює сферу 
публічних фінансів. Запровадження електро-
нних платформ публічних закупівель, від-
критих державних реєстрів та систем елек-
тронного моніторингу підвищує прозорість 
фінансових потоків, знижує корупційні ризики 
та сприяє зростанню ефективності держав-
ного управління. Це, своєю чергою, розширює 
можливості контролю за діяльністю органів 
влади і управління.

Суттєві зміни відбуваються також у подат-
ковій системі, де, наприклад, використання 
електронного документообігу, електронного 
кабінету платника податків та інших цифрових 
інструментів підвищує ефективність подат-
кового адміністрування в Україні. Крім того, 
цифровізація формує підґрунтя для нових 
підходів до оподаткування, зокрема щодо 
податку на цифрові послуги (Digital Services 
Tax), концепція якого активно обговорюється 
в межах ЄС та поступово інтегрується у гло-
бальний науково-прикладний дискурс.

Вагому роль у цифровій трансформації 
фінансової системи відіграють інвестиційні 
інструменти, які завдяки цифровим техноло-
гіям стають більш доступними та гнучкими. 
Краудфандингові й краудінвестингові плат-
форми, токенізація активів та електронні біржі 
розширюють можливості залучення капіталу, 
насамперед для стартапів і малого бізнесу. 
Фінтех-компанії активно застосовують блок-
чейн, смарт-контракти та штучний інтелект 
для оцінки ризиків, управління портфелями 
та автоматизації транзакцій, що підвищує від-
критість фінансових ринків, водночас створю-
ючи нові виклики для регуляторної політики.

Цифровізація впливає на монетарну сферу, 
де розвиток цифрових валют центральних 
банків відкриває додаткові можливості для 
зміцнення фінансової стабільності та під-

вищення ефективності грошово-кредитного 
регулювання. В Україні Національний банк 
реалізує проєкт е-гривні, який має потенціал 
оптимізувати платіжні процеси, зменшити 
транзакційні витрати та посилити контроль за 
грошовими потоками.

Паралельно з цифровими трансформаці-
ями економіка України функціонує в умовах 
макроекономічної нестабільності. Вона про-
являється у значних коливаннях ключових 
макроекономічних показників, зниженні про-
гнозованості економічних процесів та зростанні 
вразливості до внутрішніх і зовнішніх чинників 
в умовах війни. Основними чинниками такої 
нестабільності є інфляційний тиск, зростання 
державного боргу, валютні коливання, воєнні 
ризики та енергетична нестабільність.

Війна виступає ключовим фактором неви-
значеності, спричиняючи руйнування інфра-
структури, скорочення виробництва, відтік 
робочої сили та зростання бюджетних видат-
ків на оборону. Це суттєво обмежує потенціал 
довгострокового економічного зростання та 
ускладнює процеси відновлення економіки, у 
тому числі в післявоєнний період.

Таким чином, макроекономічна нестабіль-
ність в Україні має комплексний характер, 
поєднуючи традиційні економічні дисбаланси 
з новими ризиками, зумовленими цифро-
вою трансформацією. За цих умов ключовим 
завданням державної фінансової політики є 
досягнення балансу між технологічним онов-
ленням і фінансовою стійкістю, що визнача-
тиме здатність економіки до відновлення та 
переходу до стійкої моделі зростання.

Одним із ключових показників, що най-
більш комплексно відображає стан націо-
нальної економіки, є ВВП. Саме він узагаль-
нює динаміку виробництва товарів і послуг, 
рівень споживання, інвестицій та зовніш-
ньоекономічних потоків, показує реальний 
масштаб економічної активності. Для аналізу 
макроекономічної стабільності ВВП є базовим 
індикатором, адже його зміни безпосеред-
ньо відображають ефективність фіскальної, 
монетарної та інвестиційної політики дер-
жави. Так, період 2020–2024 років для Укра-
їни є показовим, оскільки він охоплює одразу 
кілька кризових фаз, зокрема наслідки пан-
демії COVID-19, початок повномасштабної 
війни, а також етап поступового відновлення 
економіки у 2023–2024 рр. Динаміка ВВП за 
ці роки дає змогу оцінити не лише масштаб 
шоку, а й стійкість національної економіки до 
надзвичайних викликів також в період актив-
ної цифрової трансформації (табл. 1).
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За результатами аналізу даних у табл. 1 
видно, що у 2021 р. спостерігалося суттєве 
зростання номінального та реального ВВП, 
що відображає поступове відновлення еконо-
мічної активності після кризових явищ попе-
реднього періоду (зокрема після пандемії) та 
активізацію фінансово-економічних інстру-
ментів державного регулювання. Зростання 
номінального ВВП на 30,2 % у 2021 р. свід-
чить про розширення бюджетних можливос-
тей держави, зокрема щодо фінансування 
соціально-економічних програм і підтримки 
інвестиційної діяльності.

Водночас у 2022 р. зафіксовано зниження 
номінального та реального ВВП, що відо-
бразило різке погіршення макроекономічної 
ситуації внаслідок воєнних дій, порушення 
виробничих ланцюгів, скорочення інвести-
ційної активності та зростання інфляційного 
тиску. Від’ємний темп приросту номінального 
ВВП (–4,9 %) засвідчив обмеженість тради-
ційних фінансових інструментів у стабілізації 
економічного розвитку в умовах високої неви-
значеності та потребу в їх адаптації до нових 
викликів.

Починаючи з 2023 р., економіка України 
демонструє відновлювальну динаміку, що під-
тверджується зростанням як номінального, 
так і реального ВВП. Позитивні темпи при-
росту у 2023–2024 рр. значною мірою зумов-
лені активізацією фіскальних та інвестицій-
них інструментів, розширенням міжнародної 
фінансової підтримки, опосередковано також 
впровадженням цифрових рішень у сфері 
державних фінансів і управління економіч-
ними процесами. Цифрова трансформація 
фінансової системи сприяла підвищенню про-
зорості бюджетних операцій, удосконаленню 
податкового адміністрування та оптимізації 
розподілу фінансових ресурсів.

У контексті діджиталізації ці тенденції мають 
подвійне значення. З одного боку, цифровіза-
ція стає інструментом підвищення продуктив-
ності та ефективності державного управління 
й бізнес-процесів. З іншого – рівень цифро-
вої зрілості економіки безпосередньо впли-
ває на її стійкість до кризових явищ. Певну 
позитивну динаміку показників ВВП у останні 
роки можна частково пояснити активним 
розвитком електронних сервісів, цифрових 
платформ і технологічних рішень, що спри-
яли більш прозорому управлінню ресурсами 
та розширенню можливостей для малого й 
середнього бізнесу.

У свою чергу детальніше проаналізуємо 
тренди цифрових трансформацій в Укра-
їні, враховуючи  міжнародні експертні оцінки 
у різних рейтингах. Так Глобальний індекс 
інновацій (Global Innovation Index, GII) оцінює 
рівень інноваційного розвитку країн, зокрема 
такі складові як інституційне середовище, 
людський капітал, дослідження, інфраструк-
тура, розвиток ринку, технологічна продукція 
(інформація щодо України конкретизована у 
табл. 2).

Таблиця 2
Позиції України 

у Глобальному індексі інновацій

Рік Позиція 
України

Зміна позицій 
(до попереднього 

року)
2020 45 місце –
2021 49 місце –4
2022 57 місце –8
2023 55 місце +2
2024 60 місце –5

Джерело: сформовано авторами на основі [24]

Таблиця 1
Динаміка ВВП України у 2020–2024 рр.

Рік
Номінальний ВВП 

(млн грн, 
у фактичних цінах)

Реальний ВВП (млн грн, 
у цінах попереднього року)

Темп приросту 
номінального ВВП, 

% до попереднього року
2020 4 194 102 3 818 456 –
2021 5 459 574 4 363 582 30,2
2022 5 191 028 3 865 780 –4,9
2023 6 537 825 5 518 062 25,9
2024 7 658 659 6 821 088 17,1

Джерело: сформовано авторами на основі [11]
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Аналіз динаміки позицій України у Гло-
бальному індексі інновацій (табл. 2) засвід-
чує загальну тенденцію до їх погіршення 
упродовж 2020–2024 рр. Україна опустилася 
з 45-го місця у 2020 р. до 60-го – у 2024 р., 
що відображає проблеми інноваційної актив-
ності в умовах суттєвих зовнішніх і внутрішніх 
викликів. Найбільш різке падіння зафіксовано 
у 2022 р. (–8 позицій), що пов’язано з повно-
масштабною війною, руйнуванням виробни-
чої та наукової інфраструктури, скороченням 
інвестицій у дослідження і розробки та заго-
стренням макроекономічної нестабільності.

Загальне зниження на 15 позицій за дослі-
джуваний період (табл. 2) свідчить про упо-
вільнення розвитку інноваційної екосистеми, 
насамперед у частині фінансування науко-
вих досліджень, розвитку людського капіталу 
та комерціалізації технологій. Водночас слід 
враховувати, що індекс комплексно оцінює 
інституційні, науково-дослідні та інфраструк-
турні параметри, тоді як окремі напрями циф-
рової трансформації в Україні розвиваються 
більш динамічно, ніж це відображено у рей-
тингових позиціях.

Упродовж аналізованого періоду держава 
активізувала використання цифрових фінан-
сових і управлінських інструментів у сфері 
електронних публічних послуг, цифрової іден-
тифікації, податкового адміністрування та 
підтримки підприємництва. Впровадження 
платформ електронної взаємодії держави й 
бізнесу, а також розвиток цифрових фінансо-
вих сервісів створюють передумови для під-
вищення ефективності управління розвитком 
економіки. Таким чином, зниження позицій 
України у  Глобальному індексі інновацій не 
свідчить про відсутність цифрового прогресу, 
а відображає дисбаланс між темпами цифро-
вих впроваджень і загальним станом іннова-
ційної системи. За умови стабілізації макрое-
кономічної ситуації це формує потенціал для 
покращення позицій України у середньостро-
ковій перспективі.

Індекс розвитку електронного урядування 
(E-Government Development Index, EGDI) – 
це інтегральний показник ООН (публікується 
раз на два роки), який оцінює рівень розви-
тку електронного урядування в країнах світу 
за трьома основними напрямами: онлайн-
послуги, телекомунікаційна інфраструктура 
та людський капітал (табл. 3).

Індекс розвитку електронного уряду-
вання демонструє стійку позитивну динаміку 
покращення позицій України з 82-го місця у 
2018 році до 30-го у 2024 році, що свідчить 

загалом про ефективність державної стра-
тегії цифрової трансформації. Зростання на 
52 позиції відображає системні зрушення у 
розвитку електронних послуг, телекомуні-
каційної інфраструктури та людського капі-
талу. Вагому роль у формуванні позитивних 
оцінок міжнародних експертів відіграло ство-
рення Міністерства цифрової трансформації 
України та впровадження екосистеми «Дія» 
як базової платформи надання державних 
послуг онлайн.

Таблиця 3
Позиції України у Індексі розвитку 
електронного урядування (EGDI)

Рік Позиція 
України

Зміна позицій 
(до попереднього року)

2018 82 місце -
2020 69 місце +13
2022 46 місце +23
2024 30 місце +16
Джерело: сформовано авторами на основі [22]

Зростання показників індексу також свід-
чить не лише про технічний прогрес, а й про 
глибші трансформації у системі державного 
управління, що проявляються у переході до 
моделі відкритого уряду та підвищенні доступ-
ності публічних сервісів. Це формує інститу-
ційну основу для розвитку цифрової еконо-
міки та створює передумови для інновацій у 
публічному секторі й суміжних сферах.

Ефективне застосування фінансових 
інструментів є необхідною умовою управління 
розвитком економіки, особливо в реаліях 
цифрових трансформацій і макроекономічної 
нестабільності. Для економіки України, яка 
функціонує в умовах воєнних викликів, фор-
мування збалансованої системи бюджетних 
і податкових інструментів набуває стратегіч-
ного значення. Саме вони визначають можли-
вості держави стимулювати економічне зрос-
тання, підтримувати інноваційну активність та 
забезпечувати фінансову стійкість.

Вагому роль у цьому процесі відіграють 
бюджетні інструменти, що застосовуються 
в межах бюджетної політики та управління 
фінансовими ресурсами держави. До них 
належать бюджетні видатки, інвестиції, 
гарантії, за допомогою яких держава мобілі-
зує та перерозподіляє фінансові ресурси з 
метою економічного й соціального розвитку.  
Як зазначає В. Хлівний, ефективність бюджет-
ного регулювання визначається якістю добору 



ISSN (ONLINE): 2524-0072                                                         ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

25

Ф
ІН

А
Н

С
И

, 
Б

А
Н

К
ІВ

С
Ь

К
А

 С
П

Р
А

В
А

 Т
А

 С
Т

Р
А

Х
У

В
А

Н
Н

Я

та поєднання інструментів, що забезпечують 
вирівнювання фінансової бази територій і 
стимулюють розвиток пріоритетних галузей 
економіки [17, с. 72]. Важливим є також вико-
ристання бюджетних інструментів на рівні 
територіальних громад, оскільки фінансово 
спроможні громади здатні активніше впли-
вати на розвиток регіональної економіки.

Показовим прикладом синергії бюджетних 
і цифрових інструментів є реалізація про-
грами «Держава у смартфоні». Застосунком 
«Дія» користуються понад 20 млн громадян, а 
надання базових державних послуг у цифро-
вому форматі забезпечує щорічну економію 
близько 49 млрд грн для громадян і держави 
[3]. Це підтверджує наявність не лише циф-
рового, а й відчутного фінансового ефекту, 
що проявляється у зниженні адміністратив-
них бар’єрів та корупційних ризиків, а також 
у створенні більш сприятливих умов для біз-
несу. На наше переконання, передусім необ-
хідно відзначити мінімізацію контактів із орга-
нами державної влади й економію часу, які 
прямо впливають на підприємницьку актив-
ність зокрема.

Серед бюджетних інструментів стимулю-
вання економічного розвитку важливе місце 
посідає державна програма «Доступні кре-
дити 5–7–9%», яка реалізується Фондом 
розвитку підприємництва за підтримки Мініс-
терства фінансів України. Програма спря-
мована на забезпечення бізнесу доступним 
фінансуванням для модернізації виробни-
цтва, цифровізації та розширення експорт-
ного потенціалу. Станом на початок 2025 року 
було надано 7 325 пільгових кредитів на суму 
23,8 млрд грн, а від початку дії програми у 
2020 році – понад 128 тис. кредитів на суму 
близько 430 млрд грн [13], що свідчить про 
її значущість для підтримки підприємницької 
активності.

Окрім програм кредитування, держава 
дедалі активніше розвиває систему інно-
ваційних грантів, що спрямовуються через 
Міністерство цифрової трансформації та 
Український фонд стартапів. Зокрема, гран-
това програма останнього передбачає фінан-
сування ІТ-стартапів, розробників програм-
них продуктів і цифрових сервісів у розмірі 
від 25 до 75 тис дол. США, що забезпечує 
початкові етапи створення інноваційних про-
дуктів і сприяє комерціалізації наукових роз-
робок. Поєднання грантової підтримки з про-
грамами пільгового кредитування формує 
комплексну систему стимулювання підприєм-
ницької активності у реаілях цифровізації та 

макроекономічної нестабільності [21]. На наш 
погляд, при цьому необхідно акцентувати, 
що фінансові інструменти, реалізовані через 
Український фонд стартапів, все ж обмежені, 
а кількість грантів, що були видані є відносно 
невеликою, тобто цих зусиль для стимулю-
вання розвитку економіки в широкому кон-
тексті, зокрема високотехнологічних галузей, 
недостатньо.

Поряд із бюджетними інструментами важ-
ливу роль відіграють податкові стимули. 
Податкова політика в умовах цифрової транс-
формації має забезпечувати баланс між 
стабільністю бюджетних надходжень і ство-
ренням умов для розвитку інноваційного під-
приємництва. Адаптуючи підходи В. Іванчен-
кова, податкові інструменти можна визначити 
як сукупність заходів, спрямованих на зміну 
податкового навантаження та запровадження 
стимулів з метою активізації інвестиційної 
діяльності [6].

Вагомим прикладом податкового стиму-
лювання цифрового сектору є спеціальний 
правовий режим «Дія.City», який забезпечує 
сприятливі податкові умови для ІТ-галузі. 
Резиденти «Дія.City» можуть обирати спро-
щену модель оподаткування, що передбачає 
5 % податку на дохід спеціалістів, 9 % податку 
на виведений капітал замість податку на при-
буток підприємств, а також звільнення від 
сплати єдиного соціального внеску за кла-
сичною схемою. Замість трудових договорів 
у межах режиму застосовуються гіг-контракти 
як гнучка форма співпраці між компанією та 
фахівцем, яка поєднує елементи трудових і 
цивільно-правових відносин, забезпечуючи 
при цьому соціальні гарантії та податкову про-
зорість. Податкові переваги «Дія.City» охоплю-
ють також пільгові умови оподаткування для 
інвестицій у R&D-проєкти, відстрочку податку 
на прибуток при реінвестуванні, а також звіль-
нення від ПДВ на операції, пов’язані з роз-
робленням програмного забезпечення для 
експортних контрактів. Станом на 2025 рік 
резидентами «Дія.City» стали понад 800 ком-
паній, що формують близько 15 % валютних 
надходжень у секторі ІТ-послуг [3]. Вважаємо, 
що розширення таких підходів і їх екстраполя-
ція на інші сфери, тобто не лише ІТ-галузь, за 
рахунок зниження податкового навантаження 
дало б змогу суттєво стимулювати виведення 
бізнесу із “тіні” та зміцнити його потенціал за 
рахунок зекономлених фінансових ресурсів.

Таким чином, поєднання бюджетних стиму-
лів, податкових пільг і механізмів партнерства 
держави та бізнесу формує основу фінансо-
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вої політики, спрямованої на відновлення та 
стійке економічне зростання України в умовах 
цифрових трансформацій і макроекономічної 
нестабільності.

Висновки. Сучасна українська економіка 
проходить період цифрової трансформації, 
що  перестала бути лише технологічним про-
цесом, а є ключовим фактором модернізації 
фінансової системи, підвищення її прозорості 
та ефективності. У поєднанні з викликами 
війни, інфляції та боргового навантаження 
цифрова трансформація перетворюється на 
необхідну умову економічної стійкості й адап-
тації до глобальних змін.

Аргументовано, що цифровізація суттєво 
впливає на застосування фінансових інстру-
ментів управління розвитком національної 
економіки саме в умовах макроекономічної 
нестабільності, траснформуючи підходи у 
реалізації державної політики, використанні 
бюджетних, податкових та інвестиційних сти-
мулів. Електронні платформи, відкриті реє-
стри, автоматизований моніторинг витрат 
і цифрові сервіси, такі як «Дія», підвищили 
рівень прозорості фінансових потоків і змен-
шили корупційні ризики. Податкові інстру-

менти, зокрема впровадження режиму «Дія.
City», створили умови для розвитку іннова-
ційного бізнесу та залучення інвестицій у 
технологічний сектор. При цьому вважаємо, 
потребує додаткового вивчення питання екс-
траполяції аналогічних податкових режимів 
для бізнесу в інших галузях і секторах наці-
ональної економіки, що формує потенціал 
для продовження наукових пошуків у цьому 
напрямі та може стати основою для нової 
моделі державного управління в кінцевому 
підсумку. Цифровізація формує основи фінан-
сової політики України, зважаючи на появу 
нових фінансових інструментів, а її  пере-
вага полягає в поєднанні інновацій, що здатні 
забезпечити стійкість навіть в умовах війни, 
також у поствоєнний період, враховуючи реа-
лії макроекономічної нестабільності.

Особливу увагу акцентовано на необхід-
ності комплексного використання фінансових 
інструментів, передусім бюджетних та подат-
кових, в управління розвитком економіки з 
акцентом на дієвих бюджетних стимулах, 
грантових механізмах підтримки стартапів та 
ефективних податкових режимах для іннова-
ційного бізнесу.
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