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У статті проаналізовано підходи до визначення сутності військово-технічного співробітництва (ВТС) в 
Україні та світі. На основі зіставлення національного законодавства України, нормативно-правових актів дер-
жав–експортерів озброєнь, документів НАТО, ЄС та спеціалізованих агентств показано відсутність єдиного 
підходу до дефініювання ВТС. Обґрунтовано, що вузьке трактування ВТС як сукупності заходів, пов’язаних 
із життєвим циклом товарів військового призначення, не охоплює сучасні форми міжнародної оборонної ко-
операції: стандартизацію, обмін знаннями, спільні дослідження, інституціональну та освітню взаємодію. За-
пропоновано функціонально-цільовий підхід до розуміння ВТС як системи взаємодій держав у трьох вимірах: 
озброєння і військова техніка, оборонно-промисловий комплекс та людський капітал.

Ключові слова: військово-технічне співробітництво; співпраця в сфері озброєнь; міжнародне оборонне 
співробітництво; оборонно-промисловий комплекс.

The article examines conceptual approaches to defining the phenomenon of military-technical cooperation (MTC) 
in Ukraine and abroad. On the basis of a comparative analysis of Ukrainian legislation, legal frameworks of major 
arms-exporting states, as well as NATO, EU and specialised agency documents, the absence of a single universal 
definition of MTC is demonstrated. Two broad groups of approaches are identified. The first is represented by 
national concepts of arms-exporting countries, where MTC is usually defined through a list of forms of interaction at 
different stages of the life cycle of weapons and military equipment. The second group characterises supranational 
and institutional approaches, in which cooperation is understood more broadly as a multi-dimensional process 
that starts with the joint identification of capability needs, harmonisation of standards and planning of cooperative 
programmes and only then leads to the creation and operation of weapons. The article argues that a strictly “life-
cycle” and goods-centred legal definition of MTC does not cover a wide range of contemporary forms of defence 
cooperation. Building on the synthesis of national and international approaches, the paper proposes a functional 
and goal-oriented definition of military-technical cooperation as a system of interactions between states aimed 
at strengthening their military potential through the development of capabilities in three interrelated dimensions: 
(1) means of armed struggle (weapons, military equipment and related systems); (2) the defence industrial and 
technological base (production capabilities, technologies, industrial cooperation and supply chains); and (3) human 
capital (training of military personnel, engineers and defence-industry specialists). This conceptualisation allows 
both traditional and new forms of cooperation to be captured within a single analytical framework. The results 
have practical relevance for updating Ukraine’s legal framework on MTC and for refining national security, defence-
industrial and international defence-cooperation strategies.

Keywords: military-technical cooperation; armament cooperation; international defence cooperation; defence 
industrial base.
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Постановка проблеми. Зростання вій-
ськової напруженості у світі за останнє деся-
тиліття призвело до значного збільшення 
оборонних витрат. Так, у період з 2015 р. по 
2024 р. оборонні витрати у світі зросли на 
37%, у Європі – на 83%, а в Україні – на 1750% 
[1]. Значна частка цих витрат припадає на 
закупівлю озброєнь за кордоном та інші види 
міжнародного військово-технічного співро-
бітництва (ВТС). Наразі кооперація в галузі 
озброєнь і військової промисловості є однією 
з ключових цілей/інструментів зовнішньої 
політики в національних оборонних страте-
гіях багатьох держав (Німеччина, США, Фран-
ція, Японія, Україна, Польща та інші), а також 
займає провідне місце у програмних доку-
ментах міждержавних утворень (ЄС, НАТО). 
[2; 3]. Водночас у світі не існує єдиного уні-
версального визначення ВТС, і трактування 
цього терміну істотно відрізняється залежно 
від підходу конкретної держави чи організації. 
Метою цієї статті є формування комплексного 
визначення поняття ВТС, яке б ураховувало 
наявні як вітчизняні так і зарубіжні погляди на 
цей вид співробітництва.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика військово-технічного співробіт-
ництва була предметом вивчення низки як 
національних, так і зарубіжних науковців. Так, 
в межах правової парадигми дослідження 
ВТС вивчались у роботах Севост’яненко Д.О. 
[4], Плетньова О.В. та Коваленко Е.В. [5], 
Ситника Г.П. [6]. В них автори провели ана-
ліз нормативно-правового регулювання ВТС, 
його принципів, суб’єктного складу та форм 
реалізації. В дослідженні Севост’яненка Д.О. 
[4] ВТС розглядається як комплексний право-
вий інститут, що поєднує імпортно-експортні 
операції з товарами військового призна-
чення, науково-технічну кооперацію, офсетні 
механізми та стандартизацію. В дослідженні 
Г.П. Ситника [6] ВТС розглядається через при-
зму системи забезпечення воєнної безпеки 
держави.

Економічні аспекти військово-технічного 
співробітництва розкриті у працях В. Шема-
єва, П. Толок та А. Онофрійчука [7], а також 
у дослідженнях Н. Васильєвої, О. Джигори 
та М. Дергалюка [8]. У цих роботах ВТС ана-
лізується як чинник розвитку національного 
оборонно-промислового комплексу, підви-
щення його технологічного рівня, інтеграції 
у глобальні виробничі ланцюги та залучення 
інвестицій. 

Військово-політичний вимір ВТС представ-
лений у працях В. Намонюка [9] та О. Джуса 

[10], де співробітництво у сфері озброєнь 
розглядається як інструмент зміцнення між-
народних партнерств, стримування загроз та 
формування системи колективної безпеки. 
У цих дослідженнях ВТС тісно пов’язується 
з геополітичними інтересами держав і вико-
ристовується як засіб впливу у міжнародних 
відносинах, проте концептуальна структура 
самого поняття залишається вторинною щодо 
його політичної функції.

Організаційно-інституційний підхід до 
аналізу ВТС представлений у працях зару-
біжних дослідників, зокрема J J. Andersson 
[11], L. Scazzieri [12], та M.R. DeVore [13]. 
У цих роботах військово-технічне співробіт-
ництво розглядається значно ширше — як 
багаторівневий процес, що включає спільне 
планування оборонних спроможностей, гар-
монізацію стандартів, координацію науково-
дослідних програм, управління міжнародними 
оборонними проєктами та розподіл промис-
лових ролей між країнами-учасницями.

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Значна кількість 
досліджень присвячена окремим аспектам 
військово-технічного співробітництва: право-
вим, економічним, військово-політичним та 
ін. Деякі дослідження (Севост’яненко Д.О.) [4] 
проводять ґрунтовний аналіз сутності та форм 
ВТС, а також надають оригінальне авторське 
визначення самому поняттю, однак роблять 
це у правовому контексті. Інші дослідження 
присвячені аналізу форм співробітництва 
(Andersson J. J.) [11], але лише в рамках ЄС. 
Попри наявність широкого ряду досліджень, 
наразі відсутнє комплексне універсальне 
визначення військово-технічного співробітни-
цтва, яке б враховувало різні точки зору на 
цей вид партнерської взаємодії. 

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Для досягнення мети статті 
поставлено наступні цілі: 

1.	 Дослідити які існують підходи до визна-
чення ВТС в Україні та світі.

2.	 Провести порівняльний аналіз виявле-
них підходів.

3.	 На основі результатів порівняльного 
аналізу сформувати комплексне визначення 
ВТС.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Термін «військово-технічне спів-
робітництво» широко використовується в 
українському законодавстві для позначення 
міжнародної взаємодії у сфері оборонної 
промисловості, озброєнь і військової техніки. 
Саме поняття перейшло в українське правове 
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поле від СРСР (воно залишилось також і в 
інших пострадянських країнах, а в ЄС та США 
використовуються інші терміни). В національ-
ному правовому полі сам термін активно вжи-
вається з 1990-х років, коли між Україною та 
іншими країнами СНД було підписано ряд 
угод про ВТС. Але в цих угодах не наводилася 
чітка дефініція самого поняття ВТС, а лише 
вказувались окремі напрямки співробітництва 
(НДДРК, виробництво, обслуговування та ін.). 

Перше законодавче визначення ВТС в 
національному правовому полі надане в Кон-
цепції військово-технічного співробітництва 
України з іноземними державами на період до 
2010 року (№ 913/2003). В ній ВТС розгляда-
ється як сукупність цілеспрямованих заходів, 
пов’язаних із розробленням, виробництвом, 
ремонтом, модернізацією, знищенням (утилі-
зацією) і міжнародними передачами товарів 
військового призначення. В основу такого під-
ходу до визначення ВТС покладений перелік 
стандартних етапів життєвого циклу озбро-
єння та військової техніки.

Також, з того часу в національній право-
вій сфері відбулось декілька спроб прийняти 
профільний закон про ВТС, а саме: про-
екти законів «Про військово-технічне спів-
робітництво з іноземними державами» № 
4228 від 06.10.2003, № 7639 від 13.06.2005, 
2388 від 20.10.2006, 4083 від 15.10.2007, 
1209 від 13.12.2007, 2401а від 21.06.2013, та 
№ 5479 від 02.12.2016. Проте, цільовий закон 
про ВТС так і не був прийнятий, а останній 
проект закону був відкликаний в 2019 р. Але 
в зазначених проектах закону дефініція ВТС 
проводилась також на основі стадій життє-
вого циклу озброєння та військової техніки, 
але з додаванням тих чи інших невеликих 
доповнень.

Паралельно з цим відбулось підписання 
низки угод про ВТС між Україною та окремими 
зарубіжними партнерами (Алжир, Білорусь, 
Казахстан, Перу, Угорщина, КНР, Німеччина, 
Італія, Катар, ОАЄ, М’янма, та ін.). В цих 
угодах ВТС визначалося або аналогічно до 
концепції військово-технічного співробітни-
цтва до 2010 р. (на основі стадій життєвого 
циклу), або шляхом надання переліку окре-
мих напрямків співробітництва (проведення 
спільних досліджень, проектування, виготов-
лення, обміну досвідом і т.д.).

Також поняття військово-технічного спів-
робітництва зафіксоване в Стратегії воєн-
ної безпеки (Указ Президента № 121/2021), 
Стратегії національної безпеки України (Указ 
Президента № 392/2020), Стратегії розвитку 

оборонно-промислового комплексу України 
(Указ Президента № 372/2021), законі «Про 
державний контроль за міжнародними пере-
дачами товарів військового призначення та 
подвійного використання» (2003 р.), законі 
«Про національну безпеку України» (2018 р.), 
законі «Про оборонні закупівлі» № 808-IX 
від 17.07.2020. Проте в цих документах не 
надається визначення поняття ВТС, а лише 
зазначаються його окремі елементи або закрі-
плюється високий пріоритет ВТС як елементу 
державної політики.

Окрім правової сфери, станом на сьогодні 
існує декілька підходів до визначення ВТС 
серед українських дослідників (Таблиця 1). 

В цілому, підходи вітчизняних авторів до 
визначення ВТС базуються на виокремленні 
найбільш важливих форм співробітництва, 
або фаз життєвого циклу озброєння та вій-
ськової техніки.

Дещо інші підходи зустрічаються в зару-
біжній практиці. За кордоном замість тер-
міну «військово-технічне співробітництво» 
для позначення міжнародної взаємодії у 
сфері оборонної промисловості, озброєнь і 
військової техніки використовується декілька 
термінів-аналогів: «armament cooperation», 
«defence-technical cooperation», «defence 
industrial cooperation», «defence procurement 
cooperation», «international defense 
cooperation». Серед зарубіжного термінологіч-
ного апарату існує 2 напрямки визначень ВТС: 
терміни з фокусом на військову промислово-
технологічну співпрацю та терміни з фокусом 
на закупівлю озброєнь та військової техніки.

В ході аналізу зарубіжних підходів до 
визначення ВТС було розглянуто 3 групи 
суб’єктів: міжнародній організації, окремі кра-
їни та окремі дослідники.

В рамках аналізу підходів міжнародних 
організацій було вирішено дослідити як ВТС 
розглядаються в NATO, Європейському обо-
ронному агентстві (EDA) та Організації співп-
раці в галузі озброєнь (OCCAR). В NATO для 
реалізації ВТС у 1966 р. була створена Кон-
ференція національних директорів з озбро-
єнь (CNAD). Вона має статус вищого дорад-
чого комітету Північноатлантичного альянсу. 
В підході CNAD ВТС розуміється як:

–	 спільна розробка, проведення НДДКР, 
виробництво та закупівля озброєнь, військо-
вої техніки та систем;

–	 координація вимог щодо стандартиза-
ції, сумісності та взаємодії обладнання;

–	 сумісне вирішення технічних та інду-
стріальних викликів оборони [18].
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Таблиця 1
Підходи вітчизняних дослідників до визначення ВТС

№ Автор Визначення

1 Севост’яненко Д.О.

  Військово-технічне співробітництво є диференційованим 
процесом співробітництва між державами, який спрямований на 
отримання ними політичних та економічних вигід, а також 
на поглиблення взаємозв’язків між ними, та має такі складники:
– імпорт товарів, робіт та послуг оборонного призначення на 
користь власних збройних сил, інших військових формувань 
та правоохоронних органів з метою забезпечення державного 
суверенітету та безпеки життєдіяльності населення;
– експорт товарів, робіт та послуг оборонного призначення 
для стимулювання розвитку вітчизняного оборонно-промислового 
комплексу; 
– науково-технічна, дослідно-конструкторська та технологічна 
кооперація між державами (обмін досвідом, взаємна розробка, 
виготовлення, модернізація та ремонт озброєння, спільне 
проведення робіт з утилізації непридатного використання 
озброєння та військової техніки, уніфікація та стандартизація 
озброєння та військової техніки тощо);
– офсетна діяльність [4].

2 Софронов О.О.

Під поняттям «військово-технічне співробітництво» слід розуміти 
два основних типи відносин між державами. По перше, це – 
трансферти озброєння та військової техніки, технологій подвійного 
використання, а також надання послуг військово-технічного 
характеру. При цьому необхідно підкреслити, що мова йде 
не тільки про трансферти, оскільки останнім часом економічний 
(комерційний) підхід, що домінував і піднімався на щит провідними 
експортерами в перші роки по закінченні «холодної війни» 
(не беручи до уваги підхід до ВТС колишнього СРСР), змінився 
більш комплексним підходом, який містить також стратегічні 
військово-політичні моменти і водночас передбачає і безвідплатні 
або лізингові постачання. По-друге, найважливішим елементом 
ВТС є спільні науково-дослідні та дослідно-конструкторські роботи, 
виробництво, маркетинг і продаж зразків озброєння [14]

3
В. Шемаєв, 
П. Толок, 
А.Онофрійчук

  Військово-технічне співробітництво – це міжнародна діяльність 
органів виконавчої влади, інших державних органів та суб’єктів 
господарювання України з розвитку (здійснення) співробітництва 
з іноземними державними та міжнародними організаціями у сфері 
розроблення, виробництва, експлуатації (обслуговування, ремонту, 
модернізації), знищення або утилізації та міжнародних передач 
товарів військового призначення, товарів подвійного використання, 
які призначені для військового кінцевого використання, 
що здійснюється відповідно до міжнародних договорів і 
зовнішньоекономічних договорів (контрактів) [15]

4 Мокляк С.П., 
Бегма В.М.

  Військово-технічне співробітництво – специфічна сфера політики 
держави, що є не лише джерелом засобів для розвитку економіки 
та підтримання науково-технічного й виробничого потенціалу 
держави, а й інструментом її зовнішньої політики, забезпечуючи 
політичну, економічні, технологічну та воєнну присутність країни 
в різних регіонах [16]

5 Джус О.А.

  Військово-технічне співробітництво – діяльність уповноважених 
органів державної влади, установ, організацій і підприємств, 
пов’язана з розробкою, виробництвом, реалізацією або закупівлею 
продукції військового призначення, а також – з плануванням, 
координацією, організацією і здійсненням міжнародного обміну 
продукцією та послугами військового призначення [17]

Джерело: сформовано авторами на основі [4; 14; 15; 16; 17]
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Також в підході CNAD зазначається, що 
одним із компонентів їх діяльності є також 
визначення можливостей для співпраці в 
зазначених напрямках. Це важливо, оскільки в 
такому випадку співпраця починається ще на 
етапі аналізу можливостей та загроз. Тобто, 
кооперація відбувається на більш ранньому 
етапі, а не коли вже виявлена необхідність 
в співпраці за тим чи іншим напрямком. І це 
відмінно від підходів до ВТС багатьох країн (в 
т.ч. і України), де передбачається, що аналіз 
можливостей і загроз відбувається на націо-
нальному рівні.

Досить схожим до підходу NATO є і кон-
цепція ВТС Європейського оборонного 
агентства. EDA військово-технічне співробіт-
ництво визначає через спільну реалізацію 
повного «циклу розвитку оборонних спро-
можностей» / «оборонного потенціалу» («full 
development cycle of military capabilities»).  
Цей цикл включає:

–	 Визначення спільних потреб та пріори-
тетів на рівні ЄС для забезпечення того, щоб 
збройні сили держав-членів ЄС мали можли-
вості, які їм фактично потрібні, 

–	 Забезпечення спільних оборонних 
досліджень, технологій та інновацій для під-
готовки майбутнього оборони ЄС, 

–	 Гармонізація вимог та участь у спіль-
ному розвитку можливостей, забезпечуючи 
при цьому оперативну сумісність, 

–	 Агрегування попиту на спільні заку-
півлі для заповнення дефіциту можливостей, 

–	 Взаємодія з цивільною та оборонною 
політикою ЄС, озвучування спільних позицій 
міністерств оборони [19].

Тобто підхід EDA є також більш широким. 
В ньому ВТС виникає не при проектуванні 
нового озброєння, а ще на етапі розробки 
стандартів, аналізу спільних потреб, можли-
востей та пріоритетів (для задоволення яких 
буде розроблятись те чи інше озброєння). 

Також досить схожим щодо визначення 
ВТС є підхід OCCAR. В парадигмі цієї органі-
зації ВТС розглядається через призму реалі-
зації спільних оборонних програм. Відповідно 
до стандартної моделі менеджменту OCCAR 
(Conventional Programme Management Model), 
така програма включає шість етапів життєвого 
циклу: Preparation (підготовка), Definition (фор-
мування), Development (розробка), Production 
(виготовлення), In-Service (обслуговування в 
експлуатації) і Disposal (утилізація).

В рамках цієї концепції життєвий цикл сис-
теми озброєння – це лише одна зі складо-
вих частин життєвого циклу всієї програми. 

Окрім самої системи озброєння, такий підхід 
включає також комплекс заходів, до яких від-
носяться у тому числі розподіл промислових 
робіт між країнами-учасницями, управління 
ризиками, стандартизацію, механізми фінан-
сування, обмін технологіями, логістику, сис-
темну підтримку, навчання персоналу, про-
сування на міжнародному ринку і т.д. Таке 
бачення проблематики співробітництва є 
більш комплексним і краще підходить для 
реалізації масштабних міжнародних програм 
зі створення технологічно складних систем 
озброєння, що потребують ширшого кола 
країн-учасників, складнішої системи взаємо-
дії та є технологічно більш комплексними.

Для того, щоб проаналізувати підходи 
окремих держав до визначення ВТС, було 
створено статистичну вибірку із 7 країн, що 
займають провідні місця серед світових екс-
портерів озброєнь та проаналізовано, яким 
чином визначається ВТС в нормативних доку-
ментах кожної з цих країн (таблиця 2).

Також в рамках дослідження було розгля-
нуто підходи до визначення ВТС ряду зарубіж-
них дослідників. Так, Marc R. DeVore визначає 
співпрацю у сфері озброєнь як взаємодію, 
що спрямована на вирішення 5 різних, але 
взаємопов’язаних завдань: співпраця в галузі 
НДДКР, спільна адаптація (уніфікація) техніч-
них стандартів, співпраця з питань озброєнь, 
міжнародна інтеграція та регулювання обо-
ронної промисловості і ринків, взаємодія в 
частині логістики та обслуговування [27].

T. Ross визначає співпрацю в галузі озбро-
єнь («international armament cooperation») як 
комплекс програм у сфері співпраці в галузі 
безпеки та оборони, що включають технічне 
та оборонно-промислове співробітництво, 
зокрема спільні дослідження, розробки, випро-
бування та оцінку оборонних технологій, сис-
тем або обладнання, а також закупівлю іно-
земних технологій, обладнання, систем або 
матеріально-технічного забезпечення [28].

Досить комплексну характеристику ВТС 
надає Jan Joel Andersson. Він виокремлює 
6 видів такого співробітництва: (1) загальне 
придбання («common acquisition»), (2) спільне 
придбання («joint acquisition»), (3) паралельне 
придбання («parallel acquisition»), (4) загальні 
закупівлі («common procurement»), (5) спільні 
закупівлі («joint procurement»), (6) паралельні 
закупівлі («parallel procurement») військової 
продукції. Процес придбання є більш широ-
ким терміном і включає аналіз, затвердження 
вимог, бюджетне затвердження, розробку, 
закупівлю, постачання, підтримку та утиліза-
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вузьким терміном і включає безпосередньо 
закупівлю, постачання, підтримку та утиліза-
цію військової продукції [11].

Узагальнюючи зарубіжні підходи до визна-
чення ВТС, можна умовно розділити їх на 
2 групи. До першої групи відносяться під-

ходи міжнародних організацій, а також Вели-
кобританії і деяких зарубіжних дослідників.  
За своїм характером вони є більш широкими 
та комплексними. В них початок співробіт-
ництва передбачається ще на таких ранніх 
етапах як визначення спільних потреб та 
спроможностей, узгодження стандартів, фор-

Таблиця 2
Підходи провідних країн-експортерів зброї до визначення ВТС

№ Країна Визначення

1 США*

«Міжнародне співробітництво в галузі озброєнь» («international 
armament cooperation») – співробітництво в галузі спільних 
досліджень, розробки, випробування, оцінки оборонних технологій, 
систем та обладнання, а також закупівель іноземних технологій, 
обладнання, систем або рішень з логістичної підтримки [20]

2 Франція

«Співпраця в галузі озброєнь» («coopération dans le domaine 
de l`armement») – співпраця в галузі: придбання, виробництва, 
модернізації та ремонту озброєнь і військової техніки; визначення 
напрямків програм співпраці з метою придбання озброєнь та 
військової техніки; вивчення можливостей експорту оборонних 
систем і техніки, вироблених в рамках спільних програм розробки та 
виробництва; проведення випробувань та оцінок в галузі озброєння 
та військової техніки; підготовки фахівців у зазначених галузях [21]

3 Великобританія

«Міжнародне оборонне співробітництво» («international defense 
cooperation») / «Міжнародне оборонне співробітництво в галузі 
досліджень, потенціалу та промисловості» («International Defense 
Research, Capability and Industrial Cooperation») – вид міжнародного 
оборонного співробітництва, спрямованого на: забезпечення 
потенціалу (Delivering capability), підвищення цінності (Improving 
value), розвиток технологій (Advancing technology), інновації 
(Innovation), взаємодію (Interoperability), підтримку промисловості 
(Enabling industry), зміцнення відносин Великобританії (Enabling UK 
relationships) [22]

4 Італія

«Міжнародне співробітництво в галузі оборонної промисловості» 
(«cooperazione internazionale nel settore dell`industria difesa») – 
співробітництво в частині проведення спільних технологічних 
досліджень і розробок, виробництва, комерціалізації та сервісного 
забезпечення військових систем [23]

5 Ізраїль

«Міжнародне оборонне співробітництво» («international defense 
cooperation») – взаємодія, що виникає в процесі передачі оборонного 
обладнання, трансферу оборонних ноу-хау та надання оборонних 
послуг, включаючи проектування, розробку, виготовлення, 
складання, перевірку, модернізацію, модифікацію, ремонт, технічне 
обслуговування, експлуатацію, пакування, навчання, підготовку, 
консультування [24]

6 Іспанія

«Військово-технічне співробітництво» - сукупність спільних операцій, 
пов'язаних з експортом\імпортом матеріальних засобів і технологій 
у сфері оборони, включаючи спільні дослідження, розробки, 
виробництво (у т.ч. ліцензійне), технічну підтримку, навчання 
та обслуговування [25]

7 Південна Корея

Військово-технічне співробітництво – спільні дії у сфері експорту/
імпорту військової продукції, передачі оборонних технологій 
та надання відповідних послуг (включаючи спільні дослідження 
і розробки, передачу ноу-хау, ліцензування, спільне виробництво, 
навчання, технічне обслуговування та післяпродажну підтримку) [26]

Джерело: сформовано авторами на основі [20; 21; 22; 23; 24; 25; 26]
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мування архітектури спільних програм і т.п. 
До другої групи відносяться національні під-
ходи окремих країн (за виключенням Велико-
британії) та частини зарубіжних дослідників. 
В них дається перелік окремих форм ВТС, як 
то спільні дослідження, розробка, виробни-
цтво і т.п. За своїм характером вони розгля-
даються військово-технічне співробітництво 
більш локалізовано.

Зазначимо, що розглянуті нами націо-
нальні та зарубіжні підходи до визначення 
ВТС є досить вивіреними, раціональними 
і, більш того, такими, що знайшли своє під-
твердження в практичній діяльності, будучи 
зафіксованими в керівних нормативно-право-
вих документах. Проте, сучасні швидкі зміни 
основного предмету ВТС – систем озброєнь – 
призводять до трансформації і форм співп-
раці.

Так, насьогодні оновлення технологічних 
циклів в деяких сферах озброєнь (БПЛА, 
РЕБ, ППО) відбувається дуже динамічно та 
може здійснюватися навіть по декілька разів 
в рамках однієї військової операції. В окремих 
випадках такі технологічні зміни суттєво впли-
вають на хід і результати бойових дій [29]. 
Прикладами таких революційних технологіч-
них змін можна віднести використання FPV 
дронів, дронів з оптиковолоконним управлін-
ням, оптичних приладів наведення та mesh 
мереж на ударних БПЛА дальньої дії тощо. 
Протидія технічним викликам такого роду 
вимагає активних адаптивних дій, що пови-
нні бути реалізовані завчасно або в якнай-
найкоротші терміни. Це потребує системної 
взаємодії між широким колом спеціалістів з 
різних як національних так і зарубіжних орга-
нізаційних структур (в т.ч. військових, інжене-
рів з різних галузей промисловості, наукових 
та адміністративних кадрів тощо). Така коопе-
рація може полягати в спільному моніторингу 
технологічного середовища, оцінці можливос-
тей і загроз що виникають в результаті техно-
логічного розвитку, пошуку термінових рішень 
для тих чи інших проблем. За своєю фор-
мою ці заходи можуть мати вигляд створення 
спільних тимчасових або постійних спеціа-
лізованих робочих груп, цільових хакатонів 
для вирішення тих чи інших проблем, обміну 
досвідом, трансферу технологій, тематич-
них семінарів, конференцій, уніфікації стан-
дартів, консалтинг, різних форм військової  
освіти тощо. 

На сьогодні ВТС – це не просто торгівля 
зброєю чи військовим обладнанням, а склад-
ний багатовимірний процес. Якщо ВТС роз-

глядати як взаємодію на якомусь із життєвих 
циклів військової продукції (національний під-
хід), то тут «випадають» такі важливі форми 
співпраці як спільне визначення технічних 
вимог, формування програми з розробки/
виробництва, обмін технологіями, розпо-
діл промислових робіт між країнами-учасни-
ками, управління ризиками і т.д. Ці аспекти 
можна урахувати, якщо використовувати під-
хід OCCAR і розглядати ВТС як взаємодію на 
етапах життєвого циклу оборонної програми. 
Але, в такому випадку «за рамками» ВТС 
залишаються такі важливі форми співпраці 
як оцінка потенційних можливостей і загроз, 
уніфікацію військових і промислових стан-
дартів, забезпечення оперативної сумісності, 
координація наукових досліджень і т.д. Ураху-
вання цих аспектів включають комплексні під-
ходи Європейського оборонного агентства та 
NATO. Але в цих підходах не говориться про 
такі популярні наразі форми співпраці як про-
ведення цільових хакатонів, створення спеці-
алізованих робочих груп, різноманітні освітні 
заходи тощо. 

З огляду на це, доцільним є розробка такого 
підходу до визначення ВТС, який би включав 
всі як вище зазначені форми ВТС, так і мож-
ливі перспективні. На наш погляд це можна 
зробити на основі аналізу цілей співробіт-
ництва та сфер їх реалізації. Так, військово-
технічне співробітництво має безліч форм 
(спільні дослідження, стандартизація, вироб-
ництво військової техніки чи обладнання, 
проведення спеціалізованих освітніх заходів 
тощо). Але головною принциповою метою 
кожної форми співробітництва в абстрагова-
ному виді є збільшення військового потенці-
алу в тій чи іншій сфері. Наразі ми можемо 
виокремити 3 такі сфери: 

1.	 Засоби ведення збройної боротьби 
(озброєння, військова техніка та обладнання);

2.	 Засоби виробництва (військово-про-
мисловий комплекс); 

3.	 Людський капітал (військовослужбовці 
та працівники військово-промислового комп-
лексу).

Наприклад, якщо мова йде про проведення 
спільних досліджень у військово-промисловій 
сфері, то їх кінцевим результатом є розробка 
тої чи іншої технології, використання якої 
дозволить покращити характеристики озбро-
єння. Уніфікація стандартів із зарубіжними 
партнерами приводить до спрощення про-
мислової кооперації та підвищення загальної 
ефективності виробництва. В такому випадку 
і спільні дослідження, і уніфікація стандартів 
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призводить до одної цілі – росту спромож-
ностей у сфері ВПК (за рахунок можливостей 
більш ефективного виробництва досконалі-
шої військової продукції). 

При організації спільного виробництва 
озброєння і військової техніки кінцевим 
результатом є отримання готової продукції 
військового призначення для розширення 
національних спроможностей щодо викорис-
тання засобів ведення збройної боротьби.

Результатом проведення спеціалізованих 
освітніх заходів (як для військових, так і для 
працівників ВПК) є підвищення їх кваліфіка-
ційних знань та навичок, що, в свою чергу, 
також підвищує їх рівень спроможностей під 
час виконання професійних завдань.

Таким чином, мета всіх зазначених форм 
ВТС – підвищення військового потенціалу 
шляхом розширення національних спромож-
ностей у сферах озброєння, ВПК та задіяного 
людського капіталу. 

Висновки. У ході дослідження встанов-
лено, що у світовій та національній практиці 
не існує єдиного універсального підходу до 
визначення поняття військово-технічного спів-
робітництва (ВТС). На основі порівняльного 
аналізу нормативно-правових актів України, 
стратегічних документів іноземних держав, 
підходів міжнародних організацій та науко-
вих праць вітчизняних і зарубіжних дослід-
ників ідентифіковано дві концептуальні групи 
трактувань ВТС. Перша – національні підходи 
країн-експортерів озброєнь, у яких ВТС визна-
чається переважно через перелік конкретних 
форм співпраці на етапах життєвого циклу 
озброєнь і військової техніки (дослідження, 
розробка, виробництво, модернізація, ремонт, 
утилізація, експорт/імпорт, передача техно-
логій тощо). Друга група представлена під-
ходами наднаціональних інституцій (NATO, 

EDA, OCCAR) та окремих держав, де ВТС 
трактується більш комплексно – як багатови-
мірний процес, що починається на ранніх ета-
пах формування спільних оборонних потреб, 
гармонізації стандартів, планування програм і 
лише згодом переходить до створення та екс-
плуатації систем озброєнь.

Проведений аналіз показав, що традиційні 
дефініції ВТС, засновані лише на взаємодії у 
межах життєвого циклу озброєнь, не охоплю-
ють низку сучасних форм кооперації, зокрема: 
спільне прогнозування технологічних загроз, 
стандартизацію та інтероперабельність, 
обмін знаннями, технічну та освітню коопера-
цію, діяльність експертних робочих груп, хака-
тонів, інноваційних платформ тощо. В умовах 
швидкої технологічної динаміки та гібридного 
характеру сучасних війн саме ці форми коо-
перації дедалі більше впливають на оборонні 
спроможності і тому мають бути інтегровані у 
цілісне бачення ВТС.

На підставі узагальнення наукових та 
практичних підходів запропоновано функ-
ціонально-цільовий підхід до визначення 
поняття ВТС, в межах якого співробітництво 
розглядається як система взаємодій, спрямо-
ваних на підвищення військового потенціалу 
держави шляхом розширення спроможностей 
у сферах озброєння, ВПК та задіяного люд-
ського ресурсу. Такий підхід дозволяє інтегру-
вати як традиційні, так і новітні форми ВТС, 
забезпечуючи ширше, адаптивне та страте-
гічно орієнтоване розуміння співпраці у сфері 
оборонних технологій та промисловості. Він 
має прикладне значення для формування 
нової національної законодавчої бази у сфері 
ВТС, а також для уточнення положень страте-
гічних документів України у сфері національ-
ної безпеки, оборонно-промислової політики 
та міжнародного оборонного партнерства.
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