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Стаття присвячена дослідженню теоретичних засад формування та використання потенціалу експортоо-
рієнтованого розвитку національної економіки в умовах глобальної турбулентності. Узагальнено наукові під-
ходи до визначення сутності та структури експортного потенціалу, виокремлено його ключові компоненти та 
обґрунтовано їх роль у забезпеченні стійкості економічного розвитку. Проаналізовано вплив нестабільності 
зовнішнього середовища на формування та використання експортного потенціалу, доведено необхідність за-
стосування адаптаційних механізмів в умовах підвищених зовнішніх ризиків. Визначено напрями підвищення 
ефективності використання потенціалу експортоорієнтованого розвитку з урахуванням глобальних економіч-
них викликів, структурних зрушень та змін у міжнародному економічному середовищі. 

Ключові слова: формування, використання, потенціал, експортоорієнтований розвиток, національна еко-
номіка, умови турбулентності, адаптаційний механізм, інструменти.

The article is devoted to the study of the theoretical foundations of the formation and use of the export-oriented 
development potential of the national economy under conditions of global turbulence. Scientific approaches to 
defining the essence and structure of export potential are generalized, its key components are identified, and 
their role in ensuring the resilience of economic development is substantiated. It is noted that the export-oriented 
development potential combines the features of both categories but cannot be reduced to their mechanical sum. It 
characterizes the ability of the national economy to use exports not only as a tool for expanding external sales, but 
also as a strategic factor of qualitative changes in the economic structure, enhancing its resilience and adaptability 
under conditions of global turbulence. It is established that conditions of turbulence transform the export-oriented 
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development potential by changing the ratio of its structural components and increasing the role of adaptive and 
institutional factors. The impact of external environment instability on the formation and use of export potential 
is analyzed, and the necessity of applying adaptive mechanisms under increased external risks is substantiated. 
The directions for improving the efficiency of using the export-oriented development potential are determined, 
taking into account global economic challenges, structural shifts, and changes in the international economic 
environment. It is concluded that global turbulence simultaneously constrains and transforms the export-oriented 
development potential of the national economy, leading to the insufficient effectiveness of traditional export models 
and the need to apply an adaptive approach. It is proven that the export-oriented development potential is formed 
by a combination of production, innovation, institutional, resource, infrastructure, and human components, whose 
interaction determines the resilience and competitiveness of the economy, while under conditions of turbulence the 
role of diversification, institutional capacity, and technological capability is strengthened. It is established that the 
effectiveness of the adaptive mechanism is ensured through the coordinated interaction of state policy, regional 
initiatives, and managerial decisions at the enterprise level.

Keywords: formation, use, potential, export-oriented development, national economy, conditions of turbulence, 
adaptive mechanism, instruments.

Постановка проблеми. Сучасний етап 
розвитку національних економік характеризу-
ється посиленням глобальної нестабільності, 
зростанням невизначеності та частотою 
зовнішніх шоків, що проявляються у фінансо-
вих кризах, геоекономічних конфліктах, пору-
шеннях глобальних ланцюгів створення вар-
тості та коливаннях світових ринків. За таких 
умов актуалізується проблема формування 
моделей економічного розвитку, здатних 
забезпечити довгострокову конкурентоспро-
можність і стійкість національної економіки.

Експортоорієнтований розвиток тради-
ційно розглядається як важливий чинник еко-
номічного зростання, що сприяє ефективному 
використанню ресурсів, структурним зрушен-
ням та інтеграції у світову економіку. Водночас 
у періоди турбулентності зростає вразливість 
національної економіки до зовнішніх ризиків, 
що зумовлює необхідність переосмислення 
підходів до формування та використання 
потенціалу експортоорієнтованого розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми формування та ефективного вико-
ристання експортного потенціалу та експор-
тоорієнтованого розвитку національної еко-
номіки в умовах глобальної турбулентності 
розглядалися як у багатьох вітчизняних нау-
кових дослідженнях. Особливої уваги заслу-
говують праці таки вчених як Т. Бабан [1], 
А. Бойко [2], Ю. Вітковський [3], С. Іванов [4], 
Т. Краснодєд [5], Л. Малярець [6], Т. Мельник 
[7], М. Савченко [8], А. Ставицька [9] та ін.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Проблема ефективного 
використання експортоорієнтованого розви-
тку національної економіки ускладнюється 
тим, що традиційні інструменти стимулювання 
експорту та нарощування потенціалу в умо-
вах нестабільності часто виявляються недо-
статньо ефективними або потребують суттє-

вої адаптації. Відсутність узгодженого підходу 
до формування та використання потенціалу з 
урахуванням ризиків, обмежень і структурних 
змін глобального середовища стримує мож-
ливості сталого економічного зростання. Тому 
виникає потреба в поглибленні теоретико-
методологічних засад дослідження процесів 
формування та використання потенціалу екс-
портоорієнтованого розвитку та визначенні 
напрямів підвищення ефективності його реа-
лізації з урахуванням сучасних глобальних 
викликів.

Мета дослідження. Метою статті є тео-
ретичне узагальнення та розвиток науко-
вих підходів до формування й викорис-
тання потенціалу експортоорієнтованого 
розвитку національної економіки в умо-
вах турбулентності, а також обґрунтування 
напрямів підвищення ефективності його реа-
лізації з урахуванням впливу глобальних еко-
номічних викликів і нестабільності зовнішнього  
середовища.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У сучасних дослідженнях «потенціал 
експортоорієнтованого розвитку національ-
ної економіки» розглядається як складне та 
багатоаспектне поняття, що поєднує харак-
теристики експортної діяльності та загаль-
ного соціально-економічного розвитку країни. 
В науковій літературі відсутнє єдине тракту-
вання цього поняття, що зумовлює потребу 
його теоретичного уточнення з урахуван-
ням глобальної турбулентності. У широкому 
розумінні цей потенціал охоплює наявні й 
приховані можливості економічної системи 
щодо формування та ефективного викорис-
тання експорту як чинника довгострокового 
зростання, структурної модернізації та під-
вищення міжнародної конкурентоспромож-
ності, а також здатність адаптуватися до 
змін зовнішнього середовища і трансформу-
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вати експортні переваги у стійкі результати  
розвитку.

З позицій системного підходу потенціал 
експортоорієнтованого розвитку формується 
під впливом комплексу взаємопов’язаних 
складових, кожна з яких виконує специфічну 
функцію у забезпеченні експортної спромож-
ності національної економіки. До ключових 
структурних складових такого потенціалу 
доцільно віднести виробничу, інноваційну, 
інституційну, ресурсну, інфраструктурну та 
людську компоненти [10].

Виробничий потенціал визначає здатність 
національної економіки створювати конкурен-
тоспроможну продукцію для зовнішніх ринків 
з урахуванням рівня розвитку промисловості, 
технологічної оснащеності та ефективності 
використання основних фондів. Інноваційний 
потенціал характеризує здатність генерувати, 
впроваджувати та комерціалізувати нові тех-
нології, продукти й управлінські рішення, що 
забезпечує збереження експортних позицій у 
глобальній конкуренції. Інституційний потен-
ціал охоплює формальні та неформальні 
інститути, норми і правила, які регулюють 
експортну діяльність, включаючи державну 
торговельну політику, митне й податкове 
регулювання, захист прав власності та якість 
управління. Ресурсний потенціал включає 
наявність природних, фінансових та енерге-
тичних ресурсів, при цьому особливе значення 
мають ефективність їх використання та дивер-
сифікація джерел. Інфраструктурний потен-
ціал визначає можливості транспортування, 
логістики, цифрового забезпечення та інтегра-
ції у глобальні ланцюги створення вартості.

Особливу роль у формуванні потенці-
алу експортоорієнтованого розвитку відіграє 
людський потенціал, який відображає рівень 
освіти, професійної підготовки, мобільності та 
інноваційної активності робочої сили. В умо-
вах турбулентності саме людський капітал 
стає ключовим фактором адаптації економіки 
до структурних змін і технологічних зрушень.

Важливим теоретичним аспектом є співвід-
ношення категорій «експортний потенціал», 
«потенціал розвитку» та «потенціал екс-
портоорієнтованого розвитку». Експортний 
потенціал зазвичай трактується як здатність 
національної економіки виробляти та поста-
чати на зовнішні ринки певні обсяги конкурен-
тоспроможної продукції за наявних ресурсних 
і виробничих умов. Потенціал розвитку має 
ширший зміст і відображає загальні можли-
вості економічного зростання та трансформа-
ції соціально-економічної системи.

Потенціал експортоорієнтованого розви-
тку поєднує в собі риси обох категорій, але не 
зводиться до їх механічної суми. Він характе-
ризує здатність національної економіки вико-
ристовувати експорт не лише як інструмент 
нарощування зовнішніх продажів, а як страте-
гічний чинник якісних змін у структурі еконо-
міки, підвищення її стійкості та адаптивності 
в умовах глобальної турбулентності. Таким 
чином, теоретичне осмислення цієї катего-
рії створює підґрунтя для подальшого ана-
лізу механізмів формування та використання 
потенціалу експортоорієнтованого розвитку в 
сучасних умовах нестабільності.

Глобальна економічна турбулентність є 
визначальною характеристикою сучасного 
етапу розвитку світового господарства та 
істотно впливає на умови функціонування 
національних економік. Турбулентність про-
являється у зростанні нестабільності макро-
економічних параметрів, непередбачуваності 
торговельної політики, посиленні геоеконо-
мічних протиріч, фрагментації світових ринків 
та порушенні усталених ланцюгів створення 
доданої вартості. У таких умовах змінюється 
не лише середовище реалізації експортної 
діяльності, але й сама логіка формування та 
використання потенціалу експортоорієнтова-
ного розвитку.

З наукової точки зору економічну тур-
булентність доцільно розглядати як стан 
зовнішнього середовища, що характеризу-
ється високою динамічністю, нестійкістю та 
нелінійністю економічних процесів, у межах 
яких традиційні інструменти прогнозування 
та управління втрачають ефективність [11].  
Для експортоорієнтованих економік це озна-
чає зростання ризиків, пов’язаних із коли-
ванням зовнішнього попиту, ціновою вола-
тильністю, торговельними обмеженнями та 
зниженням доступу до зовнішніх ресурсів.

Умови турбулентності трансформують 
потенціал експортоорієнтованого розвитку, 
змінюючи співвідношення його структурних 
складових і підвищуючи роль адаптивних та 
інституційних чинників. Якщо в стабільному 
середовищі ключове значення мають вироб-
ничі та ресурсні можливості, то в умовах 
нестабільності на перший план виходить здат-
ність економіки швидко реагувати на зовнішні 
шоки, диверсифікувати експортні ринки та 
продукти, а також мінімізувати залежність від 
окремих факторів ризику.

Особливого значення набуває інноваційна 
складова потенціалу, яка забезпечує мож-
ливість переходу від сировинної або низь-
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котехнологічної експортної моделі до більш 
складних форм інтеграції у світову економіку. 
Водночас турбулентність загострює інститу-
ційні проблеми, оскільки неефективне регу-
лювання, слабка координація державної 
політики та низька якість інститутів істотно 
обмежують можливості реалізації експорт-
ного потенціалу.

Таким чином, глобальна турбулентність 
виступає не лише зовнішнім обмеженням, 
але й фактором структурної трансформації 
потенціалу експортоорієнтованого розви-
тку, що вимагає перегляду традиційних під-
ходів до його формування та використання. 
Для систематизації впливу турбулентності на 
окремі складові потенціалу доцільно узагаль-
нити ключові трансформаційні ефекти (табл. 1).

В умовах глобальної турбулентності фор-
мування та використання потенціалу екс-
портоорієнтованого розвитку національної 
економіки набуває адаптаційного характеру, 
оскільки традиційні, інерційні моделі екс-
портного зростання виявляються недостат-
ньо ефективними. Зростання невизначеності, 
нестабільність зовнішніх ринків і посилення 
геоекономічних ризиків зумовлюють необ-
хідність формування такого механізму, який 
забезпечував би здатність національної 
економіки своєчасно реагувати на зовнішні 
виклики та трансформувати експортний 
потенціал відповідно до змін середовища.

Адаптаційний механізм формування та 
використання потенціалу експортоорієнтова-
ного розвитку доцільно розглядати як сукуп-

ність взаємопов’язаних інституційних, еко-
номічних, організаційних та управлінських 
інструментів, спрямованих на підвищення 
гнучкості, стійкості та результативності екс-
портної діяльності [12]. Його ключовою функ-
цією є не лише мінімізація негативного впливу 
турбулентності, а й використання можливос-
тей, що виникають у процесі структурних зру-
шень світової економіки.

З позицій системного підходу адаптацій-
ний механізм охоплює два взаємопов’язані 
напрями: формування потенціалу експортоо-
рієнтованого розвитку та його використання. 
На етапі формування механізм адаптації 
передбачає переорієнтацію ресурсних пото-
ків, стимулювання інноваційної активності, 
удосконалення інституційного середовища та 
розвиток людського капіталу з урахуванням 
вимог глобальних ринків. На етапі викорис-
тання -забезпечення гнучкого управління екс-
портною діяльністю, диверсифікацію ринків 
збуту, підвищення доданої вартості експорту 
та зниження залежності від кон’юнктурних 
коливань.

Важливою характеристикою адаптаційного 
механізму є його багаторівневість. Адапта-
ційний механізм також передбачає зміну прі-
оритетів експортної політики від кількісного 
нарощування обсягів експорту до підвищення 
його якісних характеристик. У цьому контек-
сті особливої актуальності набувають інстру-
менти підтримки експорту продукції з високою 
доданою вартістю, розвитку експорту послуг, 
цифровізації зовнішньоекономічної діяль-

Таблиця 1
Вплив глобальної турбулентності на структурні складові потенціалу 

експортоорієнтованого розвитку національної економіки
Складова 

потенціалу
Прояви впливу 
турбулентності Основні трансформаційні зміни

Виробничий
Нестабільність зовнішнього 
попиту, зростання витрат, 
порушення поставок

Переорієнтація виробництва, 
підвищення гнучкості та технологічної 
адаптивності

Інноваційний Посилення конкуренції, 
прискорення технологічних змін

Зростання ролі R&D, цифровізації, 
технологічного оновлення

Інституційний Часті зміни правил торгівлі, 
зростання протекціонізму

Необхідність адаптивної торговельної 
та промислової політики

Ресурсний
Волатильність цін на ресурси, 
обмежений доступ 
до фінансування

Диверсифікація ресурсної бази 
та підвищення ефективності 
використання

Інфраструктурний Порушення логістичних 
ланцюгів, транспортні ризики

Розвиток альтернативних маршрутів 
і цифрової інфраструктури

Людський Міграційні процеси, дефіцит 
кваліфікованих кадрів

Інвестування в людський капітал 
і підвищення мобільності робочої сили

Джерело: сформовано авторами
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ності та зменшення технологічної залежності 
від зовнішніх постачальників.

Узагальнюючи, можна стверджувати, що 
адаптаційний механізм формування та вико-
ристання потенціалу експортоорієнтованого 
розвитку є ключовою умовою забезпечення 
стійкості національної економіки в умовах гло-
бальної турбулентності. Його ефективність 
визначається здатністю економічної системи 
поєднувати стратегічні цілі розвитку з опера-
тивною гнучкістю управлінських рішень, що 
створює передумови для переходу до більш 
збалансованої та конкурентоспроможної 
моделі експортоорієнтованого розвитку.

Багатовимірний характер потенціалу екс-
портоорієнтованого розвитку та глобальна 
турбулентність вимагають системного адап-
таційного механізму, що об’єднує державну 
політику, галузеві та регіональні ініціативи й 
управлінські рішення на рівні підприємств. 
Структурування інструментів за рівнями реа-
лізації відображає багаторівневу природу 
процесів, систематизує ключові напрями 
адаптації та пов’язує їх зі стійкістю, гнучкістю 
та конкурентоспроможністю економіки в умо-
вах турбулентності (табл. 2).

Запропонована систематизація інстру-
ментів адаптаційного механізму свідчить, 
що ефективне формування та використання 
потенціалу експортоорієнтованого розвитку 
можливе лише за умови комплексного під-
ходу, який охоплює всі рівні економічної сис-
теми. Умови глобальної турбулентності під-

силюють взаємозалежність макро-, мезо- та 
мікрорівнів управління, що зумовлює необхід-
ність узгодження державної політики з ініціа-
тивами бізнесу та регіонального розвитку.

Аналіз теоретичних підходів показує, що 
ефективне використання потенціалу екс-
портоорієнтованого розвитку в умовах гло-
бальної турбулентності потребує комплек-
сного багаторівневого підходу, що поєднує 
державну політику, регіональні ініціативи та 
управлінські рішення на рівні підприємств. 
Основні напрями підвищення ефективності 
включають:

1. Стратегічне планування та диверсифіка-
ція експортних потоків:

- формування довгострокових стратегій 
розвитку експорту, що враховують ризики тур-
булентності;

- диверсифікація ринків збуту та продукто-
вого портфеля для зниження залежності від 
окремих країн і товарних груп.

2. Розвиток інноваційного та технологіч-
ного потенціалу:

- стимулювання R&D, впровадження циф-
рових технологій, модернізація виробництва;

- підвищення доданої вартості експорту за 
рахунок технологічних і організаційних інно-
вацій.

3. Покращення інституційного середовища 
та державної підтримки:

- гармонізація регуляторної бази, спро-
щення процедур зовнішньоекономічної діяль-
ності;

Таблиця 2
Інструменти адаптаційного механізму формування та використання потенціалу 

експортоорієнтованого розвитку національної економіки
Рівень 

реалізації Основні інструменти адаптації Очікувані результати

Макрорівень
Гнучка зовнішньоторговельна політика, 
експортно-кредитна підтримка, 
стимулювання інновацій та інвестицій

Підвищення стійкості експорту, 
зменшення вразливості 
до зовнішніх шоків

Мезорівень
Галузеві та регіональні експортні 
стратегії, кластеризація, розвиток 
експортної інфраструктури

Диверсифікація експорту, розвиток 
спеціалізованих екосистем

Мікрорівень
Диверсифікація ринків збуту, 
технологічна модернізація, цифровізація 
бізнес-процесів

Підвищення 
конкурентоспроможності 
підприємств

Інституційний
Спрощення регуляторних процедур, 
гармонізація стандартів, зниження 
адміністративних бар’єрів

Покращення умов здійснення 
експортної діяльності

Людський 
капітал

Інвестиції в освіту, професійну 
підготовку, розвиток експортних 
компетенцій

Зростання адаптивності 
та інноваційної спроможності

Джерело: сформовано авторами
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- розвиток інструментів державної під-
тримки експорту: кредитування, страхування, 
консультаційні та інформаційні сервіси.

4. Формування людського капіталу та 
управлінських компетенцій:

- інвестування у підготовку висококваліфі-
кованих кадрів, підвищення мобільності та 
адаптивності робочої сили;

- розвиток експертних і аналітичних компе-
тенцій у сфері міжнародної торгівлі.

5. Підвищення гнучкості та адаптивності 
економічної системи:

- впровадження механізмів моніторингу 
зовнішніх ризиків та швидкого реагування на 
ринкові зміни;

- інтеграція адаптаційних практик на 
макро-, мезо- та мікрорівнях управління.

Реалізація зазначених напрямів створює 
умови для підвищення стійкості та конкурен-
тоспроможності національної економіки в 
умовах турбулентності, забезпечуючи більш 
ефективне використання наявного потенці-
алу експортоорієнтованого розвитку.

Висновки. У результаті дослідження вста-
новлено, що глобальна турбулентність одно-
часно обмежує та трансформує потенціал 
експортоорієнтованого розвитку національ-
ної економіки, роблячи традиційні моделі 
експорту недостатньо ефективними та під-
креслюючи необхідність адаптаційного під-
ходу. Потенціал формується виробничим, 
інноваційним, інституційним, ресурсним, інф-
раструктурним та людським компонентами, 
взаємодія яких визначає стійкість і конкурен-
тоспроможність, а турбулентність підвищує 
роль диверсифікації, інституційної та техноло-
гічної спроможності. Ефективність адаптацій-
ного механізму забезпечується узгодженою 
взаємодією державної політики, регіональних 
ініціатив і управлінських рішень на рівні під-
приємств. 

Подальші дослідження мають бути спря-
мовані на розроблення методик оцінювання 
та підвищення ефективності використання 
потенціалу експортоорієнтованого розвитку в 
умовах турбулентності.
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