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Метою статті є теоретичне обґрунтування та розробка концептуальної моделі багаторівневої системи мо-
ніторингу економічної безпеки підприємства. Методика дослідження базується на системному та процесному 
підходах, методах логічного узагальнення, класифікації та схематичного моделювання ієрархічних структур. 
У результаті дослідження сформовано цілісну архітектуру моніторингу у вигляді інформаційної воронки, що 
забезпечує поетапну фільтрацію даних – від первинних ресурсних показників до стратегічних індикаторів.  
Визначено ключові принципи функціонування системи: адаптивність, безперервність та комплексність. Прак-
тична цінність статті полягає у можливості впровадження запропонованої моделі для прийняття обґрунтова-
них рішень на стратегічному, тактичному та оперативному рівнях, що дозволяє мінімізувати втрати та підви-
щити стійкість суб'єктів господарювання.

Ключові слова: моніторинг, економічна безпека, багаторівнева система, ідентифікація загроз, прогнозу-
вання. 

The study is devoted to the pressing issue of developing preventive tools for the early identification of threats to 
enterprise economic security under conditions of systemic instability and a highly dynamic external environment. 
The purpose of the research is to provide a theoretical justification and to design an integrated conceptual model 
of multi-level monitoring of economic security, capable of consolidating fragmented information flows into a unified 
hierarchical system of managerial decision-making. The relevance of the topic is driven by the declining effectiveness 
of traditional control methods and the need to shift towards proactive management based on continuous diagnostics 
of both internal and external environments. The methodological framework of the study is based on the methods 
of systems analysis, classification, and structural–logical modelling, which made it possible to synthesise the 
process-based and functional components of economic security. Integration and strategic approaches were applied 
to combine financial, marketing, and organisational indicators into a single analytical framework. The outcome of 
the research is an original monitoring architecture presented as a hierarchical data-processing structure operating 
on the principle of filtering informational redundancy. A consistent algorithm for the implementation of monitoring 
has been developed, encompassing seven stages, ranging from the identification of monitoring objects and the 
automation of databases to predictive modelling and the control of the effectiveness of implemented measures.  
A key contribution of the study is the identification of three levels of analysis that ensure the sequential transformation 
of primary performance indicators into strategic economic security benchmarks. The practical significance of the 
findings lies in the possibility of implementing the proposed model in enterprise operations in order to enhance 
the quality of operational risk response and to ensure sustainable long-term development. The developed toolkit 
enables the optimisation of information collection costs by focusing on the most critical indicators and industry-
specific threshold values.

Keywords: monitoring, economic security, multi-level system, threat identification, forecasting.

Постановка проблеми. Сучасні умови 
функціонування вітчизняних підприємств 
характеризуються високим ступенем неви-

значеності, динамічністю зовнішнього серед-
овища та постійною появою нових викликів, 
що загрожують їхній фінансовій стабільності. 
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У таких обставинах традиційні методи управ-
ління стають недостатніми, що зумовлює 
необхідність впровадження ефективного 
інструментарію раннього виявлення загроз. 
Моніторинг економічної безпеки постає не 
просто як технічна процедура збору даних, а 
як критично важлива управлінська функція, 
що забезпечує інформаційну основу для при-
йняття стратегічних рішень.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проведений аналіз наукових публікацій свід-
чить про різноманіття підходів до трактування 
змісту, інструментарію та функціонального 
призначення моніторингу економічної безпеки 
підприємства, що зумовлює доцільність уза-
гальнення ключових концептуальних поло-
жень, запропонованих вітчизняними дослід-
никами. Автори П. Г. Перерва та Т. А. Кобєлєва 
[1] розкрили теоретичні засади комплаєнс-
моніторингу, визначивши його як інструмент 
виявлення корупційно-небезпечних сфер та 
управління правовими й репутаційними ризи-
ками в системі економічної безпеки промис-
лових підприємств. Т. В. Момот, Г. М. Шапо-
вал та В. В. Панов [2] обґрунтували концепцію 
стратегічного моніторингу, виділивши три рівні 
його реалізації для забезпечення стійкого 
розвитку підприємства в довгостроковій пер-
спективі. Т. М. Саванчук та А. О. Безугла [3] 
дослідили сутність моніторингу підприємств, 
запропонувавши етапи його впровадження, 
що включають автоматизацію інформаційної 
бази та оцінку захищеності від впливу зовніш-
нього середовища. В. В. Бойко та В. О. Вінник 
[4] систематизували інструменти контролінгу 
в системі безпеки, розробивши матрицю узго-
дження контролінгових заходів із фінансовою, 
кадровою та інформаційною складовими без-
пеки. І. Є. Афанасьєв та О. Є. Веселовська 
[5] проаналізували моніторинг як інформа-
ційну технологію, що базується на викорис-
танні баз даних, експертних систем та сис-
тем прийняття рішень для діагностики рівня 
фінансово-економічного захисту. А. М. Штан-
грет [6] розробив алгоритм побудови системи 
моніторингу підприємств, запропонувавши 
модель оцінювання за чотирма рівнями  
(від максимального до критичного). З. Б. Живко 
[7] обґрунтувала технологію моніторингу, яка 
передбачає структуризацію процесу на про-
гнозування, поточне спостереження та контр-
оль із використанням математичного апарату 
теорії нечіткої логіки. А. О. Безугла [8] дета-
лізувала методичні підходи до формування 
системи безпеки, наголошуючи на важливості 
попереднього аудиту наявних засобів захисту 

та моделювання нових механізмів реагування 
на загрози. В. М. Краєвський та С. В. Богдан [9] 
розкрили роль облікового механізму, довівши, 
що гармонізація фінансового, управлінського 
та податкового обліку є фундаментом для 
ідентифікації критичних точок безпеки бізнесу. 
Т. В. Калінеску, Д. С. Ревенко та І. Л. Мостіпан 
[10] сформували концептуальні положення 
моніторингу, визначивши конкретні порогові 
значення для інвестиційної, інноваційної та 
соціальної складових економічної безпеки. 
Ю. М. Якименко та Т. М. Мужанова [11] запро-
понували схему побудови інтегральної моделі 
оцінювання, яка базується на виборі еталон-
них показників та врахуванні вагомості сти-
муляторів і дестимуляторів розвитку бізнесу. 
П. Пуцентейло та О. Гуменюк [12] проаналі-
зували еволюцію концепцій безпеки та запро-
понували механізм її формування на основі 
системного й процесного підходів, що забез-
печують стабільність господарських процесів. 
Т. В. Полозова та В. М. Халіна [13] визначили 
фінансово-економічний моніторинг як інстру-
мент оперативної діагностики, що дозволяє 
своєчасно виявляти «вузькі місця» та коригу-
вати стратегію розвитку підприємства.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри значний науко-
вий доробок у сфері моніторингу економіч-
ної безпеки підприємств, проведений огляд 
літератури засвідчує наявність низки невирі-
шених теоретико-методичних аспектів. Недо-
статньо опрацьованим залишається питання 
інтеграції різних видів моніторингу, принци-
пів і наукових підходів у єдину багаторівневу 
модель, яка б поєднувала стратегічний, так-
тичний та оперативний рівні управління. Саме 
ця наукова прогалина зумовлює актуальність 
подальших досліджень, спрямованих на роз-
робку концептуальної моделі багаторівневої 
системи моніторингу економічної безпеки під-
приємства.

Формулювання цілей статті. Мета статті 
полягає в теоретичному обґрунтуванні та роз-
робці концептуальної моделі багаторівневої 
системи моніторингу економічної безпеки 
підприємства. Це передбачає систематиза-
цію існуючих видів моніторингу, визначення 
ключових принципів та поєднання наукових 
підходів для формування чіткої ієрархічної 
структури збору, фільтрації та обробки інфор-
мації, яка забезпечує прийняття обґрунтова-
них рішень на стратегічному, тактичному та 
оперативному рівнях управління.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Моніторинг економічної безпеки 
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підприємства – це безперервний процес від-
стеження індикаторів економічної безпеки 
підприємства, що включає збір інформації, 
обробку, аналіз динаміки показників та вияв-
лення тенденцій розвитку їх для ідентифіка-
ції та прогнозування загроз [10]. Як управлін-
ська функція, моніторинг виступає методом 
вивчення результатів функціонування об’єкта, 
заснованим на періодичному спостереженні 
за сукупністю фінансово-економічних пара-
метрів. Основна його мета полягає в інфор-
маційному забезпеченні різних рівнів управ-
ління для прийняття обґрунтованих рішень 
[2]. Моніторинг виконує три ключові організа-
ційні функції [1]: виявлення критичних змін у 
виробничо-комерційній діяльності, забезпе-
чення зворотного зв’язку при виконанні стра-
тегій та встановлення відповідності контрак-
тним зобов’язанням і правилам.

В практиці й теорії управління існує широ-
кий спектр підходів до організації та функці-
онування моніторингу економічної безпеки, 
систематизуємо їх. Систематизація видів 
моніторингу дозволяє адаптувати систему 
захисту до специфіки ведення господарської 
діяльності [1; 2; 3; 5; 7; 10]:

1. За часовою ознакою виділяють безпе-
рервний моніторинг (згідно з чітким графіком) 
та періодичний (за етапами звітності). Також 
розрізняють оперативний (експрес-аналіз для 
швидкого реагування) та стратегічний (для 
довгострокового прогнозування та забезпе-
чення стійкого розвитку).

2. За рівнем управління розрізняють сис-
теми, що реалізуються на нижніх (інформація 
про стан об’єкта), верхніх (набір методик стра-
тегічного аналізу) та структуротворних рівнях 
(де зміна пріоритетів аналізу може впливати 
на структуру організації). Також виділяють 
рівні окремих підрозділів підприємства.

3. За глибиною аналізу поділяється на 
загальний (аналіз широкого кола показників) 
та акцентований (дослідження обмеженого 
кола найбільш вагомих факторів).

4. За спрямованістю класифікують моніто-
ринг зовнішнього середовища (загрози з боку 
контрагентів, ринку, держави) та внутрішнього 
середовища (фінанси, кадри, технології, 
інформаційна безпека).

5. За інформаційним забезпеченням поді-
ляють на той, що використовує бази статис-
тичної звітності, бухгалтерського обліку, або 
бази даних спеціалізованих ІТ-систем.

В таблиці 1 представлена систематизація 
підходів до моніторингу економічної безпеки 
підприємства.

Таблиця 1
Систематизація підходів до моніторингу 

економічної безпеки підприємства
Класифікаційна 

ознака Вид моніторингу

За часовою 
ознакою

– безперервний;
– періодичний;
– оперативний;
– стратегічний.

За рівнем 
управління

– нижніх рівнів;
– верхніх рівнів;
– структуротворного 
рівня;
– рівня підрозділів.

За глибиною 
аналізу

– загальний;
– акцентований.

За спрямованістю
– зовнішнього 
середовища;
– внутрішнього 
середовища.

За інформаційним 
забезпеченням

– статистичний;
– бухгалтерський;
– інформаційно-
аналітичний

Джерело: сформовано автором  
на основі [1; 2; 3; 5; 7; 10]

На сьогодні сформовано значний масив 
різноманітних концепцій моніторингу еконо-
мічної безпеки підприємств, що відображають 
різні наукові підходи та управлінські пріори-
тети. Розвиток концепцій моніторингу зумов-
лений зростанням нестабільності зовнішнього 
середовища [10]. Початково економічна без-
пека розглядалася вузько – як процес збере-
ження комерційної таємниці та приховування 
інформації від конкурентів. Згодом акцент 
змістився на здатність протистояти несприят-
ливим впливам незалежно від їхнього харак-
теру. Сучасна парадигма передбачає пере-
хід від «реакційного» управління (реакція на 
факти) до управління на основі аналізу та 
прогнозу, де моніторинг у режимі реального 
часу стає фундаментом для розробки сцена-
ріїв реагування на майбутні зміни [12].

Ефективність системи моніторингу еконо-
мічної безпеки підприємства визначається 
дотриманням сукупності базових і спеціалі-
зованих принципів, які формують її методо-
логічну основу та забезпечують практичну 
результативність. Ключовим серед них є 
принцип системності, що передбачає розгляд 
економічної безпеки як цілісного утворення, в 
межах якого всі фактори впливу перебувають 
у тісному взаємозв’язку та взаємозалежності 
[1]. Ігнорування окремих елементів або їх ізо-
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льований аналіз призводить до спотворення 
реальної картини стану безпеки та знижує 
якість управлінських рішень.

Наступним, не менш важливим є принцип 
безперервності, відповідно до якого моніто-
ринг не може мати разовий або епізодичний 
характер. Постійне спостереження за ключо-
вими параметрами дає змогу своєчасно від-
стежувати динаміку змін, виявляти тенденції 
розвитку потенціалу підприємства та фіксу-
вати відхилення, що можуть трансформува-
тися у загрози. У цьому контексті моніторинг 
розглядається як процес, інтегрований у 
повсякденну систему управління [2].

Принцип адаптивності або гнучкості відо-
бражає здатність системи моніторингу опера-
тивно реагувати на зміни зовнішнього та вну-
трішнього середовища. В умовах системних 
трансформаційних змін жорстко фіксовані 
показники та алгоритми втрачають актуаль-
ність, тому інфраструктура моніторингу має 
передбачати можливість коригування інди-
каторів, методів оцінювання та інформацій-
них потоків залежно від нових викликів і умов 
функціонування підприємства [3].

Важливе місце посідає принцип превен-
тивності, який орієнтує систему моніторингу 
не лише на фіксацію вже наявних проблем, 
а насамперед на раннє виявлення потенцій-
них загроз. Своєчасна ідентифікація негатив-
них тенденцій дозволяє мінімізувати ймовірні 
збитки, зменшити витрати на реагування 
та підвищити рівень стійкості підприємства. 
Таким чином, моніторинг набуває виперед-
жального, а не реактивного характеру [3].

Комплексність як принцип означає охо-
плення всіх ключових сфер діяльності під-
приємства, включаючи фінансову, виробничу, 
кадрову, інноваційну, правову, екологічну та 
інформаційну складові. Лише багатовимірний 
аналіз дає змогу адекватно оцінити рівень 
економічної безпеки, оскільки загрози часто 
мають багатосферний характер і проявля-
ються через сукупність взаємопов’язаних 
чинників [12].

Завершальним, але не менш значущим, є 
принцип об’єктивності та точності, який перед-
бачає використання достовірних, перевіре-
них і репрезентативних даних. Інформаційна 
база моніторингу має бути захищеною від 
суб’єктивних впливів і маніпуляцій, оскільки 
саме якість даних визначає коректність оцінок 
і обґрунтованість управлінських висновків. 
Сукупна реалізація зазначених принципів 
створює підґрунтя для формування ефектив-
ної, стійкої та орієнтованої на розвиток сис-

теми моніторингу економічної безпеки підпри-
ємства [4].

Формування систем моніторингу еконо-
мічної безпеки підприємства ґрунтується на 
поєднанні кількох наукових підходів, які відо-
бражають різні аспекти управління ризиками 
та стійкістю розвитку. Їх застосування забез-
печує комплексне бачення безпеки та підви-
щує обґрунтованість управлінських рішень. 
Коротко розглянемо ці підходи [1; 2; 9; 12]: 

– процесний підхід розглядає економічну 
безпеку як результат ефективної організації 
та координації фінансово-господарських про-
цесів. Моніторинг у цьому випадку спрямо-
ваний на аналіз руху ресурсів, узгодженість 
управлінських дій і виявлення внутрішніх дис-
пропорцій, що можуть трансформуватися у 
загрози стабільності діяльності підприємства;

– ризик-орієнтований, або комплаєнс-під-
хід фокусується на ідентифікації зон підви-
щеної небезпеки, пов’язаних з корупційними 
проявами, шахрайством і порушенням етич-
них та правових норм;

– інтеграційний підхід передбачає 
об’єднання фінансового, управлінського та 
податкового обліку, а також результатів аудиту 
в єдину інформаційну систему. Це забезпечує 
цілісність аналітичної бази, підвищує досто-
вірність оцінок і сприяє комплексному моніто-
рингу економічної безпеки;

– стратегічний підхід орієнтує систему 
моніторингу на підтримку довгострокових 
цілей розвитку підприємства. Він інтегрує оці-
нювання рівня економічної безпеки у процес 
стратегічного управління, що дозволяє своє-
часно враховувати загрози та зберігати конку-
рентоспроможність у перспективі.

Узагальнення сутності моніторингу еконо-
мічної безпеки підприємства, систематизація 
його видів, а також аналіз принципів і наукових 
підходів до його реалізації дали змогу обґрун-
тувати багаторівневий підхід до формування 
системи моніторингу як ієрархічно впорядко-
ваної структури збору та обробки інформації. 
На першому рівні збираються первинні дані 
про ресурси, організаційну систему та продук-
тивність. На другому рівні фіксуються пара-
метри фінансового стану та маркетингової 
активності. Третій рівень передбачає зістав-
лення внутрішніх показників із макроеконо-
мічними індикаторами та галузевими поро-
говими значеннями. Це дозволяє уникнути 
інформаційної надмірності та зосередитися 
на конкретних управлінських завданнях [3].

Багаторівнева модель моніторингу пови-
нна включати стратегічний, тактичний та опе-
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ративний рівні. Основні етапи процесу моні-
торингу економічної безпеки підприємства 
можна представити у вигляді послідовності 
наступних етапів [2; 3; 7; 8; 11; 13]: 

Етап 1 (підготовчий) – проводиться іденти-
фікація об’єкта, суб’єктів та постановка цілей 
моніторингу економічної безпеки підприєм-
ства.

Етап 2 (інформаційний) – відбувається 
формування каналів надходження даних та 
автоматизація інформаційної бази щодо збе-
рігання та обробки цих даних.

Етап 3 (моделювання) – розроблюються 
різі інструменти, методичні підходи і моделі 
для аналітичного і прогнозного забезпечення 
процесу моніторингу економічної безпеки.

Етап 4 (аналітичний) – проводиться розра-
хунок індикаторів та індексів, які порівнюються 
із граничними (бар’єрними) значеннями.

Етап 5 (прогностичний) – здійснюється 
розробка сценаріїв розвитку та прогнозів за 
допомогою методичних підходів та моделей, 
що запропоновані на етапі номер три.

Етап 6 (рекомендаційний) – відбувається 
формування пропозицій щодо нейтралізації 
загроз та коригування управлінських дій.

Етап 7 (контрольний) – проводиться пере-
вірка виконання рішень та оцінка ефектив-
ності самого моніторингу.

Основними інструментами, що забезпечу-
ють процес реалізації моніторингу є: системи 
управління базами даних, експертні системи, 

Рис. 1. Концептуальна модель багаторівневої системи моніторингу 
економічної безпеки підприємства

Джерело: сформовано автором
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економіко-математичне моделювання, інстру-
менти контролінгу та технічні засоби захисту 
інформації. На рисунку 1 представлена концеп-
туальна модель багаторівневої системи моніто-
рингу економічної безпеки підприємства.

 Подана схема на рисунку 1 візуалізує про-
цесну складову (етапи) з функціональною 
структурою обробки даних та рівнями моні-
торингу. Процесна складова, включає опи-
сані вище етапи реалізації моніторингу, тобто 
логічну послідовність дій, що забезпечують 
безперервність контролю економічної без-
пеки. Зверху функціональної структури пред-
ставлена інформаційна воронка, що забез-
печує збір та фільтрацію даних. Візуалізація 
у вигляді «пісочного годинника» ілюструє 
ієрархічну систему обробки інформації, яка 
дозволяє уникнути надмірності. Інформа-
ція з верхньої частини перенаправляється в 
управлінський блок на рівень реалізації, тобто 
трансформацію обробленої інформації у кон-
кретні управлінські площини: стратегічний, 
тактичний чи оперативний рівень. Подана 
схема демонструє, як розгалужені потоки 
даних (верхня частина) через чітко визна-
чений алгоритм дій (лівий блок) трансфор-
муються у стратегічні та оперативні рішення 

(нижня частина). Такий підхід забезпечує сис-
темність захисту економічних інтересів під-
приємства на всіх ієрархічних рівнях.

Висновки. У проведеному дослідженні 
узагальнено науково-методологічні засади 
моніторингу економічної безпеки підприєм-
ства як багаторівневого процесу, що поєднує 
безперервне спостереження, аналіз та про-
гнозування загроз. Здійснено систематиза-
цію видів моніторингу за часовими, управ-
лінськими та змістовними ознаками, що 
дозволило виокремити ключові принципи його 
реалізації, зокрема системність, адаптивність 
та превентивність. Обґрунтовано доцільність 
інтеграції процесного, ризик-орієнтованого та 
стратегічного підходів, на основі чого розро-
блено концептуальну модель багаторівневої 
системи моніторингу. Запропонована модель 
візуалізує механізм трансформації масивів 
даних через послідовні етапи аналізу та моде-
лювання у конкретні управлінські рішення на 
стратегічному, тактичному та оперативному 
рівнях. Подальші дослідження будуть спря-
мовані на практичну апробацію розробленого 
алгоритму, зокрема на детальне формування 
системи кількісних індикаторів для кожного 
рівня управління.
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