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Повномасштабна військова агресія проти України, що розпочалася в лютому 2022 року, справила руй-
нівний вплив на українську економіку та фінансовий стан підприємств. Аналіз узагальнених даних балансів 
підприємств, що охоплюють період з 2015 по 2022 рік, дозволяє зробити висновки щодо змін в ключових ас-
пектах їх фінансового стану: ліквідності, діловій активності, фінансовій стійкості та рентабельності. Особливої 
уваги заслуговує контраст між прогнозними (екстрапольованими) показниками на 2022 рік та фактичними да-
ними за цей період. Їх порівняння чітко ілюструє деструктивний характер впливу війни, основними проявами 
якого стали структурні деформації балансів, катастрофічне погіршення фінансових результатів, різке скоро-
чення обсягів реалізації; погіршення ключових фінансових показників. Найбільших втрат зазнали транспорт 
та промисловість, відносно стійкими виявилися сільське господарство та будівництво. 

Ключові слова: фінансовий стан, аналіз фінансового стану, українські підприємства, економічні наслідки 
війни.

This article presents a comprehensive study of the impact of the full-scale military invasion on the financial and 
economic performance of Ukrainian enterprises. The relevance of the topic is driven by unprecedented challenges: 
the blockade of ports, destruction of infrastructure, disruption of logistics chains, and significant labor migration. The 
aim of the work is to determine the scale of financial losses, assess the effectiveness of business adaptation, and 
identify the specifics of capital structure transformation under martial law. The research is based on the analysis 
of aggregate data from the State Statistics Service of Ukraine for 2015–2022 across five key sectors: agriculture, 
industry, construction, trade, and transport. The methodology involves two stages: an analysis of the dynamics of 
financial indicators and a comparative analysis of actual 2022 results against forecast figures calculated using the 
linear regression method. It was established that despite a nominal increase in the balance sheet total by 81.5% 
during 2015–2022, the real financial stability of businesses is at risk. A critical decline in the share of non-current 
assets and an increase in the share of current assets were identified, indicating a forced mobilization of capital. 
Particular attention is paid to the deterioration of the liability structure: reduced access to long-term financing and an 
increase in current liabilities, which heightens liquidity risks. The results of the comparative analysis for 2022 revealed 
a catastrophic deviation from forecast values. Instead of the expected profit, the corporate sector recorded a net 
loss of UAH 570.7 billion. Sales volumes decreased by UAH 2.6 trillion compared to forecasts. The return on assets 
(ROA) dropped to -0.022 against a forecast of +0.090. The sectoral heterogeneity of the war's impact was proven: 
agriculture demonstrated the highest resistance, maintaining positive profitability despite a significant slowdown in 
capital turnover, industry suffered the greatest losses due to the destruction of facilities, shifting to deep loss-making, 
construction and transport found themselves in a state of deep crisis with critically low financial independence and 
profitability indicators. The conclusions emphasize the need to implement state anti-crisis measures: insurance 
against military risks, writing off bad debts of strategic enterprises, and programs to return skilled personnel.

Keywords: financial condition, financial condition analysis, Ukrainian enterprises, economic consequences of 
the war.
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Постановка проблеми. Військове втор-
гнення в Україну призвело до безпрецедент-
них економічних викликів. Блокада портів, 
руйнування інфраструктури, розрив логістич-
них ланцюгів, міграція робочої сили та зни-
ження купівельної спроможності населення – 
все це безпосередньо вплинуло на діяльність 
вітчизняного бізнесу. В таких умовах для фор-
мування ефективної економічної політики 
важливими є: розуміння масштабів фінансо-
вих втрат, оцінка ефективності адаптації та 
вивчення потреб підприємств. Критично важ-
ливим стає об’єктивний і системний аналіз 
фінансового стану підприємств. 

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Питання впливу війни на економіку 
України стало об’єктом дослідження ряду 
вітчизняних та зарубіжних авторів: І. Васи-
лець, О. Гавриш, Ю. Гавриш [2], В. Грушко [4], 
Н. Зозуля, І. Каширнікова, Д. Левчинський [9], 
А. Матюхіна [2], Т. Мельник [6], А. Папуне [1], 
Г. Ступнікер [9] та інші. Незважаючи на значну 
кількість публікацій, присвячених макроеко-
номічним наслідкам війни, все ще існує дефі-
цит наукових робіт, що детально аналізують 
фінансові показники на рівні окремих підпри-
ємств. Це дослідження заповнює цю прога-
лину та дозволяє отримати реальну картину 
фінансового стану бізнесу в нових умовах. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Виходячи із зазначеного метою 
даного дослідження є визначення впливу 
повномасштабної війни на фінансовий стан 
вітчизняних підприємств і виявлення особли-
востей їх адаптації до воєнних умов. Дослі-
дження цієї теми є основою для виявлення 
найбільш вразливих секторів економіки, роз-
робки обґрунтованих рекомендації щодо дер-
жавної підтримки та антикризового управління 
на рівні підприємств і важливе для розуміння 
економічної стійкості України в умовах війни. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Останні дослідження та звіти від 
провідних українських та міжнародних органі-
зацій (таких як Київська школа економіки, Сві-
товий банк, ООН та інші) підтверджують, що 
повномасштабне вторгнення мало значний, 
але неоднорідний вплив на фінансовий стан 
українських підприємств. Більшість підпри-
ємств у перші місяці війни зазнали значного 
погіршення фінансових показників. Опиту-
вання Європейської Бізнес Асоціації пока-
зало, що тільки 6% підприємців не зазнали 
жодних втрат від війни (94% підприємств 
зазнали втрат) [8]. За даними Мінцифри 46,8% 
підприємств зупинені або майже зупинені [7]. 

Можна виділити ряд ключових факторів, 
що призвели до цього. Так, від руйнування 
активів та інфраструктури особливо постраж-
дали підприємства у прифронтових регіонах. 
Загальні непрямі збитки бізнесу оцінюються в 
трильйони гривень. Наприклад, згідно зі зві-
тами, у 2022 році промисловий сектор зазнав 
збитків у розмірі близько 134,7 млрд дол. 
[3]. Розрив ланцюгів постачання призвів 
до значного зростання логістичних витрат. 
Cкорочення купівельної спроможності та від-
тік населення вплинули на падіння попиту, 
що призвело до зменшення обсягів продажів. 
Мобілізація та міграція призвели до нестачі 
кваліфікованих кадрів.

Попри негативний вплив, дослідження 
також виявили надзвичайну стійкість україн-
ського бізнесу. Значна частина підприємств, 
що призупинили свою діяльність, змогли 
частково або повністю відновити її. Це стало 
можливим через внутрішню міграцію, активне 
використання цифрових інструментів для 
ведення бізнесу та переорієнтацію на нові 
ринки. 

Детальніше дослідження проведено з 
використанням методики аналізу фінан-
сового стану, що ґрунтується на комплексі 
взаємопов’язаних кількісних індикато-
рів – показників, які використовуються для 
динамічної оцінки ефективності діяльності, 
фінансової стійкості, ліквідності та ділової 
активності підприємства. Дослідження прове-
дено за даними Державної служби статистики 
України. Ці дані представляють собою зведені 
показники діяльності, відображені у фінансо-
вій звітності підприємств за 2015-2022 рр. як 
усього, так і у галузевому розрізі [5; 10]. 

Зокрема дослідження проводилося у таких 
галузях: сільське, лісове та рибне господар-
ство; промисловість; будівництво; оптова та 
роздрібна торгівля, ремонт автотранспорт-
них засобів і мотоциклів; транспорт, склад-
ське господарство, поштова та кур'єрська  
діяльність. 

Аналіз проведено у два етапи. На пер-
шому етапі досліджено особливості динаміки 
фінансових показників діяльності підпри-
ємств. З метою виокремлення екзогенного 
фактора – початку військової агресії проти 
України на другому етапі проведено ком-
паративний аналіз фактичних результатів 
діяльності 2022 року з прогнозними даними 
на 2022 рік. Прогнозні показники визначено 
на основі методу лінійної регресії за даними 
балансів підприємств України 2015-2021 років  
(таблиці 1, 2, 3). 
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Аналіз динаміки фінансових показ-
ників діяльності підприємств за період 
2015-2022 рр. На основі аналізу сумарних 
балансових показників підприємств України 
за період 2015-2022 років [4; 5] можна кон-
статувати наявність значних структурних 
зрушень у фінансовому стані суб'єктів госпо-
дарювання ключових секторів національної 
економіки, що відображають як загальноеко-
номічні тенденції, так і галузеву специфіку.

Загальна вартість балансу підпри-
ємств досліджуваних галузей демонструє 
стійку тенденцію до зростання з 2015 року 
по 2022 рік (приріст на 81,5%). Найбільш 
інтенсивне збільшення балансової вартості 
спостерігається у 2020-2021 роках, коли 
темпи приросту сягали 11,6% та 10,8% від-
повідно. Структура активів характеризу-
ється переважанням необоротних активів, 
частка яких коливається в межах 49-52% від  
загального обсягу, що свідчить про значну 
капіталомісткість досліджуваних секторів еко-
номіки. Проте загалом спостерігається чітка 
тенденція до зниження частки необоротних 
активів з 49,05% у 2015 році до 38,36% у 
2022 році.

Оборотні активи демонструють більш дина-
мічне зростання порівняно з необоротними: їх 
обсяг збільшився з 2015 року до 2022 року у 
2,2 рази. Зростання питомої ваги оборотних 
активів свідчить про підвищення мобільності 
активів та зміщення акцентів у бік більш лік-
відних форм майна. Особливо показовим є 
зростання необоротних активів, утримуваних 
для продажу, та груп вибуття, що відобра-
жає процеси реструктуризації та оптимізації 
виробничих потужностей. 

Структурний аналіз виявляє принципову 
відмінність між галузями за характером розмі-
щення капіталу. Промисловість залишається 
домінуючим сектором з найбільшою балансо-
вою вартістю (4773,8 млрд грн у 2022 році), 
що становить 32,6% від загального обсягу. 
Для цього сектору характерна висока частка 
необоротних активів (48,98% у 2015 році та 
41,37% у 2022 році), що відображає специ-
фіку виробничої діяльності та необхідність 
значних інвестицій в основні засоби. 

Оптова та роздрібна торгівля демонструє 
найвищі темпи приросту балансової вар-
тості – зростання у 2,2 рази. Для цього сек-
тору характерна найвища частка оборот-
них активів серед усіх галузей – від 84,87% 
у 2015 році до 86,18% у 2022 році, оскільки 
необхідно акумулювати значні товарні запаси 
та дебіторську заборгованість.

Сільське, лісове та рибне господарство 
характеризується відносно стабільною дина-
мікою балансової вартості. Власний капітал 
підприємств цього сектору збільшився, що 
свідчить про поліпшення фінансової стій-
кості галузі. При цьому спостерігається нео-
днорідна динаміка структури активів: частка 
необоротних активів знизилася з 24,95% у 
2015 році до мінімуму 14,22% у 2016 році, 
після чого відбулося зростання до 32,30% у 
2022 році. Така динаміка може відображати 
інвестиційні цикли, пов'язані з модернізацією 
матеріально-технічної бази аграрних підпри-
ємств.

Будівництво демонструє найбільшу вола-
тильність показників, зокрема, від'ємні зна-
чення власного капіталу у 2015-2018 роках 
(від -16,0 млрд грн до -70,8 млрд грн)  
поступовим виходом у позитивну зону у 
2019 році (12,5 млрд грн) та досягненням 
14,1 млрд грн у 2022 році. З іншого боку спо-
стерігається стабільно висока частка обо-
ротних активів (68,33-76,56%), що відпові-
дає специфіці галузі з тривалим виробничим 
циклом та значними обсягами незавершеного 
будівництва.

Транспорт і складське господарство харак-
теризується найвищою часткою необоротних 
активів – від 82,82% у 2015 році до 66,53% 
у 2022 році. Незважаючи на поступове зни-
ження цього показника галузь залишається 
найбільш капіталомісткою, що відповідає спе-
цифіці інфраструктури галузі та необхідності 
утримання значних основних засобів.

Власний капітал усіх підприємств зрос-
тав меншими темпами порівняно з валю-
тою балансу. Довгострокові зобов'язання 
та забезпечення демонстрували тенденцію 
до скорочення їх частки у структурі пасивів. 
Натомість спостерігається зростання поточ-
них зобов'язань. Така динаміка свідчить про 
скорочення доступу підприємств до довго-
строкового фінансування, переорієнтацію на 
короткострокові джерела капіталу, зростання 
ризиків ліквідності через підвищення частки 
короткострокових зобов'язань, можливе 
погіршення інвестиційного клімату та зни-
ження довіри кредиторів до довгострокових 
проектів.

Отже структурний аналіз виявив кілька 
критичних тенденцій, що становлять загрозу 
для фінансової стабільності підприємств: 
зменшення фінансової автономії – зниження 
частки власного капіталу при зростанні залеж-
ності від зовнішніх джерел фінансування під-
вищує фінансові ризики та знижує здатність 
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підприємств протистояти економічним шокам; 
зміщення структури зобов'язань у бік корот-
кострокових – зростання частки поточних 
зобов'язань, що створює ризики ліквідності 
та обмежує можливості для довгострокового 
стратегічного планування; галузева нерівно-
мірність – критична ситуація у будівництві та 
транспорті контрастує з відносним покращен-
ням у сільському господарстві; погіршення 
структури капіталу (зниження власного капі-
талу) транспортної галузі та будівництва.

Узагальнюючи результати аналізу балан-
сових показників, можна констатувати, що під-
приємства України демонструють номінальне 
зростання, проте реальна фінансова стійкість 
залишається під загрозою через збільшення 
залежності від зовнішнього фінансування 
та погіршення структури капіталу. Галузеві 
особливості вимагають диференційованого 
підходу до формування економічної полі-
тики та механізмів підтримки різних секторів  
економіки. 

На основі аналізу динаміки сумарних 
балансових показників підприємств України 
за період 2015-2022 років можна констату-
вати наявність циклічних коливань та струк-
турних змін у розвитку ключових секторів 
національної економіки. Аналіз темпів зрос-
тання валюти балансу у цілому по досліджу-
ваних галузях виявляє чітку циклічність еко-
номічного розвитку з періодами прискорення 
та уповільнення ділової активності.

Період 2015-2016 років характеризується 
інтенсивним зростанням валюти балансу, 
оборотних активів та поточних зобов'язань. 
Така динаміка відображає процес посткри-
зового відновлення економіки після шоків 
2014-2015 років, активізацію господарської 
діяльності та адаптацію підприємств до нових 
економічних реалій.

2017 рік демонструє уповільнення тем-
пів зростання до 99,7% (скорочення валюти 
балансу на 0,3%), що властиво для завер-
шення фази інтенсивного відновлення та 
переходу до більш стабільного розвитку. Осо-
бливо показовим є зростання необоротних 
активів на 24,6%, що вказує на активізацію 
інвестиційних процесів.

Період 2018-2019 років характеризується 
помірним зростанням валюти балансу (109,2% 
та 105,7% відповідно), що відображає стабілі-
зацію економічної ситуації та поступове наро-
щування потенціалу підприємств.

2020 рік відзначається прискоренням тем-
пів зростання до 110,3%, незважаючи на пан-
демічні обмеження. Власний капітал зріс на 

8,0%, що характерно для процесів фінансової 
консолідації та реструктуризації.

2021 рік демонструє найвищі темпи зрос-
тання за весь досліджуваний період – 110,9%, 
з особливо інтенсивним збільшенням влас-
ного капіталу на 23,2%, що відображає спри-
ятливу кон'юнктуру та відновлення економіч-
ної активності після пандемії.

Аналіз динаміки дозволяє констатувати 
наступні ключові закономірності розвитку під-
приємств України: критична галузева дифе-
ренціація з екстремальною волатильністю у 
сільському господарстві та транспорті, помір-
ною стабільністю у промисловості та торгівлі; 
тенденція погіршення фінансової автономії 
у більшості галузей, за винятком сільського 
господарства, що створює системні ризики 
фінансової стабільності; критичний вплив 
зовнішніх шоків (пандемія COVID-19, воєнні 
дії) на траєкторії розвитку підприємств, що 
вимагає створення ефективних механізмів 
антикризового управління та адаптації до 
умов високої невизначеності.

Аналіз сумарних показників фінансових 
результатів підприємств досліджуваних галу-
зей виявляє кардинальні зміни з періодами 
значних збитків та прибутків. Дослідження 
фінансових результатів дозволило визна-
чити такі ключові закономірності: екстре-
мальні коливання фінансових результатів 
від збитку 152,6 млрд грн (2015 рік) до при-
бутку 523,8 млрд грн (2019 рік), що свідчить 
про високу чутливість до зовнішніх шоків; 
значна галузева диференціація з найвищою 
мінливістю у сільському господарстві (рента-
бельність коливалась від -34,4% до +25,2%) 
та транспорті (від -5,2% до +2,3%); розбіж-
ність динаміки обсягів реалізації та фінансо-
вих результатів, що вказує на значний вплив 
цінових та витратних факторів (особливо 
критично у 2020 та 2022 роках); висока адап-
тивність економіки до воєнних потрясінь, що 
свідчить про ефективність механізмів швид-
кої адаптації підприємств.

Аналіз показників фінансового стану під-
приємств України за період 2015-2022 років 
свідчить про неоднорідну динаміку розви-
тку різних секторів економіки та значний 
вплив зовнішніх шокових факторів, зокрема 
повномасштабного військового вторгнення у 
2022 році.

Коефіцієнт оборотності оборотних акти-
вів у загальному по п'яти основних секторах 
економіки демонстрував тенденцію до зрос-
тання з 2016 по 2021 рік, що свідчило про 
підвищення ефективності використання обо-
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ротного капіталу. Тривалість обороту ско-
ротилася з 289,1 днів до 211,4 днів. Проте у 
2022 році спостерігалося різке погіршення 
цих показників, що відображає кризові явища 
у функціонуванні підприємств.

Коефіцієнт загального покриття у цілому 
по економіці залишався на критично низькому 
рівні (0,979-1,037), що вказує на недостатність 
оборотних активів для покриття поточних 
зобов'язань. У 2022 році цей показник ста-
новив 1,036, що формально забезпечує міні-
мальну платоспроможність. Найкращу ліквід-
ність демонстрували підприємства сільського 
господарства (1,503-1,903), що пояснюється 
значною часткою високоліквідних запасів 
сільськогосподарської продукції. Натомість 
промислові підприємства характеризувалися 
коефіцієнтом нижче нормативного значення 
(0,876-0,945), що створює ризики неплато-
спроможності.

Коефіцієнт фінансової незалежності у 
середньому по економіці залишався на кри-
тично низькому рівні (0,245-0,292), що свід-
чить про переважання позикового капіталу у 
структурі фінансування. У 2022 році частка 
власного капіталу становила лише 27,1%.

Сільськогосподарські підприємства демон-
стрували найвищий рівень фінансової авто-
номії (0,401-0,592), тоді як будівельні та 
торговельні підприємства майже повністю 
залежали від зовнішнього фінансування.

Коефіцієнт рентабельності сукупних акти-
вів (ROA) демонстрував циклічну динаміку 
з піковими значеннями у 2019 (0,111) та 
2021 роках (0,081). У 2022 році спостерігався 
перехід до збитковості (-0,022), що є законо-
мірним наслідком воєнної агресії. Найвищу 
рентабельність активів традиційно забезпе-
чували торговельні підприємства (до 0,336 у 
2019 році) та сільськогосподарські підприєм-
ства (до 0,465 у 2016 році). Промисловість 
демонструвала різкі стрибки рентабельності з 
періодами збитковості.

На основі комплексного аналізу сумарних 
балансових показників, їх структури, динаміки 
та фінансових результатів діяльності підпри-
ємств України за період 2015-2022 років можна 
констатувати наявність глибоких структурних 
трансформацій у фінансовому стані суб'єктів 
господарювання ключових секторів національ-
ної економіки, що відображають циклічний 
характер економічного розвитку, галузеву спе-
цифіку господарювання та критичний вплив 
макроекономічних шоків різної природи. 

Другим етапом даного дослідження є про-
ведення порівняльного аналізу прогнозних та 

фактичних фінансових показників, результати 
якого демонструють безпосередній вплив 
початку воєнних дій на фінансовий стан укра-
їнських підприємств. 

Аналіз балансових показників за 2022 рік 
засвідчив суттєві структурні зміни у фінансо-
вому стані суб'єктів господарювання, зумов-
лені початком повномасштабного воєнного 
вторгнення (таблиця 1). У загальній сукуп-
ності досліджуваних підприємств валюта 
балансу фактично скоротилася на 5,5%. При 
цьому спостерігається диспропорційна дина-
міка основних балансових статей: необоротні 
активи зменшилися, тоді як оборотні активи 
демонструють зростання. Особливої уваги 
заслуговує критичне скорочення необоротних 
активів, утримуваних для продажу, та груп 
вибуття, що свідчить про вимушену консерва-
цію інвестиційних процесів та призупинення 
реструктуризації.

Фінансові наслідки різняться по секторах 
економіки. Так, у сільськогосподарському сек-
торі валюта балансу зросла на 13,4%, проте 
це зростання супроводжується скорочен-
ням необоротних активів. Промисловий сек-
тор та будівельна галузь продемонстрували 
найбільше абсолютне скорочення валюти 
балансу та необоротних активів зокрема. 

Аналіз структури пасивів показує кризу 
капіталізації та зростання боргового наван-
таження: власний капітал скоротився на 
89332,5 млн грн (з 4049085,0 млн грн до 
3975952,5 млн грн), що становить 2,2%, тоді 
як довгострокові зобов'язання зросли на 
887464,8 млн грн (з 1871485,7 млн грн до 
1960179,5 млн грн), що становить 4,7%. 

Порівняльний аналіз фактичних фінан-
сових результатів українських підприємств 
за 2022 рік із прогнозними значеннями  
(таблиця 2) виявив катастрофічне погіршення 
показників ефективності господарської діяль-
ності в умовах воєнного стану. 

У загальній сукупності досліджуваних під-
приємств чистий прибуток продемонстрував 
негативне відхилення: замість прогнозованого 
приросту у 2022 році на 69125,8 млн грн від-
носно 2021 року, фактично зафіксовано змен-
шення у розмірі 570653,7 млн грн, що свідчить 
про тотальну збитковість корпоративного 
сектору економіки, що засвідчує повну нере-
алізованість очікувань докризового пері-
оду. Обсяг реалізованої продукції також не 
досяг прогнозних значень: замість очікува-
ного зростання на 175582,0 млн грн відносно 
2021 року, фактично відбулося скорочення 
на 2583775,1 млн грн, що становить значне 
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негативне відхилення від прогнозованого 
приросту та свідчить про глибоку рецесію у 
виробничо-збутовій діяльності.

Спостерігається диференційований 
вплив воєнних дій на різні сектори еконо-
міки. Так у сільськогосподарському секторі 
зниження чистого прибутку та обсягу реа-
лізованої продукції по факту виявилися 
меншими, ніж очікувалося згідно прогнозу. 
Агросектор продемонстрував високу адап-
тивність через швидку переорієнтацію логіс-
тики на Захід та зростання світових цін на 
продовольство. Промисловість, як систе-
моутворююча галузь, продемонструвала 
негативне відхилення чистого прибутку (від 

прогнозованих -188516,4 млн грн до фактичних 
-409602,0 млн грн) та додаткове скорочення 
обсягів реалізації на 534174,9 млн грн порів-
няно з прогнозом. Будівельна галузь теж зафік-
сувала негативне відхилення чистого прибутку 
(від прогнозованих -63,5 млн грн до фактич-
них -537,5 млн грн) при додатковому скоро-
ченні обсягів реалізації на 166335,3 млн грн, 
що свідчить про майже повну зупинку інвести-
ційно-будівельної діяльності.

Торговельний та транспортний сектори вия-
вили протилежні траєкторії відхилень від про-
гнозу, що відображає специфіку їхнього функ-
ціонування в умовах воєнного стану. Оптова та 
роздрібна торгівля продемонстрували менш 

Таблиця 1 
Дані прогнозних балансів українських підприємств на 2022 рік, млн грн

 (2022* – прогнозні показники, 2022 – фактичні показники)
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Усього (за всіма галузями)
2022* 5811447,9 8757857,2 10414,2 4049085 1871485,7 8654488,7 4659,9 14579719,3
2022 5622236,9 9024337,9 8078,2 3975952,5 1960179,5 8713997 4523,7 14654653

Сільське, лісове та рибне господарство
2022* 524644,8 747331,7 269,6 804501,3 92728,0 374948,2 68,5 1272246,1
2022 465548,9 975338,6 291,7 810270,5 99633,3 531217,8 57,6 1441179,2

Промисловість
2022* 2157362,8 2675244,3 2344,4 1163767,1 743095,3 2928043,9 45,2 4834951,5
2022 1974988 2796858,6 1980,1 990768,2 792711,6 2990324 22,7 4773826,7

Будівництво
2022* 184075,7 552240,9 956,3 36964,2 75395,3 625938,1 144,1 737272,9
2022 160474,7 527079,8 876,5 14100,6 85673,3 588223,8 433,3 688431

Оптова та роздрібна торгівля; ремонт автотранспортних засобів і мотоциклів
2022* 431430,3 2787699,0 718,0 369235,1 241291,7 2607473,0 506,6 3219847,3
2022 431841,8 2697742 696,4 343648,6 283227,6 2503386 17,8 3130280,2

Транспорт, складське господарство, поштова та кур'єрська діяльність
2022* 728352,7 351112,1 335,7 477720,7 169841,4 432796,7 94,4 1080453,2
2022 753207 378194,3 14,8 582226,7 137616,6 412124,5 97,6 1132065,4

Джерело: сформовано авторами за даними Державної служби статистики [5; 10]
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критичне відхилення чистого прибутку (від 
прогнозованих -64295,3 млн грн до фактичних 
-40423,2 млн грн), що може свідчити про адап-
таційну гнучкість торговельних мереж, проте 
обсяги реалізації скоротилися додатково 
на 388116,0 млн грн порівняно з прогнозом. 
Транспортна галузь, навпаки, продемонстру-
вала парадоксальні зміни результатів діяль-
ності порівняно з прогнозом. При очікуваному 
на зростанні +542,8 млн грн фактично чистий 
прибуток зменшився на -24744,5 млн грн, але 
у той же час обсяги реалізації замість очіку-
ваного зменшення на -536943,9 млн грн фак-
тично зменшилися лише на -51109,7 млн грн, 
що може бути зумовлено зростанням витрат 
та тарифів на транспортні послуги та вій-
ськовими перевезеннями, які частково ком-
пенсували скорочення комерційних вантажо- 
потоків.

Комплексний аналіз коефіцієнтів фінан-
сового стану українських підприємств за 
2022 рік (таблиця 3) засвідчив системне зни-
ження ключових параметрів ліквідності, пла-
тоспроможності та рентабельності порівняно 
з прогнозними значеннями, що сформува-
лися в умовах повномасштабного воєнного 
вторгнення. 

У загальній сукупності досліджуваних під-
приємств коефіцієнт оборотності оборотних 
активів скоротився на 0,341 (з прогнозованих 
1,607 до фактичних 1,266), що еквівалентно 
зростанню тривалості обороту на 61,2 дні  
(з 227,2 до 288,4 днів) та свідчить про кри-
тичне уповільнення операційного циклу та 
іммобілізацію капіталу в менш ліквідних акти-

вах. Коефіцієнт загального покриття незначно 
покращився на 0,024 (з 1,012 до 1,036), проте 
залишається на критично низькому рівні, що 
засвідчує збереження високих ризиків непла-
тоспроможності. Найбільш критичні зміни від-
булися у показниках рентабельності: коефі-
цієнт рентабельності сукупних активів (ROA) 
погіршився на 0,112 пункти (з прогнозованих 
+0,090 до фактичних -0,022), коефіцієнт рен-
табельності власного капіталу (ROE) скоро-
тився на 0,157 пункти (з +0,126 до -0,031), 
а коефіцієнт чистої рентабельності прода-
жів зменшився на 0,049 пункти (з +0,037 до 
-0,011), що свідчить про перехід підприємств 
від прогнозованої прибутковості до фактичної 
збитковості.

Показники фінансової незалежності та 
стійкості відображають негативні зміни. Кое-
фіцієнт фінансової незалежності знизився 
незначно – з 0,278 до 0,271, залишаючись 
значно нижче нормативного рівня 0,5, що свід-
чить про надмірну залежність від зовнішніх 
джерел фінансування. Коефіцієнт фінансової 
стабільності зменшився з 0,385 до 0,372, тоді 
як коефіцієнт фінансової стійкості скоротився 
лише на 0,003 пункти (з 0,684 до 0,681), що 
може свідчити про збереження довгостроко-
вих зобов'язань у структурі пасивів. Проте за 
умови критичного скорочення власного капі-
талу це призводить до подальшого зростання 
фінансових ризиків. Частка необоротних 
активів знизилася з 39,9% до 38,4%, що може 
відображати як фізичну ліквідацію основних 
засобів внаслідок воєнних дій, так і вимушену 
переорієнтацію на більш ліквідні оборотні 

Таблиця 2
Абсолютне відхилення фінансових результатів у 2022 році від показників 2021 року 

(2022* – прогнозні показники; 2022, 2021 – фактичні показники)
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2022*-2021 69125,8 -138703,2 -188516,4 -63,5 -64295,3 542,8
2022-2021 -570653,7 -30114,2 -409602,0 -537,5 -40423,2 -24744,5

Обсяг 
реалізованої 
продукції

2022*-2021 175582,0 -664642,9 -3826703,0 -413258,1 -4839420,2 -536943,9
2022-2021 -2583775,1 -238171,2 -916877,9 -246922,8 -991303,2 -51109,7

Джерело: сформовано авторами за даними Державної служби статистики [5; 10]
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Таблиця 3 
Фінансовий стан підприємств

Роки

Показники фінансового стану
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Усього (за всіма галузями)
2022* 1,607 227,2 39,9 1,012 0,278 0,385 0,684 0,090 0,126 0,037
2022 1,266 288,4 38,4 1,036 0,271 0,372 0,681 -0,022 -0,031 -0,011
2022-
2022* -0,341 61,2 -1,5 0,024 -0,006 -0,012 -0,003 -0,112 -0,157 -0,049

Сільське, лісове та рибне господарство
2022* 1,035 352,8 41,2 1,993 0,632 1,720 2,393 0,246 0,152 0,145
2022 0,735 496,9 32,3 1,836 0,562 1,284 1,713 0,039 0,023 0,027
2022-
2022* -0,300 144,1 -8,9 -0,157 -0,070 -0,436 -0,680 -0,207 -0,130 -0,118

Промисловість
2022* 1,755 208,0 44,6 0,914 0,241 0,317 0,651 0,117 0,212 0,053
2022 1,477 247,2 41,4 0,935 0,208 0,262 0,596 -0,052 -0,098 -0,026
2022-
2022* -0,278 39,2 -3,2 0,022 -0,033 -0,055 -0,055 -0,169 -0,310 -0,079

Будівництво
2022* 1,027 355,3 25,0 0,882 0,050 0,053 0,180 0,027 0,135 0,009
2022 0,502 727,1 23,3 0,896 0,020 0,021 0,170 0,002 0,013 0,001
2022-
2022* -0,525 371,8 -1,7 0,014 -0,030 -0,032 -0,010 -0,025 -0,122 -0,007

Оптова та роздрібна торгівля; ремонт автотранспортних засобів і мотоциклів
2022* 2,167 168,4 13,4 1,069 0,115 0,130 0,234 0,194 0,235 0,014
2022 1,675 217,9 13,8 1,078 0,110 0,123 0,250 -0,006 -0,008 -0,001
2022-
2022* -0,492 49,4 0,4 0,009 -0,005 -0,006 0,016 -0,200 -0,243 -0,014

Транспорт, складське господарство, поштова та кур'єрська діяльність
2022* 1,776 205,5 67,4 0,811 0,151 0,270 0,769 0,010 0,091 0,013
2022 1,468 248,6 66,5 0,918 0,004 0,007 0,344 -0,015 -1,754 -0,022
2022-
2022* -0,308 43,1 -0,9 0,106 -0,147 -0,263 -0,425 -0,026 -1,845 -0,035

2022* - показники, розраховані на основі прогнозних даних на 2022 рік;
2022-2022* - відхилення фактичних показників 2022 року від прогнозованих.

Джерело: сформовано авторами за даними Державної служби статистики [5; 10]
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активи для забезпечення поточної діяльності.
Галузевий поділ фінансових показників 

виявляє різноспрямовані тенденції адапта-
ції до кризових умов. Сільськогосподарський 
сектор демонструє найбільше погіршення 
операційної ефективності: коефіцієнт оборот-
ності зменшився на 0,300 (з 1,035 до 0,735), 
кардинально зросла тривалість обороту – на 
144,1 дні (з 352,8 до 496,9 днів), що свідчить 
про критичне уповільнення реалізації сіль-
госппродукції через руйнування експортної 
інфраструктури. Коефіцієнт рентабельності 
активів (ROA) скоротився на 0,207 пункти  
(з прогнозованих +0,246 до фактичних +0,039), 
ROE зменшився на 0,130 пункти (з +0,152 до 
+0,023), а чиста рентабельність продажів зни-
зилася на 0,118 пункти (з +0,145 до +0,027), 
при цьому сільське господарство залиша-
ється єдиною галуззю з позитивною рента-
бельністю, що підтверджує його відносну 
резистентність до воєнних шоків. 

Промисловість зафіксувала перехід від 
прогнозованої прибутковості до збитковості: 
ROA погіршився на 0,169 пункти (з +0,117 
до -0,052), ROE скоротився на 0,310 пункти  
(з +0,212 до -0,098), що є найгіршим показни-
ком серед усіх галузей та відображає руйну-
вання виробничих потужностей і розрив лан-
цюгів постачання.

Будівництво та транспорт демонструють 
найкритичніші показники фінансової неста-
більності. Будівельна галузь характеризується 
катастрофічним уповільненням оборотності, 
тривалість обороту зросла на 371,8 дні і ста-
новить більше двох років, коефіцієнт фінан-
сової незалежності впав до критичних 0,020  
(з прогнозованих 0,050), а ROE скоротився 
з +0,135 до +0,013, наближаючись до нульо-
вих значень, що свідчить про майже повну 
зупинку будівельної активності. Торговельний 
сектор виявляє найбільшу операційну ефек-
тивність: коефіцієнт оборотності залишається 
найвищим серед усіх галузей (1,675), трива-
лість обороту є найкоротшою (217,9 днів), 
проте ROA погіршився на 0,200 пункти (з про-
гнозованих +0,194 до фактичних -0,006), що 
свідчить про швидку адаптацію операційних 
процесів при одночасному падінні прибутко-
вості через зміну споживчого попиту та пору-
шення логістичних маршрутів.

Висновки. Отже, як показав аналіз, дина-
міка показників фінансового стану україн-
ських підприємств демонструвала тенденцію 
до покращення попри структурні зміни в еко-
номіці після російського вторгнення 2014 року 
та попри негативний вплив пандемії COVID-

2019. Для 2015-2021 років характерним було 
покращення операційної ефективності та 
рентабельності, хоча при цьому й зберігалася 
значна залежність від зовнішнього фінан-
сування. Ліквідність та платоспроможність 
більшості секторів економіки знаходилася на 
критичному рівні, що створювало структурні 
ризики фінансової стабільності.

Проте повномасштабне вторгнення 
2022 року спричинило катастрофічне погір-
шення усіх показників фінансового стану, 
особливо у транспортному, будівельному та 
промисловому секторах. Так, спостерігається 
критичне падіння ділової активності: фак-
тична оборотність активів виявилася нижчою 
за прогнозну в усіх секторах, особливо у тран-
спорті, будівництві та торгівлі. Мало місце 
зниження рентабельності: замість прогнозова-
них позитивних значень ROA (0,090) фактично 
отримано збиток (-0,022). При певному покра-
щенні ліквідності (фактичний коефіцієнт загаль-
ного покриття (1,036) виявився трохи вищим 
за прогнозний (1,012)) відзначається зниження 
фінансової незалежності: фактичний показник 
(0,271) нижчий за прогнозний (0,278), що свід-
чить про зростання боргового навантаження. 
Найбільшу фінансову стійкість продемонстру-
вали підприємства аграрного сектору, що під-
тверджує стратегічну важливість сільського гос-
подарства для економіки України. 

Ризики погіршення ситуації зберігаються: 
продовження активних бойових дій може при-
звести до додаткового скорочення власного 
капіталу та падіння обсягів виробництва, 
критична залежність промисловості від ста-
більного енергопостачання створює ризик 
падіння виробництва при масштабних пошко-
дженнях енергетичної інфраструктури, погір-
шення світової економічної кон'юнктури може 
призвести до падіння експортних доходів та 
погіршення прибутковості експортоорієнто-
ваних галузей (сільське господарство, мета-
лургія), масова міграція робочої сили ство-
рює ризик дефіциту кваліфікованих кадрів та 
зростання витрат на оплату праці. 

Виходячи із зазначеного постає питання 
запровадження системи антикризових захо-
дів, які мали б сприяти покращенню фінан-
сового стану українських підприємств, серед 
яких: державне страхування врожаїв від вій-
ськових ризиків, часткове списання безнадій-
них боргів підприємств стратегічних галузей 
за рахунок міжнародної допомоги, зниження 
ставки податку на прибуток для реінвесту-
вання у виробництво, програми повернення 
кваліфікованих кадрів.
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