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Стаття присвячена дослідженню персонального бренду в контексті управлінської теорії гуру, шо актуа-
лізується зростанням особистісного впливу лідерів думок на формування споживчих переваг та ринкових 
трендів. Окреслено теоретичні засади управління особистим брендом відповідно до концепцій гуру менедж-
менту, узагальнено сучасні методи і стратегії конструювання бренду з використанням цифрових інструментів, 
визначено роль ефективності самоменеджменту на самореалізацію та конкурентоспроможність особистості. 
Теоретичний аналіз класичних і сучасних концепцій менеджменту П. Друкера, Т. Пітерса, М. Портера поєдна-
но з емпіричним дослідженням. Цифрові платформи розглядаються як майданчик для просування особисто-
го бренду. Доведено, що умовою ефективності особистого бренду є комплексне застосування управлінської 
теорії гуру та інтеграція в цифрове середовища управлінців на ринку праці. Результати дослідження демон-
струють формування конкурентних перевагу в царині управління через верифікацію стратегічного підходу до 
особистого бренду з теоретичними засадами концепції гуру.

Ключові слова: теорії управління, концепція гуру, персональний брендинг, цифровізація, історія управлін-
ня, імідж, комунікативна стратегія, лідери думок.

The article is devoted to the study of personal brand in the context of the theory of guru management, which 
is actualized by the growth of personal influence of opinion leaders on the formation of consumer preferences and 
market trends. The purpose of the article is to analyze modern brand management strategies from the standpoint of 
the theory of guru, to identify key mechanisms for forming an expert image in the digital space and to develop practical 
recommendations for forming an influential personal brand. It is proven that the condition for the effectiveness of 
a personal brand is the comprehensive application of the theory of guru management and integration into the 
digital environment. Active self-promotion of one's own brand provides broad career opportunities and increases the 
competitiveness of managers in the labor market. The results of the study demonstrate the formation of competitive 
advantages in the field of management due to a strategic approach to a personal brand based on the concept of 
guru. The methodological tool is the analysis of scientific works devoted to modern concepts of management and 
brand management; successful practices of forming a personal brand in the field of management; comparison of 
self-marketing strategies, etc. As a result of the study, the main elements of a personal brand are outlined: image, 
reputation, competencies and communication strategies. It is demonstrated how guru management theories arise 
in the structuring of key goals and the development of a personal brand strategy. The theoretical significance and 
practical direction of the study is to form a new paradigm of personal branding based on management theories and 
modern opportunities. The scientific value is determined by an interdisciplinary approach to the study of personal 
branding through the prism of classical management and digital technologies. The directions for further development 
of the problem are outlined: a thorough study of the influence of social networks on brand recognition, improvement 
of personal brand analysis tools and the use of artificial intelligence in personal branding. The article is a scientific, 
theoretical and empirical study with elements of marketing analysis.

Keywords: management theories, guru concept, personal branding, digitalization, management history, image, 
communication strategy, opinion leaders.
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Постановка проблеми. Управління на 
сучасному етапі активно поєднує трансфор-
мацію застосування різних теорій управління 
та вироблення нового розуміння ролі управ-
лінця-лідера в контексті теорії гуру та концеп-
туальних засад особистого бренду. 

Зближення найбільш відомих концепцій 
та практики управління завдяки розробками 
П. Друкера, Т. Пітерса та М. Портера надали 
інноваційним компаніям інструменти для ана-
лізу конкуренції та розробки стратегії для вну-
трішніх та міжнародних ринків [5; 6]. 

Інтелектуальний підхід до управління 
лідерами думок, які насамперед запрова-
джують науковий підхід в управлінські прак-
тики, у сучасному бізнес-середовищі тісно 
пов'язаний з концепцією персонального 
бренду, що є актуальною складовою успіху 
лідера. Гуру управління – це особистості, 
які вплинули на становлення керівників по 
всьому світу, адже їхня публічність, імідж та 
репутація трансформували теорії на прак-
тичні новації у веденні бізнесу. З початку  
ХХ століття саме гуру менеджменту відігра-
вали головну роль у створенні, застосуванні 
та поширенні знань про управління» [12].

Персональний бренд гуру управління 
являє собою багатопланову структуру рецеп-
ції, поєднуючи експертність, оригінальну сис-
тему цінностей, комунікативність, візуальну 
впізнаваність та спроможність надихати своїм 
прикладом інших. Як справедливо зауважує 
Стратюк В.Р., «питання побудови персональ-
ного бренду є важливим (в теоретичному й 
практичному сенсі) та складним питанням, яке 
має важливе соціальне, соціокомунікативне 
значення»[11, с. 339], Завдяки цьому відбу-
лося зростання від рядового управлінця до 
справжнього гуру менеджменту, яких насліду-
ють, чиї ідеї повторюють, а їхні науково-прак-
тичні праці стають настільними посібниками 
для сучасних управлінців.

Актуальність вивчення особистого бренду 
в контексті теорії гуру зумовлена зростаючою 
роллю особистісного впливу лідерів думок на 
формування споживчих переваг та ринкових 
трендів. В інформаційному суспільстві авто-
ритетна думка визнаних експертів може стати 
ключовою для прийняття рішень управлін-
цями, споживачами тощо.

Комплексне дослідження взаємозв'язку 
між теорією лідерів думок та сучасними під-
ходами до управління брендами в умовах 
трансформації ринкових відносин створює 
сприятливі умови для розуміння процесу 

становлення сильних особистих брендів  
XXI століття. 

Вивчення здобутків провідних теоретиків 
та практиків менеджменту складає основу 
розуміння ефективних управлінських підхо-
дів, можливості практичного застосування 
здобутків класичних теорій, формуючи нову 
сучасну наукову базу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ландшафт сучасного бізнесу динамічно роз-
вивається та ускладнюється, що, в свою 
чергу, потребує переосмислення традицій-
них управлінських підходів. Наукові праці 
сучасних науковців присвячені різноманіт-
ним проблемам і відображають суттєві зру-
шення та трансформації в парадигмах управ-
ління, особистого брендингу та стратегічного  
планування. 

Особлива увага науковців, зокрема Я. Сві-
дельського, Чередниченко В., Седікової І., 
Седікова Д., Сергієнко О., Швець А., Калаш-
ник М. та ін., приділяється інноваційним кон-
цепціям, що виникають на перетині тради-
ційного менеджменту та сучасних цифрових 
технологій [9; 10; 11; 12], Річ Балдеггер наго-
лошує на потребі адаптації механізмів управ-
ління в динамічному середовищі [1].

Дослідженню ролі персонального бренду 
як ключового інструменту просування товарів 
і послуг в контексті цифрової трансформації 
та посиленням конкуренції присвячено працю 
Я. Свідельськоо та В. Чередніченко [9].

Типологія керівників та стилів управління, 
«генетичний код керівників» ґрунтовно дослі-
джені в роботі Герасименко О.О., Мойсеєнко Д.О. 
та Зиненко А.О. [2, с. 357]. Калита П.Я. вво-
дить поняття "розщепленого" менеджменту, 
що відображає суперечності управлінської 
системи організації як реакцію на усклад-
неність бізнес-середовища та множинність 
вимог від різних груп зацікавлених сто-
рін, зауважуючи про механізм подолання  
такого стану через розвиток інтегративних 
компетенцій [3].

Про роль лідерів у бізнесі та стратегічних 
альянсах наголошують Микитюк Р. та Янків М. 
[5]. Кушнір Н.С. та Стрілець-Бабенко О.В. 
досліджують особистий бренд з позиці психо-
логії маркетингу, розкриваючи глибинні психо-
логічні механізми, що лежать в основі успіш-
ного особистого брендингу [4].

Усіченко І., Лисенко Т. та Мироненко М. 
внесок провідних гуру управління в розви-
ток сучасної управлінської парадигми роз-
глядають на основі концепцій П. Друкера,  
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М. Портера та інших визнаних експертів, 
акцентуючи увагу на їх релевантності для 
сучасного бізнес-середовища [13]. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри значний науко-
вий доробок, присвячений різним управлін-
ським теоріям та ключовим аспектам персо-
нального бренду, інтегрованих досліджень 
кореляції особистого брендингу та концепції 
гуру наразі немає.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Мета статті – проаналізувати 
сучасні стратегії управління брендом з пози-
цій теорії гуру, визначити ключові механізми 
формування експертного іміджу в цифровому 
просторі та розробці практичних рекоменда-
цій для формування впливого персонального 
бренду.

 Основні завдання статті: узагальнити тео-
ретичні аспекти персонального брендингу в 
розрізі концепцій гуру менеджменту, проаналі-
зувати сучасні методи і стратегії формування 
та просування особистого бренду з викорис-
танням цифрового інструментарію; вивчити 
значення самоменеджменту для ефективної 
самореалізації та конкретності особистості.

У роботі для досягнення окресленої мети 
використано загальнонаукові та спеціальні 
методи. Архітектура персонального бренду 
досліджена із застосуванням аналізу та син-
тезу. Системний метод застосований для 
презентації сучасної компанії як складної, 
динамічної структури. За допомогою методу 
кейс-стаді проаналізовано структуру персо-
нального бренду гуру-практиків, порівняння 
стратегій самомаркетингу та ін.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Управлінська теорія гуру - це комп-
лекс впливових ідей, концепцій та практич-
них рекомендацій успішних теоретиків та 
управлінців-практиків: П. Друкер, М. Портер, 
Т. Пітерс, Г. Мінцберг та ін. Саме їх настанови 
допомагають сучасним управлінцям вирішу-
вати актуальні управлінські завдання, дослі-
джувати конкурентне середовище, розробляти 
ефективні стратегії, покращувати ефектив-
ність та відкривати шлях інноваціям. Ключова 
ознака – гармонійне поєднання  наукових здо-
бутків з практикою, зосередження на страте-
гічній меті, людських взаєминах в компаній. 

Розвиток теорії гуру являє собою поступ 
від класичного наукового менеджменту до 
сучасних поліаспектних підходів. На кожному 
щаблі розвитку концепції виникали нові ідеї, 
застосовувалися нові методи та інструменти, 
формуючи тим самим унікальні парадигми 

управлінського мислення.
Акцент на раціоналізацію та наукові засади 

праці, зроблений класичним менеджментом, 
доповнився цілеспрямованим управлінням 
та фокусом на результатах, запропонова-
ним Пітером Друкером. У подальшому Том 
Пітерс та Майкл Портер порушили питання 
щодо інновацій, клієнтоцентричності [6; 7], 
стратегічного аналізу та конкурентних пере-
вагах компанії. Все це заклало підвалини для 
сучасного розуміння організації як органічної, 
гнучкої системи, в центрі якої особистість з її 
потенціалом визначають подальший розвиток 
та успіху.

Поняття "гуру" в контексті управління та 
брендингу означає визнаних експертів, чиї 
ідеї та концепції формують стратегічні під-
ходи до управління брендами на глобаль-
ному рівні. Тобто по-суті – це теоретики та 
практики, які розробками, власним практич-
ним досвідом та консалтинговою діяльністю 
формують нове розуміння ринкових процесів.

Найбільш вагомий внесок сучасних нау-
ковців у формування бренд-стратегії можна 
представити у вигляді таблиці (табл. 1). 

Термін "гуру" має давнє походження і із 
санскриту означає духовного наставника. 
У контексті управління гуру – це визнаний 
авторитет в певній сфері, чиї ідеї впливають 
на управлінську думку цілих поколінь. Істо-
рично концепція гуру в бізнесі веде початок 
з середини XX століття і пов’язана з іменами 
Пітера Друкера, Тома Пітерса та Майкла Пор-
тера [13]. Їх новація полягала у розширенні 
рамок академічних теорій та масштабуванні 
управлінської практики, що символізувало 
появу революційних підходів замість плано-
мірної еволюції. Їхні ідеї визначили подаль-
ший розвито теорії управління і стали історич-
ним етапом. 

Феноменальність популярності концепції 
гуру зумовлювалася почасти й ефективним 
особистим брендингом. Поєднання актуаль-
них навичок, ґрунтовного досвіду та особис-
тісних якостей вигідно підкреслювала екс-
пертність вчених та зробила їх впізнаваними 
в бізнес-середовищі. Побудова довіри та екс-
пертність є точками дотику теорії гуру та пер-
сонального брендингу, адже обидві концепції 
спираються на глибокі знаннях у певній сфері 
та унікальні компетенціях, що виділяють гуру 
серед інших фахівців, поширення своїх ідей 
потребує розробки певної комунікаційної 
стратегії [8].

Доцільно зауважити й на певних відміннос-
тях зазначених підходів, що лежать в площині 
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формування лідерського впливу. Авторитет 
гуру спирається, насамперед, на мудрість та 
глибоке розуміння управлінських процесів. 
Натомість у брендингу авторитет є резуль-
татом вдалої маркетингової стратегії. Також 
феноменальність гуру у тривалому впливові, 
тоді як персональний бренд потребує постій-
ного коригування відповідно до запитів часу. 

Гуру брендингу розробили ряд фунда-
ментальних моделей, які стали основою 
для практичного управління брендами [14].  
Ці концептуальні рамки допомагають структу-
рувати розуміння складної природи бренду та 
визначити ключові напрямки його розвитку.

Роль гуру та лідерів здатні суттєво впли-
вати на профіль бренду, його психологічне 
сприйняття через критику чи підтримку. 
Схильність цільової авдиторії довіряти думці 
експертів, орієнтуватися на приклад інших й 
перенесення позитивної оцінки гуру на реко-
мендований бренд обумовлюють дієвість 
механізму впливу

Загалом теорія гуру поділяє лідерів думок 
на три групи: гуру-теоретики або академічні 
гуру (Пітер Друкер, Генрі Мінцберг, Еліягу Ґол-
дратт та ін), гуру-практики(Стів Джобс, Марк 
Цукенберг, Олександр Бульба, Олексій Вада-
турський та ін.) та гуру-консультанти. Джозеф 
М. Джуран (Філіпп Кросбі Віталій Шершидський 
та ін). А. Хажинськи, якого вважають автором 
концепції гуру, стверджує, що ідеї управління 

безпосередньо пов’язані з конкретним індиві-
дом чи групою індивідів, тож конкретні імена 
ототожнюють з певними концепціями. Науко-
вець виділяє шість напрямів у галузі управ-
ління, кожен з яких має свої характерні риси: 
бюрократія (М. Вебер); науковий менеджмент 
(Ф. Тейлор); класичний менеджмент (Г. Форд); 
людські відносини (Е. Мейо); нові людські сто-
сунки (Д. Мак-Грегор); теорія гуру (Т. Пітерс / 
Розабет Мосс Кантер) [14].

На всіх рівнях сучасного конкурентного 
середовища лідери думок синтезують май-
стерне застосування бренд-стратегій, під-
тримку та демонстрацію експертності, репу-
таційну стійкість. Такий складна екосистема 
впливу неможлива без постійного вдоскона-
лення та самомаркетингу. 

Основою персонального бренду гуру є 
ґрунтовні знання, унікальні інсайти в конкрет-
ній галузі підкріплені реальними досягнен-
нями. Гуру мають володіти неабияким кому-
нікативним потенціалом, адже їх завдання не 
лише оприлюднювати певну інформацію, а 
виробити унікальний стиль комунікації задля 
формування кола прихильників та послідов-
ників, амбасадорів ідей гуру. 

Концепції гуру в менеджменті передба-
чають здатність лідерів думок максимально 
використати технологічні можливості для 
особистісного розвитку та розвитку компанії. 
Технологічний контекст управління з позицій 

Таблиця 1
Внесок гуру менеджменту у розвиток бренд-стратегії

Гуру менеджменту Ідеї

Філіп Котлер Концепція маркетингового міксу та стратегічного позиціонування 
бренду

Джон Коттер
Управлінська поведінка
Лідерство
Кар'єра в світі, що змінюється
Вдосконалення роботи керівника

Кевін Лейн Келлер Праця «Стратегічний бренд-менеджмент»
Пірамідпа бренду Келлера.

Девід Аакер Дослідження капіталу бренду;
Розробка моделі ідентичності бренду та концепції бренд-лідерства

Жан-Ноель Капферер
Теорія бренд-архітектури – моделі призми ідентичності бренду;
Експертиза у сфері люксових брендів та управління портфелем 
брендів.

Едгар Шейн
Організаційна культура
Організаційне навчання
Динаміка кар'єрного зросту
Процес консультування

Фред Фідлер Модель поєднаних обставин ефективного лідера
Джерело: сформовано автором на основі [13]
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теорії гуру включає здатність: ідентифікації 
тренду, розробки теоретичної моделі певного 
явища та перевірки її відповідності на прак-
тиці тощо

Стів Джобс, наприклад, конструював 
досвід та формував управлінські коди цілого 
покоління, просуваючи бренд перфекціоніста, 
візіонера та бунтаря. Йому вдалося перетво-
рити Apple з компанії на межі банкрутства в 
найдорожчу корпорацію світу завдяки поєд-
нанню унікальних здібностей: зосередже-
ності на деталях, відкритості до технологічних 
новацій, продуктивному діалогу та позиціону-
ванню компанії як преміум-бренду.

Завдяки персональному бренду Ілон Маск 
зробив стартап Tesla культом майбутнього. 
Запорукою його успіху стало використання 
соціальних мереж, безпосереднього спілку-
вання зі своїми симпатиками та готовність до 
ризику. 

Вітчизняні приклади успішної реалізації 
бренд-стратегії з використанням досвіду про-
відних управлінців представлені в різних сфе-
рах: банківській (Олег Гороховський), освітній 
(Юлія Литвинова) та інших. 

Загалом можна окреслити універсальні 
принципи спільні для гуру управління та моде-
лей їх персональних брендів:

–	 впізнаваність завдяки зрозумілим 
ідеям;

–	 будь-яка ідея подається з позиції ство-
рення цінності для споживача;

–	 унікальність, що відрізняє гуру від кон-
курентів;

–	 довгостроковий вплив; 
–	 формування кола послідовників; 
–	 відповідальність;
–	 кроскультурна універсальність тощо. 
Через те, що ідеї гуру впливають на міль-

йони управлінців, постає питання особливої 
етичної відповідальності, що проявляється на 
у різних аспектах: чітке розмежування емпі-
рично підтверджених знань, теоретичних гіпо-
тез та особистих думок; попередження про 
обмеженість теорій; незалежність від комер-
ційних зв'язків; уникання маніпуляцій; пріори-
тизація загальних інтересів над особистими. 

Проте ефективне управління потребує не 
лише «знання теорії, а й уміння застосову-
вати її в реальному житті. Тому крім вивчення 
теорій та досвіду гуру менеджменту, на думку 

Сергієнко О., Швець А., Калашник М., керів-
ники також повинні постійно аналізувати та 
адаптувати свої підходи відповідно до умов 
ринку, що змінюються, технологічними інно-
ваціями та потребами своїх співробітників і 
клієнтів [11].

Як засвідчує управлінська практика, кла-
сичні ідеї гуру в умовах цифровізації та гло-
балізації залишаються доволі дискусійними, 
зокрема, потребує чіткого розмежування 
амбівалентна роль гуру як наставника чи 
диктатора ідеології управління. Досі неодноз-
начно вирішене питання адаптивності гуру до 
швидкозмінного зовнішнього середовища, яке 
потребує нових стратегій та методів управ-
ління.

Залишається відкритим питання етичних 
аспектів щодо впливу гуру управління на 
корпоративну культуру та соціальну відпо-
відальність компанії. Також доволі нечітким 
залишається механізм збереження унікаль-
ності персонального бренду в цифровому  
середовищі. 

Отже, дискусійні аспекти проблеми засвід-
чують потребу у вивченні ідей та досвіду гуру, 
розвитку оптимального набору компетенції, 
застосовних у мінливому середовищі.

Висновки. Розуміння персонального брен-
дингу в контексті теорії гуру продукує діалог 
професіоналів, трансформує інтуїтивні прак-
тики в структуровані, науково-обґрунтовані 
системи на шляху взаємопроникнення інно-
вацій на різних рівнях бізнес-середовища. 

В періоди динамічних зрушень теорія гуру 
допомагає створити концептуальні рамки 
для усвідомлення нових явищ та узгодження 
стратегій, відіграє роль інтелектуального орі-
єнтиру у змінному середовищі.

Проте не варто сприймати теорію гуру як 
єдиний універсальний шлях розробки бренд-
стратегії, адже необхідно зважати на куль-
турні потреби цільової авдиторії, контексту-
альні особливості ринків та сфер, узгодження 
глобальних концепцій та локальних реалій. 

Теорія гуру формує концептуальні засади 
розуміння та управління персональним брен-
дом як інструменту продукування економічної 
та соціальної цінності. Поєднання класичних 
управлінських теорій з гнучкістю сучасного 
мислення – це діалог теорії та практики, мину-
лого досвіду з глобальними трендами. 
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