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У статті досліджено систему управління ризиками як ключовий чинник забезпечення стійкості та відтво-
рення економічного потенціалу сільськогосподарських підприємств в умовах підвищеної невизначеності. Об-
ґрунтовано, що аграрні підприємства функціонують у середовищі комплексних економічних, ринкових, кліма-
тичних, воєнних і логістичних ризиків, які посилюються внутрішніми управлінськими обмеженнями. Доведено, 
що своєчасна ідентифікація ризиків та обґрунтованість управлінських рішень визначають рівень економічної 
адаптивності підприємств. Розкрито економічний потенціал як інтегральну сукупність ресурсів і управлінських 
можливостей, реалізація яких залежить від якості ризик-менеджменту. Запропоновано концептуальну мо-
дель інтегрованої системи управління ризиками, що трансформує ризик-менеджмент у стратегічний елемент 
управління та формує передумови стійкого розвитку аграрного бізнесу в умовах цифрової трансформації.

Ключові слова: система управління ризиками; економічний потенціал; сільськогосподарські підприєм-
ства; цифрова трансформація; ERP-системи; управлінські рішення. 

The article examines the role of the risk management system as a key factor in ensuring the resilience and 
reproduction of the economic potential of agricultural enterprises under conditions of increasing uncertainty in the 
external environment. It is substantiated that modern agricultural enterprises operate within a complex, multi-level 
risk landscape shaped by economic instability, market volatility, climate change, military actions, and logistical 
constraints, which are further exacerbated by internal managerial, human resource, and technological challenges. 
In such an environment, the ability of an enterprise to timely identify risks, assess their impact, and make well-
grounded managerial decisions determines the level of its economic adaptability and sustainable development. The 
study reveals the essence of economic potential as an integrated set of resources and managerial capabilities of an 
enterprise, the realization of which largely depends on the quality of the risk management system. It is proven that 
risks affect not only the current performance of agricultural enterprises but also directly determine the possibilities 
for reproducing and expanding their economic potential in the medium and long term. The necessity of forming an 
integrated risk management system is substantiated, as such a system ensures a coherent interconnection between 
threat identification processes, analytical support for managerial decision-making, and mechanisms for preserving 
and developing economic potential. A conceptual model of the risk management system is proposed, based on 
the interaction between risk sources, information systems, managerial mechanisms, and outcomes in the form of 
strengthened economic potential of the enterprise. It is demonstrated that the integration of ERP systems, business 
analytics tools, predictive modeling, and digital management platforms forms a unified information framework within 
which risk management is transformed from a reactive function into a strategic element of the overall management 
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system. This creates prerequisites for increasing the adaptability of agricultural enterprises, rational use of resources, 
and the formation of resilient business models under conditions of digital transformation of the agricultural sector. 

Keywords: risk management system; economic potential; agricultural enterprises; digital transformation; ERP 
systems; managerial decision-making.

Постановка проблеми. Сучасний етап 
розвитку аграрного сектору України харак-
теризується зростанням рівня економічної 
невизначеності та посиленням дії багатофак-
торних ризиків, що безпосередньо впливають 
на результати господарської діяльності сіль-
ськогосподарських підприємств. Воєнні дії, 
нестабільність кон’юнктури світових аграрних 
ринків, кліматичні зміни, дефіцит матеріально-
технічних і фінансових ресурсів, а також пору-
шення логістичних ланцюгів формують нові 
умови функціонування, у яких питання збере-
ження та відтворення економічного потенці-
алу набуває критичного значення.

Попри зростання ризикового навантаження, 
значна частина аграрних підприємств і надалі 
функціонує без сформованої системи управ-
ління ризиками. Практика ризик-менеджменту 
здебільшого обмежується фрагментарним і 
реактивним реагуванням на загрози, що вини-
кають, без належної ідентифікації, оцінювання 
та стратегічного контролю ризиків. Такий під-
хід не дозволяє забезпечити належний рівень 
економічної стійкості підприємств, особливо 
в умовах воєнного часу та структурної транс-
формації національної економіки.

Додатковою проблемою є відокремлене 
трактування управління ризиками від системи 
стратегічного управління та планування роз-
витку підприємства. Відсутність інтегрованої 
моделі ризик-менеджменту знижує ефектив-
ність використання ресурсного потенціалу, 
ускладнює процеси прийняття управлінських 
рішень і послаблює конкурентні позиції аграр-
них підприємств у середньо- та довгостроко-
вій перспективі.

Водночас сучасні тенденції цифровіза-
ції управління створюють передумови для 
формування комплексних систем управ-
ління ризиками на основі використання ERP-
систем, які забезпечують інтеграцію вироб-
ничих, фінансових і логістичних процесів та 
формують єдине інформаційно-аналітичне 
середовище. Використання таких систем 
відкриває можливості для підвищення про-
зорості управлінських процесів, своєчасного 
виявлення ризиків і переходу від ситуатив-
ного реагування до проактивного управління.

У цьому контексті система управління 
ризиками має розглядатися не лише як інстру-

мент мінімізації втрат, а як ключовий чинник 
забезпечення стійкості економічного потен-
ціалу сільськогосподарських підприємств.  
Її впровадження та інтеграція у загальну сис-
тему управління створюють підґрунтя для 
підвищення адаптивності аграрного бізнесу, 
раціонального використання ресурсів і забез-
печення умов для стабільного розвитку навіть 
у кризових та турбулентних економічних  
обставинах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика управління ризиками у сіль-
ському господарстві та забезпечення стійкості 
аграрних підприємств перебуває у фокусі 
уваги як вітчизняних, так і зарубіжних науков-
ців. У наукових дослідженнях представлено 
різні підходи до трактування економічних 
ризиків, їх класифікації та інструментарію 
управління з урахуванням галузевої специ-
фіки аграрного виробництва.

Зокрема, у працях Дж. Антона, К. Кобла, 
Б. Барнетта та інших дослідників [9] обґрун-
товано необхідність комплексного підходу 
до ризик-менеджменту, який базується на 
взаємозв’язку фінансових, виробничих і рин-
кових чинників. Автори доводять, що ефек-
тивне управління ризиками у сільському гос-
подарстві не може обмежуватися виключно 
страховими або фінансовими інструмен-
тами, а має охоплювати управління виробни-
чими процесами, інноваційною діяльністю та 
інформаційними ресурсами підприємства.

Питання формування стійкості аграрних 
підприємств у контексті ризиків розгляда-
ються у дослідженнях А. Шпігель [11], яка 
аналізує взаємозв’язок між сприйняттям 
ризиків, адаптивною поведінкою фермерів і 
стійкістю агросистем у країнах ЄС, а також у 
працях Ц. Хангер-Копп та співавторів [7], де 
ризик-менеджмент визначається ключовим 
елементом процесу прийняття управлінських 
рішень. У зазначених дослідженнях акценту-
ється увага на ролі інформаційних потоків та 
аналітичних підходів у своєчасній ідентифіка-
ції ризиків і формуванні ефективних стратегій 
реагування, що підсилює адаптаційну спро-
можність аграрних підприємств.

Суттєвий внесок у дослідження впливу 
цифровізації на ефективність управління 
ризиками зробили українські науковці.  
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Так, Р. Григорян [3] обґрунтовує роль циф-
рових технологій як інструменту антикризо-
вого управління, що забезпечує оперативний 
доступ до інформації та підвищує швидкість 
управлінських рішень. У працях В. Вакуленка, 
Д. Сметана та Ю. Лю [1], а також М. Дєліні, 
В. Вакуленка та Ю. Лю [4] доведено, що зрос-
тання рівня цифровізації аграрних підпри-
ємств, особливо в умовах воєнного стану, 
формує передумови для створення інфор-
маційно-аналітичних платформ моніторингу 
ризиків і прогнозування їх впливу на резуль-
тати діяльності.

Окрему групу досліджень становлять 
роботи, присвячені впровадженню ERP-
систем у діяльність аграрних підприємств. 
Зокрема, К. М. Пришляк, Ю. С. Семененко 
та Л. А. Буяк [6] зазначають, що інтегровані 
цифрові рішення сприяють підвищенню про-
зорості виробничих і фінансових процесів, 
оптимізації використання ресурсів та зни-
женню операційних ризиків. Подібні висновки 
містяться у працях Н. Потриваєвої та ін. [10], а 
також С. І. Василішина [2], де наголошується 
на значенні цифрових інструментів обліково-
аналітичного забезпечення для зміцнення 
фінансової стійкості підприємств в умовах 
підвищеної ризиковості.

Водночас результати аналізу наукових дже-
рел свідчать, що наявні дослідження пере-
важно зосереджуються на окремих аспектах 
управління ризиками, економічної стійкості 
або цифровізації аграрного сектору. Інтегро-
вані підходи, які поєднують ризик-менедж-
мент, забезпечення стійкості економічного 
потенціалу та використання інформаційно-
аналітичних систем (ERP, BI, DSS) в єдину 
систему управління, залишаються недостат-
ньо розробленими. Це зумовлює необхідність 
подальшого розвитку науково-методичних 
підходів до формування комплексної сис-
теми управління ризиками як чинника стій-
кості економічного потенціалу сільськогос-
подарських підприємств в умовах цифрової  
трансформації. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою дослідження є обґрунту-
вання ролі системи управління ризиками як 
одного з ключових чинників забезпечення 
стійкості економічного потенціалу сільськогос-
подарських підприємств в умовах посилення 
ризикового середовища та цифрової транс-
формації аграрного сектору. Для досягнення 
поставленої мети у статті уточнюється зміст 
і структура економічного потенціалу аграрних 
підприємств, виокремлюються основні групи 

ризиків, що впливають на його формування 
та реалізацію, пропонується концептуальна 
модель системи управління ризиками з ура-
хуванням інтеграції інформаційно-аналітич-
них інструментів, здійснюється аналітична 
оцінка взаємозв’язку між функціонуванням 
системи ризик-менеджменту та показниками 
стійкості економічного потенціалу й окрес-
люються напрями удосконалення механізмів 
управління ризиками на рівні сільськогоспо-
дарських підприємств.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Розвиток сільськогосподарських під-
приємств у сучасних умовах супроводжується 
зростанням впливу ризиків різного похо-
дження, які формуються як у зовнішньому, 
так і у внутрішньому середовищі господарю-
вання. Економічна нестабільність, коливання 
ринкової кон’юнктури, кліматичні зміни, воєнні 
дії та логістичні обмеження поєднуються з 
внутрішніми управлінськими, кадровими й 
технологічними проблемами, формуючи бага-
торівневий простір невизначеності. У таких 
умовах ключового значення набуває здат-
ність підприємства своєчасно ідентифікувати 
ризики, оцінювати їхній вплив та приймати 
обґрунтовані управлінські рішення щодо міні-
мізації можливих втрат.

У контексті впливу ризиків особливого зна-
чення набуває розкриття сутності економіч-
ного потенціалу, оскільки саме він визначає 
рівень стійкості та адаптивності підприємства 
до змін зовнішнього середовища. У науковій 
літературі економічний потенціал розгляда-
ється як інтегральна сукупність матеріальних, 
фінансових, трудових, технологічних та інте-
лектуальних ресурсів, а також управлінських 
можливостей, що забезпечують здатність 
підприємства до відтворення, розвитку та 
досягнення стратегічних цілей [5]. Водночас 
ключовим чинником реалізації економічного 
потенціалу виступає якість управлінських 
рішень, зокрема здатність підприємства про-
гнозувати ризики та адаптуватися до їхнього 
впливу.

Таким чином, ризики впливають не лише 
на поточні результати діяльності аграрних 
підприємств, а й безпосередньо визначають 
можливості відтворення та нарощування 
їхнього економічного потенціалу у середньо- 
та довгостроковій перспективі. Це зумовлює 
необхідність формування цілісної системи 
управління ризиками, яка забезпечує узго-
джений взаємозв’язок між процесами іден-
тифікації загроз, аналітичною підтримкою 
управлінських рішень та механізмами збере-
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ження й розвитку економічного потенціалу.
На практиці інформація про ризики часто 

має фрагментарний, несистематизований і 
несвоєчасний характер. Аграрні підприєм-
ства накопичують значні обсяги даних, однак 
за відсутності інтегрованих інформаційно-
аналітичних інструментів ці дані не трансфор-
муються у знання, необхідні для прийняття 
ефективних управлінських рішень. У зв’язку 
з цим актуалізується завдання створення 
інтегрованої системи управління ризиками, 
яка забезпечує безперервний цикл збору, 
обробки, аналізу та оцінювання ризиків у 
взаємозв’язку з ключовими управлінськими 
процесами підприємства.

Запропонована система управління ризи-
ками (рис. 1) ґрунтується на взаємодії чоти-
рьох ключових блоків: джерел ризиків, інфор-
маційних систем, механізмів управління 
ризиками та результатів у вигляді зміцнення 
економічного потенціалу сільськогосподар-
ського підприємства.

Джерела ризиків у діяльності сільсько-
господарських підприємств формуються як 
у зовнішньому, так і у внутрішньому серед-
овищі. До зовнішніх ризиків належать еконо-
мічні, ринкові, кліматичні, політичні, воєнні 
та логістичні чинники, які мають системний 
характер і не піддаються прямому контролю 
з боку підприємства. Внутрішнє середовище 
генерує організаційно-управлінські, кадрові, 
техніко-технологічні, фінансові, інформаційні 
та виробничі ризики, рівень яких значною 
мірою залежить від якості управлінських 
рішень, структури ресурсного забезпечення 
та рівня цифрової зрілості підприємства. Вза-
ємодія зовнішніх і внутрішніх ризиків формує 
складну динамічну систему загроз, що потре-
бує постійного моніторингу та адаптивного 
управління.

Інформаційні системи в запропонованій 
моделі виступають не лише технічною інф-
раструктурою, а ключовим елементом інте-
грації середовищ та управлінських процесів. 
Вони забезпечують акумулювання даних про 
ризики, їхню попередню фільтрацію, аналі-
тичну обробку та трансформацію у структу-
ровану інформацію, придатну для прийняття 
управлінських рішень. Завдяки цьому інфор-
маційні системи формують основу для пере-
ходу від інтуїтивного та фрагментарного 
управління ризиками до системного, даноорі-
єнтованого підходу.

Система управління ризиками, відпо-
відно до положень міжнародного стандарту  
ISO 31000:2018, розглядається як структуро-

ваний, систематичний і безперервний процес 
ідентифікації, аналізу, оцінювання та обро-
блення ризиків, інтегрований у всі рівні управ-
ління підприємством [8]. Її функціонування 
передбачає не лише реагування на виявлені 
загрози, а й формування механізмів їх попе-
редження, зниження рівня невизначеності та 
підтримки стратегічних управлінських рішень. 
Результатом діяльності системи є управлін-
ські рішення, спрямовані на мінімізацію нега-
тивного впливу ризиків, підвищення стійкості 
діяльності та раціональне використання еко-
номічного потенціалу підприємства.

Реалізовані управлінські рішення повер-
таються у вигляді нових даних до інформа-
ційних систем, формуючи замкнений цикл 
управління ризиками. У межах цього циклу 
накопичується управлінський досвід, уточню-
ються аналітичні моделі, коригуються пара-
метри оцінювання ризиків і оптимізуються 
механізми прийняття рішень. Такий підхід 
забезпечує послідовність, адаптивність і ста-
лість розвитку підприємства, а також підви-
щує його здатність до навчання в умовах мін-
ливого зовнішнього середовища.

У результаті функціонування запропонова-
ної системи управління ризиками підприєм-
ство отримує можливість не лише зменшувати 
вплив окремих негативних чинників, а й фор-
мувати стійку траєкторію розвитку, у межах 
якої інформаційна підтримка управлінських 
рішень стає основою для зміцнення та відтво-
рення економічного потенціалу. На відміну від 
традиційних підходів до ризик-менеджменту, 
орієнтованих переважно на реагування на 
окремі загрози, інтегрована модель забезпе-
чує узгоджений взаємозв’язок між джерелами 
ризиків, цифровою інфраструктурою підпри-
ємства та стратегічними управлінськими про-
цесами.

Функціонування такої системи формує 
ефект накопичуваної адаптивності, за якого 
кожне управлінське рішення, прийняте на 
основі аналітичних даних, не лише знижує 
поточний рівень ризику, а й розширює можли-
вості підприємства щодо прогнозування май-
бутніх змін, оптимізації використання ресурсів 
і підвищення організаційної гнучкості. Поєд-
нання ERP-систем, інструментів бізнес-аналі-
тики, IoT-сенсорів та модулів прогнозної ана-
літики створює єдиний інформаційний контур 
управління, що забезпечує прозорість вироб-
ничих, фінансових і логістичних процесів та 
підвищує точність управлінських рішень.

У такому середовищі управління ризи-
ками трансформується з допоміжної функції 
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в стратегічний елемент системи управління 
підприємством, який безпосередньо впливає 
на фінансову стабільність, конкурентоспро-
можність, інноваційну активність і здатність 

організації працювати з помилками. Узго-
джена взаємодія між блоками системи, яка 
передбачає послідовний перехід від вияв-
лення загроз до їх аналітичного опрацювання 
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Рис. 1. Формування економічного потенціалу підприємства 
з використанням системи управління ризиками

Джерело: сформовано автором
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та реалізації управлінських рішень, формує 
замкнений цикл розвитку, у якому кожен етап 
сприяє зміцненню економічного потенціалу 
сільськогосподарського підприємства. Таким 
чином, інтегрована система управління ризи-
ками виступає ключовим інструментом фор-
мування стійких бізнес-моделей в умовах 
високої невизначеності та цифрової транс-
формації аграрного сектору.

Висновки. Отже, результати дослідження 
дають підстави стверджувати, що в умо-
вах зростаючої невизначеності зовнішнього 
середовища саме інтегрована система управ-
ління ризиками, побудована на основі сучас-
них інформаційно-аналітичних інструментів, 
виступає ключовим чинником забезпечення 
стійкості та відтворення економічного потен-
ціалу сільськогосподарських підприємств. 
Запропонований підхід дозволяє перейти від 
фрагментарного та реактивного реагування 
на окремі загрози до системного, проактив-
ного управління ризиками, у межах якого 
управлінські рішення ґрунтуються на даних, 
накопиченому управлінському досвіді та 
інструментах прогнозної аналітики.

Формування замкненого циклу взаємо-
дії між джерелами ризиків, інформаційними 
системами та управлінськими механізмами 

забезпечує підвищення адаптивності підпри-
ємств до змін зовнішнього та внутрішнього 
середовища, сприяє раціональному вико-
ристанню виробничих, фінансових і трудових 
ресурсів, а також підсилює здатність підпри-
ємств своєчасно коригувати стратегічні та 
операційні рішення. У такій системі управ-
ління ризиками трансформується з допоміж-
ної функції в інтегрований елемент загальної 
системи управління, що безпосередньо впли-
ває на фінансову стійкість, конкурентоспро-
можність та довгострокові можливості розви-
тку аграрних підприємств.

Застосування цифрових платформ управ-
ління, зокрема ERP-систем, інструментів біз-
нес-аналітики та прогнозного моделювання, 
створює єдиний інформаційний контур, у 
межах якого ризики розглядаються не ізольо-
вано, а у взаємозв’язку з показниками ефек-
тивності, ресурсного забезпечення та відтво-
рення економічного потенціалу. Це формує 
передумови для накопичення адаптаційного 
потенціалу, підвищення організаційної гнуч-
кості та переходу до стійких бізнес-моделей, 
здатних не лише протидіяти кризовим яви-
щам, а й забезпечувати стабільний розвиток 
у процесі цифрової трансформації аграрного 
сектору.
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