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У статті досліджено теоретичні засади формування конкурентних позицій молокопереробних компаній 
на ринку продовольчої продукції. Встановлено, що розмежування понять конкурентоспроможності, ринкової 
стійкості та конкурентної позиції забезпечує інтерпретацію фінансово-економічних результатів діяльності як 
індикаторів конкурентних стратегій та уточнює аналітичні межі їх застосування. Обґрунтовано, що фінансово-
економічні показники діяльності є відносними індикаторами конкурентного позиціонування та узагальненими 
характеристиками стану галузевого конкурентного середовища. Запропонована ієрархічна модель детермі-
нант конкурентних позицій поєднує внутрішні та зовнішні чинники з результативним рівнем і галузевими уза-
гальненими оцінками, формуючи теоретичну основу для подальших прикладних оцінок стану ринку та іден-
тифікації домінуючого типу конкуренції в молокопереробній галузі.

Ключові слова: конкурентоспроможність, конкурентні переваги, детермінанти конкурентоспроможності, 
ринкова стійкість, ринок молочної продукції.

The article substantiates the theoretical foundations for analysing the competitive positions of milk processing 
companies within the food market, taking into account the industry specifics and characteristics of the processing 
sector. It is determined that existing scientific approaches to assessing competitive processes in the food industry 
mainly focus on the categories of competitiveness and market stability, which does not fully reflect the actual 
distribution of forces between market participants in the short and medium term. The content and analytical 
boundaries of the concepts of ‘competitiveness’, ‘market stability’ and ‘competitive position’ have been clarified, 
allowing the competitive position to be considered as the result of the realisation of companies' internal potential 
in specific market conditions formed under the influence of price conditions, resource constraints and competitive 
interaction. The expediency of using financial and economic performance results as relative indicators of competitive 
positioning, reflecting the cumulative impact of technological, organisational, cost and market factors, has been 
proven. Based on theoretical generalisation, the analytical possibilities of interpreting indicators of cost, gross and 
operating profit, net sales revenue and net profit have been determined for assessing the structure of the industry 
environment, the level of concentration, the asymmetry of competitive positions and the nature of the distribution 
of results among market participants. The logic of transition from the analysis of individual financial results of 
companies to generalised characteristics of the milk processing market has been substantiated. A hierarchical 
model of determinants of competitive positions of milk processing companies is proposed, which combines internal 
and external conditions of activity with performance level and industry generalisations, providing a holistic view of 
the competitive environment. The possibilities and limitations of using financial indicators in industry analysis are 
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identified, and directions for the further development of theoretical and methodological approaches to the study of 
competitive processes in the milk processing industry are outlined.

Keywords: competitiveness, competitive advantages, determinants of competitiveness, market stability, dairy 
products market.

Постановка проблеми. Конкурентні пози-
ції молокопереробних компаній формуються 
як результат складної взаємодії ринкових 
умов та внутрішньоекономічних чинників, 
що визначають можливості суб’єктів госпо-
дарювання утримувати або посилювати свої 
позиції на продовольчому ринку. Поняття 
конкурентних позицій конкретизує конкурен-
тоспроможність компанії, відображаючи її 
фактичне місце у галузевому середовищі, що 
проявляється через фінансові результати, 
ефективність витрат та здатність генерувати 
прибуток у порівнянні з іншими учасниками 
ринку. 

Продовольчий ринок, зокрема сегмент 
молокопереробної продукції, характеризу-
ється значним рівнем цінової чутливості, 
залежністю від сировинної бази, регулятор-
ним впливом та обмеженими можливостями 
швидкої структурної адаптації. За таких умов 
універсальні моделі оцінювання конкуренто-
спроможності, які орієнтовані на високотехно-
логічні або сервісні послуги, не повною мірою 
відповідають специфіці аналізу перероб-
ного сектору агропродовольчого комплексу.  
Це зумовлює необхідність виокремлення 
специфічних детермінант, які визначають 
конкурентні позиції саме молокопереробних  
компаній. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика формування конкурентних 
позицій компаній на продовольчих ринках 
широко представлена в сучасних наукових 
дослідженнях, які охоплюють як загальноте-
оретичні підходи до аналізу конкуренції, так 
і прикладні аспекти оцінювання результатів 
діяльності компаній, які працюють в галузі хар-
чової промисловості. У фокусі уваги більшості 
наукових розробок перебувають питання кон-
курентоспроможності, ефективності викорис-
тання ресурсів, ринкової стійкості та факто-
рів впливу на фінансові результати компаній 
харчової галузі. Вивчення детермінант, які 
формують конкурентні переваги на ринках в 
наукових працях сучасних дослідників розгля-
даються в розрізі формування стратегічних 
переваг, забезпечення сталого розвитку та 
цифрових трансформацій [1-3]. В. Перебийніс, 
Ж. Кононенко, Г. Карнаухова серед основних 
детермінант, що формують конкурентні пере-

ваги, визначають інвестиції в дослідження, 
підтримку високої якості продукції, інвесту-
вання в рекламу, укладання стратегічних 
партнерств, активну взаємодію з клієнтами, 
ефективне управління витратами, гнучке опе-
ративне реагування [1, с. 27]. Н. Резнікова, 
В. Вовк, Л. Птащенко акцентують увагу на 
цифровізації як важливому детермінанті кон-
курентних позицій [2]. Забезпечення та підви-
щення конкурентоспроможності компаній хар-
чової галузі виступає важливим індикатором 
економічної сталості національної економіки. 
О. Коваленко, Л. Ященко підкреслюють, що 
без вирішення проблем сталого розвитку, що 
визначають високий рівень конкурентоспро-
можності харчової галузі, досягнення довго-
строкової продовольчої безпеки стає немож-
ливим [4, с. 255]. Питання сталого розвитку 
невід’ємно пов’язані з інноваційно-орієнто-
ваними підходами та інноваційно-інвестицій-
ним забезпеченням модернізації харчової 
галузі, що розглядається в наукових доробках 
В. Лагодієнко, Л. Артеменко [5], О. Коваленка, 
Н. Коткової [6]. 

Поряд із питаннями стратегічного розвитку 
харчової галузі та продовольчих ринків, важ-
ливим аспектом досліджень є забезпечення 
стійкого конкурентного середовища (С. Волик 
[7]), запобігання недобросовісній конкуренції 
(Л. Євчук [8]), а також прикладні підходи до 
діагностики конкурентного середовища на 
переробних ринках (Л. Страшинська, С. Тка-
чук, Д. Худолій [9]).

У межах досліджень окрему увагу приді-
лено молокопереробній галузі та конкурент-
ним умовам на ринку молочних продуктів як 
базової складової агропродовольчого комп-
лексу України. Зокрема, у працях С. Стахур-
ської [11] та М. Місюка [12] розглядаються 
особливості функціонування ринку молочної 
продукції, її динаміка та значення для забез-
печення потреб населення. С. Стахурська 
зазначає, що ринок молочної продукції Укра-
їни має значний потенціал не тільки для вну-
трішнього споживання, але й для експорту 
завдяки природним ресурсам та розвине-
ній галузі тваринництва [11, с. 106]. Питання 
асортименту молочної продукції, її якості та 
структури, висвітлено у працях Л. Івашиної, 
Л. Бишовець, О. Оліферчук. Автори як одну 
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із особливостей ринку молочної продукції 
виділяють те, що основну частину ринку ста-
новлять продукти вітчизняного виробництва  
[12, с. 17]. Це зумовлює високий рівень кон-
куренції саме між вітчизняними компаніями 
і актуальність питань забезпечення конку-
рентних позицій та формування продуманої 
маркетингової політики в боротьбі за увагу 
та прихильність споживачів. Маркетингові 
аспекти розвитку ринку молока та молочних 
продуктів, а також формування попиту на них 
проаналізовано І. Корманом, В. Лементов-
ською, О. Семендою [13], а також Г. Разумо-
вої, О. Оскомою та В. Гаражею [14].

Проведений аналіз наукових досліджень 
засвідчує системну увагу науковців до про-
блематики конкурентоспроможності підпри-
ємств харчової галузі та розвитку продоволь-
чих ринків, зокрема ринку молочної продукції. 
Значна частина досліджень зосереджена на 
виявленні чинників формування конкурент-
них переваг, питаннях сталого розвитку в кон-
тексті конкурентоспроможності, прикладних 
аспектах діагностики конкурентного серед-
овища на ринках продовольчих товарів.

Виділення невирішених раніше аспектів 
загальної проблеми. Водночас, попри значну 
кількість наукових досліджень питань кон-
курентоспроможності, низка аспектів фор-
мування конкурентних позицій молокопере-
робних компаній залишається дискусійною 
або недостатньо теоретично узагальненою.  
Це зумовлює необхідність критичного пере-
гляду існуючих підходів і подальшого уточ-
нення детермінант, релевантних для пере-
робного сектору продовольчого ринку. 
Невирішеним залишається питання теоретич-
ного узгодження результатів фінансово-еконо-
мічної діяльності молокопереробних компаній 
із характеристиками їх конкурентних позицій 
на продовольчому ринку. Недостатньо сис-
тематизованими є підходи до виокремлення 
детермінант, які дозволяють інтерпретувати 
фінансові результати діяльності не лише як 
абсолютні показники діяльності компанії, але 
й як індикатори структури ринку, інтенсивності 
конкуренції та рівня конкурентного тиску. Від-
сутність єдиного теоретичного підходу до 
трактування цих взаємозв’язків ускладнює 
формування цілісного бачення конкурентного 
середовища молокопереробної галузі.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою дослідження є теоретичне 
обґрунтування системи детермінант конку-
рентних позицій молокопереробних компаній 
на продовольчому ринку з акцентом на фінан-

сово-економічні показники їх діяльності, яке 
полягає у формуванні концептуальної основи 
для подальших прикладних оцінок стану кон-
курентного середовища молокопереробної 
галузі та інтерпретації результатів діяльності 
як відносних характеристик ринкового позиці-
онування компаній.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У сучасних дослідженнях конкурен-
ції в агропродовольчому секторі відсутнє чітке 
розмежування понять «конкурентоспромож-
ність», «ринкова стійкість» та «конкурентні 
позиції», що ускладнює коректну інтерпре-
тацію результатів діяльності суб’єктів ринку. 
Водночас кожна категорія відображає різні 
аспекти взаємодії компаній із конкурентним 
середовищем і має власне аналітичне трак-
тування та прикладне застосування (табл. 1).

Розмежування зазначених категорій має 
принципове значення для аналізу продоволь-
чих ринків. Конкурентоспроможність доцільно 
використовувати для аналізу продовольчих 
ринків, визначаючи довгостроковий потенціал 
та підґрунтя сталого розвитку молокопере-
робних компаній, тоді як конкурентні позиції 
дозволяють оцінити поточний стан конкурент-
ного середовища та розподіл сил між учасни-
ками ринку. Ринкова стійкість як економічна 
категорія орієнтована на сталий розвиток, 
можливості утримання конкурентних позицій, 
забезпечення фінансової збалансованості та 
протидії зовнішнім негативним впливам. Наве-
дене порівняння свідчить, що конкуренто-
спроможність, ринкова стійкість і конкурентна 
позиція відображають різні аналітичні виміри 
функціонування компаній у галузевому серед-
овищі. Поряд із терміном «ринкова стійкість» у 
науковій літературі все частіше використову-
ється термін «ринкова резильєнтність», який 
окреслюють як «комплексний набір стратегій, 
практик, механізмів, які забезпечують стій-
кість та ефективність бізнесу в умовах неви-
значеності та ринкового тиску» [15, с. 252]. 
Однак, у контексті означення ринкових пози-
цій, для продовольчих ринків, зокрема ринку 
молокопереробної галузі, на думку авторів, 
найбільш інформативною як в аналітичному, 
так і прикладному аспектах, є категорія конку-
рентної позиції, оскільки вона безпосередньо 
відображає результати ринкової взаємодії та 
дозволяє здійснювати галузеві порівняння та 
узагальнення молокопереробних компаній.

У аналізі та визначенні конкурентного 
середовища і конкурентних позицій компаній 
на продовольчих ринках результати діяль-
ності суб’єктів господарювання розгляда-
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ються як узагальнене відображення ринкової 
взаємодії між виробниками, споживачами та 
інституційним середовищем. 

Фінансово-економічні показники діяль-
ності, зокрема собівартість, чиста виручка від 
реалізації, валовий прибуток, прибуток від 
операційної діяльності, чистий прибуток, фік-
сують результати функціонування компаній 
у конкретних умовах попиту, цінового тиску, 
ресурсних обмежень і конкурентної поведінки 
інших учасників ринку. Ці показники акумулю-
ють вплив технологічного рівня, організації 
виробництва, структури витрат, масштабів 
діяльності та ринкової кон’юнктури. Логіка 
переходу від індивідуальних результатів до 
узагальнених характеристик стану ринку ґрун-
тується на порівняльному підході. Сукупність 
фінансових результатів компаній, які функціо-
нують у одному галузевому сегменті, формує 

розподіл прибутковості та оцінку ефектив-
ності компаній, що відображає структурні осо-
бливості ринку. Концентрація чистої виручки 
від реалізації та чистого прибутку у невеликій 
групі суб’єктів свідчить про асиметрію конку-
рентних позицій, тоді як відносно рівномірний 
розподіл результатів може інтерпретуватися 
як ознака більш інтенсивної конкуренції та 
відсутності високих бар’єрів виходу на ринок.

Особливого значення набуває інтерпрета-
ція співвідношення між витратами та резуль-
татами діяльності. Рівень собівартості та його 
варіація між компаніями відображаються тех-
нологічну неоднорідність та різні можливості 
доступу компаній до ресурсів у галузі. Вод-
ночас динаміка чистої виручки від реалізації 
характеризує масштаби ринкової присутності, 
а чистий прибуток – здатність компаній реалі-
зовувати конкурентні переваги в умовах існу-

Таблиця 1 
Порівняльна характеристика категорій «конкурентоспроможність», «ринкова стійкість» 

та «конкурентні позиції»
Критерій 

порівняння
Конкуренто-

спроможність Ринкова стійкість Конкурентні позиції

Економічна 
характеристика

Потенціал і здатність 
компанії до участі 
в конкурентній боротьбі

Здатність зберігати 
стабільність 
функціонування 
та відтворювати 
результати

Відносне місце 
компанії 
у конкурентному 
середовищі

Функціональна 
характеристика Потенційна Процесно-динамічна Результативна

Часовий горизонт 
оцінювання

Переважно 
довгостроковий

Середньо- 
та довгостроковий Поточний

Фокус аналізу
Ресурси, технології, 
управлінські 
та організаційні 
можливості

Адаптивність, 
стабільність, 
відтворюваність 
результатів

Порівняльні 
результати діяльності 
щодо інших учасників 
ринку

Характер оцінки Переважно якісна Комбінована Переважно кількісна
Залежність від 
ринкової кон’юнктури Опосередкована Часткова Безпосередня

Аналітичне 
призначення

Оцінка потенціалу 
розвитку та 
можливостей участі 
в конкурентній боротьбі

Оцінка здатності 
до тривалого 
функціонування

Визначення 
розподілу сил 
у конкурентному 
середовищі

Обмеження 
застосування

Не відображає 
фактичних ринкових 
результатів

Не визначає 
відносного місця 
серед конкурентів

Не дає повної оцінки 
довгострокових 
перспектив та 
стабільності

Доцільність 
застосування на 
продовольчих ринках 
України

Обмежена через 
стандартизацію 
продукції

Достатня 
адаптованість Висока адаптованість

Джерело: сформовано авторами на основі [1, с. 26;2, с. 424;5, с. 91-92; 9; 15, с. 251-252 ]
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ючого цінового тиску. У сукупності ці показ-
ники дозволяють сформувати уявлення про 
структуру галузевого середовища та характер 
конкурентної взаємодії (табл. 2).

Водночас використання фінансових 
результатів для оцінювання стану ринку має 
низку теоретичних обмежень. По-перше, такі 
показники не відображають фізичних обсягів 
виробництва та споживання, що унеможлив-
лює безпосереднє визначення часток ринку. 
По-друге, фінансові результати є чутливими 
до облікової політики та разових чинників. 
Це потребує додаткових досліджень та вра-
хування змін зовнішніх умов у трактуванні 
показників. По-третє, вони не дозволяють 
обґрунтовано оцінити поведінкові аспекти 
конкуренції та споживчі переваги.

Попри зазначені обмеження, для перероб-
них, зокрема продовольчих, запропонований 
підхід має теоретичне значення: в умовах 
високої цінової чутливості попиту, стандар-
тизованої продукції та обмеженої структурної 
гнучкості саме результати діяльності компа-
ній найбільш повно відображають реальний 
стан конкурентного середовища. Це дозволяє 
використовувати фінансово-економічні показ-
ники як теоретичну основу для оцінювання 
стану молокопереробної галузі та подаль-
шого визначення типу конкуренції.

Формування конкурентних позицій моло-
копереробних компаній відбувається під 
впливом сукупності чинників, які визначають 
здатність компаній досягати відносно вищих 

результатів у межах галузевого середовища. 
З теоретичної точки зору такі чинники розгля-
даються як детермінанти конкурентних пози-
цій, тобто умови та параметри, що зумовлю-
ють фактичне місце компанії у структурі ринку. 

Узагальнено детермінанти конкурентних 
позицій можуть бути поділені на внутрішні та 
зовнішні. Внутрішні детермінанти пов’язані з 
особливостями організації діяльності компа-
ній, технологічним рівнем виробництва, струк-
турою витрат, управлінськими рішеннями та 
ефективністю використання ресурсів. Саме 
вони формують базу для досягнення певних 
фінансово-економічних результатів і безпосе-
редньо впливають на показники собівартості, 
валового прибутку та прибутку від операцій-
ної діяльності. Зовнішні детермінанти відо-
бражають умови функціонування компаній у 
межах ринку і включають такі елементи, як 
рівень конкуренції, цінову кон’юнктуру, стан 
сировинної бази, регуляторне середовище та 
платоспроможний попит.

Використання зазначених фінансово-еко-
номічних показників у порівняльному вимірі 
дозволяє інтерпретувати конкурентні позиції 
компаній не в абсолютному, а у відносному 
контексті, що принципове значення для галу-
зевого аналізу. Розподіл прибутковості та 
виручки між компаніями відображає структуру 
галузевого середовища, рівень концентрації 
та асиметрію конкурентних позицій. Таким 
чином, фінансові результати виступають не 
лише наслідком діяльності окремих суб’єктів, 

Таблиця 2 
Фінансово-економічні результати як індикатори галузевого середовища

Фінансово-
економічний показник

Застосування у ринковому 
аналізі

Галузева інтерпретація 
результатів

Собівартість продукції Характеристика витратної бази 
та цінового тиску

Рівень технологічної 
ефективності, межі цінової 
конкуренції

Валовий прибуток Первинний результат 
виробничо-цінової взаємодії

Здатність забезпечувати 
достатню прибутковість у межах 
галузевих цін

Прибуток від 
операційної діяльності

Оцінка ефективності 
операційної моделі

Стійкість бізнес-моделі 
в конкурентному середовищі

Чиста виручка 
від реалізації

Характеристика масштабу 
та інтенсивності ринкової 
присутності

Концентрація ринку, розподіл 
обсягів реалізації

Чистий прибуток Узагальнене відображення 
конкурентної взаємодії

Реалізація конкурентних переваг, 
асиметрія конкурентних позицій

Розподіл фінансових 
результатів між 
компаніями

Інтегральна характеристика 
стану галузевого середовища

Тип конкуренції, ступінь ринкової 
концентрації

Джерело: сформовано авторами
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а й агрегованими індикаторами стану галузе-
вого ринку.

Водночас універсальність застосування 
таких підходів обмежується галузевими осо-
бливостями молокопереробної галузі. Висока 
цінова чутливість попиту, стандартизованість 
продукції, залежність від сировинної бази та 
обмежені можливості диференціації зумов-
люють домінування витратних і масштабних 
чинників виробництва у формуванні конку-
рентних позицій. Це знижує аналітичну при-
датність ресурсних моделей, орієнтованих на 
нематеріальні активи або інноваційні страте-
гії, які ефективні для інших секторів економіки.

Детермінанти конкурентних позицій визна-
чають не лише поточні позиції, але насам-
перед, перспективи сталого довгостроко-
вого розвитку. Проводячи їх систематизацію, 
Н. Резнікова, В. Вовк, Л. Птащенко виділяють 
серед основних детермінант конкурентних 
позицій інноваційну спроможність, людський 
капітал, технологічний розвиток і цифрові-

зацію, інституційне середовище, доступ до 
фінансових ресурсів, розвинену інфраструк-
туру, репутаційний капітал [2, с. 424]. Також 
серед детермінант конкурентоспроможності 
зазначають інвестиції в дослідження та розви-
ток, якість продукції, інвестування в рекламу, 
маркетинг та імідж, стратегічні партнерства, 
ефективне управління витратами [1, с. 27]. 
Отже, класифікація детермінант конкурент-
них позицій молокопереробних компаній 
має ґрунтуватися на поєднанні внутрішніх і 
зовнішніх чинників із акцентом на фінансово-
економічні результати як відносні індикатори 
конкурентного позиціонування. Такий підхід 
дозволяє адекватно врахувати специфіку 
продовольчих і переробних ринків і створює 
теоретичне підґрунтя для подальшого аналізу 
стану галузевого середовища й типу конку-
ренції (табл. 3).

Запропонована модель детермінант конку-
рентних позицій молокопереробних компаній 
має ієрархічну причинно-наслідкову структуру 

Таблиця 3
Ієрархічна модель детермінант конкурентних позицій  молокопереробних підприємств

Рівень моделі Група 
детермінант Зміст Показники 

реалізації
Аналітичне 

призначення

І. Умови 
формування

Внутрішні

Технологічний 
рівень, структура 
витрат, організація 
операційної 
діяльності, масштаб 
виробництва

Собівартість, 
валовий прибуток, 
прибуток від 
операційної 
діяльності, 
організаційна 
структура

Визначення 
внутрішніх меж 
ефективності

Зовнішні

Цінова кон'юнктура, 
стан сировинної 
бази, рівень 
конкуренції, 
регуляторне 
середовище

Опосередковано 
через фінансові 
результати

Формування 
ринкових 
обмежень 
і конкурентного 
середовища

ІІ. Результативний 
рівень

Фінансово-
економічні 
результати

Реалізація 
внутрішнього 
потенціалу 
в ринкових умовах

Чиста виручка 
від реалізації, 
собівартість, 
прибуток від 
операційної 
діяльності, чистий 
прибуток

Відносні 
індикатори 
конкурентного 
позиціонування

ІІІ. Вихідний 
результат

Конкурентні 
позиції

Фактичне 
місце компанії 
у галузевому 
середовищі

Ранжування 
за результатами 
діяльності

Визначення 
асиметрії, 
концентрації 
конкуренції

IV. Галузеві 
узагальнення

Стан і тип 
конкуренції

Сукупний результат 
взаємодії суб’єктів 
ринку

Розподіл доходів 
та прибутків

Оцінка стану 
ринку та 
інтенсивності 
конкуренції

Джерело: сформовано авторами на основі [1, с. 26; 2, с. 424; 5, с. 92; 15, с. 253-254]
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та складається з чотирьох логічно пов’язаних 
блоків:

–	 На першому рівні формуються умови 
конкурентної взаємодії, що включають вну-
трішні детермінанти діяльності (технологічний 
рівень, структура витрат, організація опера-
ційних процесів) та зовнішні детермінанти, що 
визначають рамки функціонування компаній 
на продовольчому ринку (цінова кон’юнктура, 
сировинна база, регуляторні обмеження).

–	 На другому рівні відображається 
результат реалізації зазначених умов у 
формі фінансово-економічних результатів 
діяльності. Саме на цьому рівні внутрішні та 
зовнішні детермінанти трансформуються у 
вимірювані показники, зокрема собівартість, 
валовий прибуток, прибуток від операційної 
діяльності, чисту виручку та чистий прибуток, 
які виступають відносними індикаторами кон-
курентного позиціонування.

–	 На третьому рівні здійснюється порів-
няльна інтерпретація фінансово-економічних 
результатів між компаніями, унаслідок чого 
формується конкурентна позиція конкрет-
ної компанії як відносне місце у галузевому 
середовищі.

–	 На четвертому рівні забезпечується 
перехід від індивідуальних конкурентних 
позицій до галузевих узагальнень, що дозво-
ляє оцінити стан ринку молокопереробної 
продукції та ідентифікувати домінуючий тип 
конкуренції.

Запропонована модель детермінант конку-
рентних позицій молокопереробних компаній 
базується на інтерпретації фінансово-еконо-
мічних результатів діяльності як відносних 
індикаторів конкурентного позиціонування, що 
зумовлює низку методичних обмежень засто-
сування моделі. Модель не враховує фізичні 
обсяги виробництва та реалізації продукції, 
що обмежує можливість прямого визначення 
часток ринку окремих компаній. Фінансові 
показники є чутливими до облікової політики, 
а також до змін податкового законодавства, 
що може впливати на порівнянність резуль-
татів. Модель фіксує підсумкові результати 
конкурентної взаємодії, але не дозволяє без-
посередньо оцінити поведінкові складові кон-

куренції, серед яких важливими є цінові стра-
тегії або маркетингові інструменти. Крім того, 
у межах моделі не деталізуються регіональні 
особливості функціонування молокопере-
робних компаній, що може істотно впливати 
на рівень і структуру витрат. Зазначені обме-
ження слід врахувати при інтерпретації отри-
маних висновків та розглядати як напрями її 
подальшого розвитку моделі.

Висновки. Отже, у дослідженні уточнено 
теоретичні підходи до аналізу конкурентних 
позицій молокопереробних компаній на про-
довольчому ринку та обґрунтувати доціль-
ність розгляду конкурентних позицій як само-
стійної аналітичної категорії. У результаті 
теоретичного узагальнення уточнено зміст і 
аналітичні межі понять конкурентоспромож-
ності, ринкової стійкості та конкурентних пози-
цій, що забезпечує послідовного трактування 
результатів діяльності компаній залежно від 
цілей і часових горизонтів аналізу. Показано, 
що орієнтація виключно на потенційні мож-
ливості або довгострокову стабільність не 
дозволяє повною мірою відобразити реаль-
ний розподіл ринкових сил між учасниками у 
галузевому середовищі. Обґрунтовано вико-
ристання фінансово-економічних результатів 
діяльності для інтерпретації конкурентних 
позицій у відносному порівняльному вимірі. 
Запропонований підхід дає змогу перейти 
від аналізу окремих показників ефектив-
ності до узагальненої оцінки структури ринку, 
рівня концентрації та асиметрії конкурент-
них позицій між учасниками. Запропонована 
ієрархічна модель детермінант конкурентних 
позицій узгоджує внутрішні характеристики 
діяльності компаній із зовнішніми умовами 
функціонування та результативним рівнем 
оцінювання, у результаті чого формується 
цілісна система оцінювання конкурентного 
середовища. Отримані результати мають тео-
ретичне значення для подальшого розвитку 
підходів до дослідження конкурентних про-
цесів у молокопереробній галузі та можуть 
слугувати основою для масштабування ана-
літичних моделей з урахуванням динамічних і 
регіональних аспектів розвитку продовольчих 
ринків.
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